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Apresentacéo

Atento as transformagdes advindas das politicas educacionais que vém ocorrendo ao longo dos ultimos anos,
o Centro Universitario Amparense - UNIFIA busca implementar um processo de modernizagdo que fortaleca
sua posicao institucional, considerando a significativa relevancia social, na regido que o circunda, abrangendo
outros municipios.

Esta foi uma das varias motivagdes para a construcao do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, como
instrumento gerencial que agrega ideias no universo da diversidade académica, para realizar esforcos e
mobilizar recursos de maneira coerente, perseguindo objetivos amplamente discutidos e previamente
estabelecidos por todos os segmentos da Instituicéo.

O Centro Universitario Amparense - UNIFIA constitui-se em corpo social, a servigo da sociedade, com uma
visdo que a afirma como a Instituicdo que é capaz de debater e intervir no contexto politico, econémico,
social, cultural e ambiental, tendo como desafio garantir a produ¢do de conhecimento inovador e critico, fruto

do respeito a diversidade, a heterogeneidade e a pluralidade de ideias que, somados as diretrizes
norteadoras relacionadas aos principios basicos de gestao, garantem o alcance da sua missao.

E necessario que a Instituicdo de Ensino, por ser um dos principais agentes de transformac&o social, busque
compreender amplamente a realidade na qual esta inserida. S6 assim podera preparar-se para responder as
suas demandas internas e externas, visando cumprir sua missdo, contribuindo para o desenvolvimento
humano, com énfase na responsabilidade social.

E neste contexto que o PDI, construido para o periodo de 2014-2018 esta formatado nos moldes do Artigo 16
do Decreto n° 5.773, de 9 de maio de 2006, no Decreto 6303, de 12 de dezembro de 2007 e no atendimento
as exigéncias legais para o recadastramento da IES junto ao MEC, no Sistema Eletrbnico de
Acompanhamento dos Processos que regulam a Educacgédo Superior do Brasil e, sobretudo, foi elaborado
para que sua operacionalizacdo se torne instrumento de gestdo e tomada de decisfes.

Levando em consideracdo a experiéncia acumulada com a elaboracdo e execucdo do PDI 2009-2013,
documento que por ter um amplo espectro de objetivos, estratégias e acdes, nas areas de Graduacgdo, Pos-
graduacédo, Pesquisa, Extensdo, Recursos de Pessoas e Gestédo, ndo pdde ser totalmente implementado no
periodo, foram aproveitados os pontos positivos e realizadas corre¢fes pontuais ndo contemplados e/ou que
nao obtiveram éxito.

Também foi realizada a andlise da situagdo atual de todos os aspectos que contemplam os segmentos
académico-administrativos, visando a projecéo daquilo que o Centro Universitario Amparense - UNIFIA quer e
pode ser. Isto implicou um processo de analise e avaliagdo do PDI 2009-2013 e do Projeto Pedagdgico
Institucional — PPI, entre outros, e de torna-los referenciais para andlise dos ambientes interno e externo,
identificando fatores que possam contribuir para o desenvolvimento institucional e pontos que devem ser
enfrentados para que isso se concretize.

A elaboracdo e a operacionalizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional de 2014-2018 deu-se por
meio de reunides preparatérias e técnicas que representaram todos os segmentos da comunidade académica
e, ainda, representaram as unidades organizacionais da Instituicao.

Por fim, cabe destacar alguns pressupostos de carater geral, que orientaram a elaboracdo do texto que,
ratificado pelo Conselho Superior — CONSU e pelo Conselho de Ensino e Pesquisa - CONSEPE, passa a
valer para o quinquénio 2014-2018. Trata-se de um planejamento estabelecido para orientar, no prazo de
cinco anos, as agbes em todas as dimensfes do Centro Universitdrio Amparense - UNIFIA, na perspectiva
de, assegurando a necessaria flexibilidade, ndo tolher seu dinamismo. Assim, além de balizar a atuacao
futura da Instituicdo, este PDI orienta, também, o planejamento interno dos setores e 6rgdos que compdem a
sua estrutura organizacional.
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| - PERFIL INSTITUCIONAL
1. Dados Institucionais:
1.1 Da Entidade Mantenedora

Matriz: Unido das Instituic6es de Servicos, Ensino e Pesquisa LTDA - UNISEPE

Razéo Social: UNISEPE — Unido das Instituicbes de Servigo, Ensino e Pesquisa Ltda.

CNPJ: 67.172.676/0001-33

Endereco: Rod. “Jodo Beira” — SP 95 - km: 46,5

Bairro: Modelo

Cidade: Amparo/SP

CEP: 13905-529

Registro da Junta Comercial do Estado de Séao Paulo — JUCESP sob nimero 462.028/07-0 em 12/12/2007.

1.2 Da Entidade Mantida

Denominacao: Centro Universitario Amparense - UNIFIA

Cédigo IES: 1225

Telefone: (19) 3907-9870

Atos legais: Portaria 623 de 17.03.2012, recredenciamento como Centro Universitario por 5 anos

2. Historico do Centro Universitario Amparense - UNIFIA

O Centro Universitario Amparense - UNIFIA credenciado pela Portaria 195, de 23.01.2006, publicada a pég.
12 , Secéo | do DOU n° 17, de 24.01.2006 e, Recredenciado como Centro Universitario pela Portaria 623 de
17.02.2012 pelo periodo de 5 anos, € decorrente da transformagdo em Centro Universitario das Faculdades
Integradas de Amparo, sediadas no municipio de Amparo, Estado de Sao Paulo, que por sua vez foram
resultante da unificagdo da Faculdade de Ciéncias e Letras “Plinio Augusto do Amaral” e Faculdade de
Ciéncias Contabeis de Amparo, unificacdo esta, devidamente autorizada pela Portaria n°® 255, de 11 de
fevereiro de 1999, publicada no D.O.U. n® 31-E, de 17 de fevereiro de 1999, Secéo |, pagina 5.

A Faculdade de Ciéncias e Letras “Plinio Augusto do Amaral”’ teve suas atividades iniciadas em 1971,
completando, pois, em 2014, 43 anos de excelentes servigos prestados a Educagdo Superior, no municipio
de Amparo, cidades circunvizinhas, enfim, para toda a Regido Leste do Estado de Sdo Paulo.

A Faculdade de Ciéncias Contabeis de Amparo teve seu funcionamento autorizado por Decreto s/n de
27/03/1995, publicado no D.O.U. de 28.03.1995, Secdao |, pagina 4279.

A Sociedade Académica Amparense S/C Ltda. (c6d. 715), ap6s a publicacdo da Portaria n°. 889, de 18 de
outubro de 2007, passou a ser composta pela Sociedade de Cultura e Educacéo do Litoral Sul, que mantinha
as Faculdades Integradas Vale do Ribeira - FVR no municipio de Registro-SP; pela Sociedade Sul Mineira de
Educacdo e Cultura Ltda., que mantinha as Faculdades ASMEC do municipio de Ouro Fino-MG; e pela
Sociedade Educacional Santa Marta Ltda., que mantinha a Faculdade de S&o Lourenco do municipio de Sao
Lourenco-MG.

Em janeiro de 2008, a Sociedade Académica Amparense S/C Ltda. (c6d. 715) mudou sua razdo social para
Unido das Instituicdes de Servicos, Ensino e Pesquisa Ltda. — UNISEPE (Céd. 715).

O Centro Universitario Amparense — UNIFIA, consciente de sua misséo, tem como filosofia, oferecer um
ensino direcionado as necessidades da comunidade e da regido, preocupando-se sempre em formar quadros
profissionais de ensino, de pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo do saber humano, de modo a atingir
0s objetivos do ensino superior mais relacionados ao estimulo da criagdo cultural, do desenvolvimento do
espirito cientifico e do pensamento reflexivo.
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A InstituicAo sempre procurou, através dos cursos que ministra, da pesquisa que incentiva e dos servigcos
especiais que presta uma integracdo com a sociedade onde esta inserida, formando diplomados aptos para
insercdo em setores profissionais, para participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, colaborando
em sua formag&o continua, incentivando o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, com vistas ao
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura, de maneira a desenvolver o
entendimento do homem e sua integracdo ao meio em que vive.

3. Misséo da Instituicao

Inspirado nos valores éticos, tem por Missao:
“Formar cidaddos com competéncia técnica e compromisso social, e transmitir valores éticos,
respeito e liberdade e seriedade.”

Face a sua missdo, o Centro Universitario Amparense — UNIFIA orienta e desenvolve iniciativas que
aumentem a qualidade do Ensino e com ela a formacgéo de sujeitos responséaveis, comprometidos com o seu
autodesenvolvimento, com o progresso da sociedade e da regido onde esta inserido. Para tanto, partilha
essa responsabilidade com os ingressos, 0s egressos e com as organizagdes locais. Nesse sentido, o Centro
Universitario objetiva ser pdlo de referéncia no Estado, assumindo o compromisso institucional de promover o
desenvolvimento sécio-educacional da regiéo e participar da insercao dos egressos no mercado de trabalho.

O Centro Universitario Amparense — UNIFIA entende que, na interagdo dinamica com a sociedade em geral,
e com o mercado de trabalho em particular, define os seus objetivos e projetos de atuagdo académica
presentes e futuros.

Reconhecendo a crescente importancia do conhecimento para a formacdo de sujeitos e para o processo de
desenvolvimento da sociedade, o Centro Universitario Amparense — UNIFIA pretende produzi-lo articulando o
ensino com a pesquisa a partir da analise da realidade social, econdmica, politica e cultural locais, buscando
compreender melhor e mais profundamente a realidade que seu egresso ira contribuir para transformar.

Neste sentido, este Centro Universitario tem como diretriz uma formacdo que combina e equilibra o
desenvolvimento técnico e humanistico e que promove a visdo sistémica do estudante. Esta consciéncia
gerou as definicdes tanto do eixo central de pesquisa quanto da oferta dos cursos e programas a serem
implantados.

A fim, portanto, de dar cumprimento a sua missao, este Centro Universitario tem consciéncia plena de que o
processo de formagdo do profissional deve abranger uma série de compromissos com a realidade social
enquanto sujeito participe de sua construcdo qualitativa, a0 mesmo tempo em que assumira 0 exercicio
profissional na direcdo da resolucéo dos problemas locais e regionais.

Para realizar essa misséo, o Centro Universitario tem também consciéncia plena de que, enquanto agéncia
promotora de educacgdo superior deve adotar uma politica de graduacdo rigorosa, solida e articulada,
organicamente, a um projeto de sociedade e de educacéo.

Como instituicdo de ensino superior pioneira na regido € a que mais qualifica e a que mais qualificou para
esse nivel de ensino em mais de trés décadas e meia de servi¢os prestados.

4. Objetivos da Instituicao

Os objetivos e metas apresentados sdo resultantes de planos de ac¢des dos érgdos colegiados e gestores
institucionais. Foram divididos entre Ensino, Pesquisa, Extenséo, Gestdo Académica e Gestdo Administrativa.
O entendimento da IES é o de que, todos, indistintamente, formam uma rede complexa e interdependente,
além de transversal. S4o objetivos:

e estimular a criacdo cultural, o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;
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o aformacao de profissionais e especialistas nas diferentes areas de conhecimento, habilitando-os para
insercdo nos setores profissionais e para participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira

e colaborar na formacéo continua dos egressos seja com cursos de pés graduacao, cursos de extensao
ou ate mesmo na oferta de novos cursos de graduacao;

e articular a formulacdo, execucdo e avaliagdo do projeto institucional, base para o0s projetos
pedagdgicos especificos dos cursos;

e congregar cursos de graduacdo e pdés-graduacdo, oferecidos em nivel superior, bem como outros
programas especiais em seus diversos niveis;

e preparar profissionais com base na constituicdo de competéncias, habilidades, atitudes, valores e na
aquisicao, construcao e producéo de conhecimentos indispensaveis a sua formacao;

e incentivar a investigacdo cientifica, visando ao desenvolvimento da educacédo e da tecnologia e da
criacdo e difusdo da cultura e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio, com
vistas a uma acgéo consciente sobre a realidade por meio da educacao;

e suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional, possibilitando a
correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que serdo adquiridos numa estrutura
intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao;

e estimular o conhecimento dos problemas mundiais, em particular os nacionais e regionais, a fim de
prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relacéo de reciprocidade;

e promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem patrimonio da
humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicagbes e de outras formas de
comunicacéo;

e promover a extensdo, aberta a participagdo da populacdo visando a difusdo das conquistas e
beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnologica geradas na instituigcdo.

e proporcionar ao estudante condi¢cdes e meios para uma educacgdo integral, o que inclui os valores
humanos, cientificos e tecnoldgicos, conquistas da tradicdo e da modernidade, pelos quais devem se
pautar os atos de seus dirigentes e professores, sobretudo na aplicacdo correta e rigorosa dos
preceitos legais e regimentais;

e estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os hacionais e regionais,
prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com ela uma relacéo de reciprocidade;

e manter relacdes com estabelecimentos congéneres e instituicdes de pesquisa, quer sejam publicas,
particulares, nacionais ou internacionais, para intercambio de idéias;

4.1 Objetivos Gerais

As diretrizes norteadoras requerem estratégias educativas variadas e complementares no pensar e fazer
académicos do Centro Universitario, que busca gradativamente:

o conhecimento da realidade regional e dos seus condicionantes historico,politico e sociais;

a formacao de profissionais competentes para atuar responsavelmente sobre essa realidade;

0 compromisso com as necessidades e 0s interesses basicos da comunidade;

a articulacdo entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao;

a revisdo periddica e fundamentada dos Projetos Pedagdgicos dos cursos que oferece de modo a

contribuir para a realizacdo dos projetos educacionais dos estudantes;

e a resposta as mudancas ocorridas na sociedade e a contribuicdo para o desenvolvimento curricular
perante as diretrizes, desafios e avancos didatico-pedagdégicos; e

e abusca permanente da articulagéo entre as dimensdes das unidades, tedricas e praticas.

Assim sendo, o Plano de Desenvolvimento Institucional expressa a organizacéo e o pensar de sua proposta
pedagdgica, voltada para a formacdo do sujeito e do profissional, validando a abertura de cursos
correlacionados a demanda da regido, a oferta de cursos pelas Instituicbes existentes na regiao e ao perfil do
corpo docente associado ao foco e campo de atuacdo dos cursos a serem ministrados.
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5. Metas da Instituicao
5.1 Gestdo Académica e Pedagogica

Criar e aperfeicoar durante os anos de 2014 até 2018 os mecanismos de gestdo académica e pedagdgica,
considerando dessa forma os 6rgaos de apoio académicos e as equipes gestoras dos programas académicos
institucionais.

5.2 Gestdao Administrativa

Criar e aperfeicoar durante os anos de 2014 até 2018 os procedimentos administrativos, melhorando a
comunicagdao institucional e os servigos de secretaria.

5.3 Metas Gerais

e incorporar o entendimento e pratica da Missdo Institucional aos agentes envolvidos com as agdes
cotidianas do Centro Universitario Amparense — UNIFIA;

e equilibrar investimentos na melhoria da qualidade do ensino, difusao da cultura, investigacao cientifica,
acOes extencionistas e comunitarias nas areas do conhecimento, obedecendo um estudo de
prioridades;

e buscar a indissociabilidade entre ensino, extensdo e iniciagdo a pesquisa cientifica, estabelecendo
metodologias inovadoras para projetos e programas;

e expandir a atuagdo social com politicas de incentivo a parcerias, convénios, cooperacgao, intercambios
nacionais e internacionais e agdes comunitarias que assegurem o exercicio da misséo institucional;

e estabelecer politicas de transformag¢do académico-administrativas que garantam a melhoria da
gualidade do ensino e dos servicos prestados;

e estabelecer também a melhoria das condicbes de trabalho de seus corpos docente, técnico-
administrativo e pedagoégico, com planos de incentivo & projecédo de carreira, formacdo continuada e
capacitacao;

e criar politicas que garantam a assisténcia, o atendimento personalizado, o acompanhamento e
viabilizacdo de oportunidades aos alunos e egressos no que tange a aprendizagem, a atividade
profissional, as condi¢des de trabalho, & integracdo e atuacéo social; e

e possibilitar a abertura a pesquisa, producéo, publicagédo e universalizacdo do conhecimento.

6. Areas de atuac&o académica
6.1 Graduacéao

Sao Cursos de Graduagdo mantidos pelo Centro Universitario Amparense:

Curso Modalidade Publicagcdo em D.O.U Vagas | Turno
. ~ Renovagéo de Rec. Portaria
Administragéo Bacharelado MEC n® 702 de 18/12/2013 100 | Noturno
Andlise de Desenvolvimento de Superior Reconhecido pela Portaria 50 Noturno
Sistemas Tecnolodgico MEC n° 107 de 25/03/2008
. - Renovacao de Rec.Portaria
Biomedicina Bacharelado MEC 1° 01 de 06/01/2012 100 | Noturno
S C Reconhecido pela Portaria
Ciéncias Bioldgicas Bacharelado MEC n° 189 de 01/10/2012 100 | Noturno
A P Renovacado de Rec Portaria
Ciéncias Contabeis Bacharelado MEC n° 702 de 18/12/2013 80 Noturno
e Reconhecido pela Portaria
Educacéo Fisica - Bacharelado Bacharelado MEC n° 135 de 27/07/2012 100 | Noturno
e . . . . Renovacao de Rec.Portaria
Educacao Fisica - Licenciatura Licenciatura MEC n°286 de 21/12/2012 150 | Noturno
Enfermagem Bacharelado Renovacao de Rec. Portaria 100 Noturno
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MEC n° 01 de 06/01/2012

Autorizado pela Resolugéo n°

Engenharia Civil Bacharelado 11/2008 CONSU- UNIEIA 100 Noturno
Engenharia de Producéo Bacharelado ,\Rﬂfz‘é’rr‘]*;%ﬂgo dgeiaz /F(;g;t;gi& 100 Noturno
oo | neoecdapeatorats | o | Nowms
Gestdo da Produgéo Industrial '?gsre]gilgrgico '\R/leEc((:)rlgeSCEjdeolpOe/Ig;zcggria 100 Noturno
e o | naeag e Ree Tt | 100 | Nowme
Nutricdo Bacharelado '\R/leErg)\r/]%(;(?f ddeeol‘\;%:ﬁé)(;tlazria 100 | Noturno
Pedagogia Licenciatura '\RAeErg)\r/]eggzég)GddeeF;el(;.lZ(/)eralriza 125 Noturno
Qualace
Quimica Industrial Bacharelado s%rgﬁ%gfgsdfeﬁ(fiz(f%a{? 100 | Noturno
oo | mevcan e RecPoran | 100 | Nouno
Servigo Social Bacharelado Reconhecido pela Portaria 100 Noturno

MEC n° 122 de 05/07/2012

6.2 P6s Graduacgéao

Sao Cursos de Pos Graduacdo mantidos pelo Centro Universitario Amparense:

Cursos Area de Vagas | Turmas | Turno Ano
Especializacéo

MBA em Gestao Empresarial Humanas 40 1 Noturno | 2012

Psicopedagogia Clinica e Humanas 40 1 Diurno | 2012

Institucional

ll. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIUONAL - PPI
1. Insercéo Regional

Amparo, que tem como cognome “Flor da Montanha” € o municipio onde esta sediado o Centro Universitario
Amparense - UNIFIA. Localizado no Circuito das Aguas o municipio possui uma area de 446 km?, distando,
da Capital do Estado, em linha reta, 93 quildmetros.

Amparo é um dos 11 municipios paulistas considerados estancias hidrominerais pelo Estado de S&o Paulo,
por cumprirem determinados pré-requisitos definidos por Lei Estadual. Tal status garante a esses municipios
uma verba maior por parte do Estado para a promog¢&o do turismo regional. Também, o municipio adquire o
direito de agregar junto a seu nome o titulo de Estancia Hidromineral, termo pelo qual passa a ser
designado tanto pelo expediente municipal oficial quanto pelas referéncias estaduais.

Amparo é uma das seis Estancias Hidrominerais do Circuito das Aguas Paulista, terceiro principal destino
turistico do Estado de Sdo Paulo. Seu principal atrativo turistico provém de sua geologia (Estancia
Hidromineral), principalmente de suas aguas, sejam elas de suas fontes de aguas minerais, seja do principal
manancial que corta o municipio, o rio Camanducaia. Amparo dispde também de um importante Patriménio
Historico, protegido pelo CONDEPHAAT (6rgéo responsavel pela preservacao no Estado de Sdo Paulo) e por
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seu Plano Diretor, objeto de teses e livros e considerado um dos mais diversificados e bem preservados da
segunda metade do século XIX (época da lavoura cafeeira).

Limita-se ao Norte com Serra Negra e Itapira, ao Sul com Morungaba, a Leste com Monte Alegre do Sul e
Tuiuti e a Oeste com Pedreira, Jaguariina, e Santo Antonio de Posse.

A malha viaria é constituida das Rodovias SP-360, SP-95, SP-352, SP-107 e SP-137, que percorrem cerca
de 80 km dentro do municipio, ligando Amparo a todas as cidades vizinhas. A peculiaridade de Amparo é que
as rodovias cruzam a cidade dando saida para os quatro pontos cardiais do Estado.

Amparo de hoje, é polo regional, considerada a maior e mais prospera cidade do Circuito das Aguas.
Comp&em a micro-regido da qual Amparo € pélo regional, 13 cidades (incluindo o municipio sede), sao elas:
Amparo, Pedreira, Serra Negra, Socorro, Pinhalzinho, Morungaba, Monte Alegre do Sul, Jaguaridna, Tuiuti,
Aguas de Lindéia, Lindoia, Santo Antonio da Posse e Monte Sido(MG); com uma populacgéo total de 340.622
habitantes.

Neste universo populacional, a matricula no Ensino Médio é de 12.413 alunos, representando 3,64% da
populacdo. Além de sede da micro-regido em que esta inserida, a cidade de Amparo é considerada a Capital
Histérica do Circuito das Aguas. Orgulhosa de seu passado a cidade de Amparo possui perfil arquitetdnico
gue guarda boa parte da histéria amealhada ao longo de seus 185 anos de fundacao.

1.1 Contexto Educacional de Amparo
Abaixo 0 quadro demonstrativo dos alunos na cidade de Amparo:

Dependéncia | Creche | Pré Escola | Fundamental | | Fundamental Il | Ensino Médio | Ens. Profiss.
Estadual 0 0 1174 2559 2357 959
Municipal 962 1290 2354 0 0 0
Privada 370 182 814 776 507 151

Total 1332 1472 4342 3335 2864 1110

Dependéncia | EJA: Fund. Il EJA: Ensino Médio

Estadual 56 127

Municipal 74 0

Privada 0 0

Total 130 127

Educacéo Especial:

Dependéncia | Creche Pré- Anos | Anos Médio Ensino EJA

Escola | Iniciais | Finais Profissionalizante | Fund
Estadual 0 0 18 38 16 2 1
Municipal 1 8 37 0 0 0 3
Privada 2 4 155 7 4 0 12
Total 3 12 210 45 20 2 16

Fonte: Censo da Educacédo Escolar 2014

Alfabetizacdo da Populacéo

Proporcédo da Populagdo Residente
Alfabetizada por Faixa Etaria
Faixa Etéaria 1991 | 2000

5a9 58,0 60,7

10a14 96,9 98,4

15a19 97,3 98,7

20 a 49 93,7 96,2

50 e+ 74,7 82,8

Total 86,8 90,6

Fonte: IBGE/Censos
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1.2 Contextualizacdo Socioecondmica de Amparo

Municipios Populacio IDH AIunos: E_nsino PIB per Exter]sao , Altitude
Médio capita Territorial Km (em metros)
Amparo 69.322 0,746 2.804 R$ 2.823,46 446 674
Pedreira 45.052 0,805 1.599 R$ 1.402,21 110 584
Serra Negra 28.103 0,807 901 R$ 1.318,09 203 925
Socorro 39.227 0,812 1.293 R$ 1.257,19 448 752
Pinhalzinho 14.067 0,812 474 R$ 1.075,95 154 910
Morungaba 12.621 0,762 507 R$ 2.558,62 146 765
Monte Alegre do Sul 7.593 0,824 295 R$ 1.595,72 110 750
Jaguariuna 50.719 0,839 1.947 R$ 6.169,85 142 570
Tuiuti 6.369 0,763 209 R$ 1.382,31 126 790
Aguas de Linddia 18.108 0,807 559 R$ 1.106,57 60 945
Santo Antonio da Posse 21.957 0,790 725 R$ 1.178,87 154 695
Monte Sido (MG) 22.557 0,811 947 R$ 1.038,30 290 857

Fonte: IBGE, 2000/2010

1.3 Outros dados de Amparo em Demografia, Saneamento, Saude, Taxa de Natalidade e Educacéo:

Demografia
Populacdo Residente por Faixa Etaria e Sexo

Faixa Etaria Masculino Feminino Total
Menor 1 394 377 771
la4 1.720 1.639 3.359
5a9 2.354 2.244 4.598
10a14 2.351 2.223 4,574
15a19 2.604 2.422 5.026
20a 29 5.834 5.620 11.454
30 a39 5.270 5.113 10.383
40 a 49 4.528 4.781 9.309
50 a 59 3.733 3.834 7.567
60 a 69 2.166 2.391 4.557
70a79 1.268 1.628 2.896
80 e+ 556 881 1.437
Ignorada - - -
Total 32.778 33.153 65.931

Fonte: IBGE/Censos Demograficos

Saneamento

Abastecimento Agua 1991 | 2000

Rede geral 80,1 81,2

Poco ou nascente (na propriedade) 19,7 18,4

Outra forma 0,2 0,4

Proporcao de moradores por tipo de instalacdo sanitaria

Instalacdo Sanitaria 1991 | 2000

Rede geral de esgoto ou pluvial 78,3 78,2

Fossa séptica 5,7 8,7

Fossa rudimendar 8,3 7,4

Vala 0,4 0,4

Rio, lago ou mar - 4.8

Outro escoadouro 6,7 0,2

N&o sabe o tipo de escoadouro 0,0 -

N&o tem instalacdo sanitaria 0,6 0,3

Fonte: IBGE/Censos Demogréficos
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Proporcdo de Moradores por Tipo de Destino de Lixo
Coleta de lixo 1991 2000
Coletado 81,4 88,9
Queimado (na propriedade) 8,7 7,2
Enterrado (na propriedade) 2,0 2,0
Jogado 7,7 1,5
Outro destino 0,2 0,3
Fonte: IBGE/Censos Demograficos

Rede Assistencial

Numero de estabelecimentos por tipo de prestador segundo tipo de estabelecimento

Dez/2009

Tipo de estabelecimento Pablico | Filantropico | Privado | Sindicato| Total

Central de Regulacdo de Servicos de Saude - - - - -

Centro de Atencdo Hemoterapica e ou
Hematol6gica

Centro de Atencao Psicossocial 1 - - - 1
Centro de Apoio a Salde da Familia 2 2

Centro de Parto Normal - - - _ i

Centro de Saude/Unidade Basica de Saude 11 - - - 11
Clinica Especializada/Ambulatério Especializado 4 1 21 - 26
Consultério Isolado - - 124 - 124
Cooperativa - - - - -
Farméacia Medic Excepcional e Prog Farméacia

Popular - - - - -
Hospital Dia - - - - -
Hospital Especializado - 2 - - 2
Hospital Geral - 2 - - 2

Laboratério Central de Saude Publica - LACEN - - - -

Policlinica - - 2 - 2

Posto de Saude 3 - - - 3
Pronto Socorro Especializado - - - - -

Pronto Socorro Geral - - 1 - 1

Secretaria de Saude 1 - - - 1

Unid Mista - atend 24h: atencao basica, intern/urg - - - - -

Unidade de Atencdo a Salde Indigena - - - - -

Unidade de Servico de Apoio de Diagnose e

Terapia 1 1 16 - 18
Unidade de Vigilancia em Saude 1 - - - 1

Unidade Mdével Fluvial - - - R .

Unidade Mével Pré Hospitalar -
Urgéncia/lEmergéncia - - - - -

Unidade Moével Terrestre - - - N _

Tipo de estabelecimento ndo informado - - - - -

Total 24 6 164 - 194

Fonte: CNES. Situagéo da base de dados nacional em 10/04/2010.
Nota: Numero total de estabelecimentos, prestando ou nédo servigos ao SUS
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Numero de estabelecimentos por tipo de convénio
segundo tipo de atendimento prestado

Dez/2009
. , Plano de Saude
Servico prestado SUS Particular Publico | Privado

Internacéo 4 3 - -
Ambulatorial 35 159 1 73
Urgéncia 3 2 - 1
Diagnose e terapia 13 25 - 9
Vig. epidemioldgica e sanitaria 1
Farmacia ou cooperativa - - - -

Fonte: CNES. Situag&o da base de dados nacional em 10/04/2010.

Leitos de internagdo por 1.000 habitantes

Dez/2009
Leitos existentes por 1.000 habitantes: 7,1
Leitos SUS por 1.000 habitantes 5,6
Fonte: CNES. Situacéo da base de dados nacional em

10/04/2010.

Nota: N&o inclui leitos complementares
Fonte: CNES. Situagdo da base de dados nacional em 10/04/2010; Nota: Numero total de estabelecimentos,
prestando ou ndo servigos ao SUS.

Profissionais/Equipamentos

Recursos Humanos (vinculos) segundo categorias selecionadas
Dez/2009
Categoria Total Ateggg ao N astaréde ao Prof/1.000 hab e Shtﬁll'ooo
Médicos 577 431 146 8,8 6,5
.. Anestesista 16 8 8 0,2 0,1
.. Cirurgido Geral 22 14 8 0,3 0,2
.. Clinico Geral 218 187 31 3,3 2,8
.. Gineco Obstetra 39 23 16 0,6 0,3
.. Médico de Familia 21 21 - 0,3 0,3
.. Pediatra 26 16 10 0,4 0,2
.. Psiquiatra 41 34 7 0,6 0,5
.. Radiologista 15 10 5 0,2 0,2
Cirurgido dentista 94 37 57 1,4 0,6
Enfermeiro 65 59 6 1,0 0,9
Fisioterapeuta 34 21 13 0,5 0,3
Fonoaudiélogo 9 3 6 0,1 0,0
Nutricionista 13 5 8 0,2 0,1
Farmacéutico 19 12 7 0,3 0,2
Assistente social 10 9 1 0,2 0,1
Psicélogo 40 32 8 0,6 0,5
Auxiliar de Enfermagem 91 91 - 1,4 1,4
Técnico de Enfermagem 182 166 16 2,8 2,5

Fonte: CNES. Situagdo da base de dados nacional em 10/04/2010.
Nota: Se um profissional tiver vinculo com mais de um estabelecimento, ele sera contado tantas vezes quantos vinculos houver.
NUmero de equipamentos existentes, em uso e disponiveis ao SUS, segundo grupo de equipamentos

10
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Categoria Existentes Em uso Disponivel ao SUS
Equipamentos de diagndéstico por imagem 90 89 37
Equipamentos de infra-estrutura 5 5 3
Equipamentos por métodos épticos 14 14 8
Equipamentos por métodos graficos 24 22 6
Equipamentos de manutencao da vida 135 135 21
Equipamentos de Odontologia 373 359 92
QOutros equipamentos 104 101 10

Fonte: CNES. Situacdo da base de dados nacional em 10/04/2010.

Numero de equipamentos de categorias selecionadas existentes, em uso, disponiveis ao SUS e por
100.000 habitantes, segundo categorias do equipamento

_ _ Disponiv. Equip uso/ Equip
Categoria Existentes Em uso 20 SUS 100.000 SUS/100.000
hab hab
Mamagrafo 3 3 2 4,6 4,6
Raio X 76 75 28 115,3 113,8
Tomografo Computadorizado 2 2 2 3,0 3,0
Ressonéancia Magnética - - - - -
Ultrassom 9 9 5 13,7 13,7
Equipo Odontolégico Completo 83 83 15 125,9 125,9
Fonte: CNES. Situagdo da base de dados nacional em 10/04/2010.
Informacgdes sobre Nascimentos

Condicdes 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Numero de nascidos vivos 823 838 804 796 791 704 792
Taxa Bruta de Natalidade 13,2 13,2 12,5 12,0 11,7 10,3 12,1
% com prematuridade 4.7 6,7 4.7 5,2 5,4 6,3 5,7
% de partos cesareos 62,9 66,1 65,9 70,5 72,9 73,4 80,7
% de maes de 10-19 anos 15,1 16,9 16,8 19,3 18,7 16,3 19,1
% de maes de 10-14 anos 0,9 0,5 0,9 0,9 0,5 0,7 0,9
% com baixo peso ao nascer
- geral 7,5 10,4 7,7 9,2 7,1 7,8 8,6
- partos cesareos 6,4 11,9 6,4 8,4 5,9 7,9 6,3
- partos vaginais 9,3 7,4 10,2 11,1 10,3 75 18,3

Fonte: SINASC. Situacdo da base de dados nacional em 14/12/2009.
Nota: Dados de 2008 séo preliminares.

Coeficiente de Mortalidade para algumas causas selecionadas (por 100.000 habitantes)
Causa do Obito 2004 2005 2006 2007 2008
Aids 6,2 12,0 11,9 5,8 7,6
Neoplasia maligna da mama (/100.000 mulheres) 9,3 9,0 20,7 17,4 9,1
Neoplasia maligna do colo do Gtero (/100.000 mulheres) 3,1 3,0 5,9 5,8 3,0
Infarto agudo do miocardio 54,4 58,7 60,7 64,2 65,7
Doencas cerebrovasculares 65,3 40,6 62,2 54,0 68,7
Diabetes mellitus 20,2 18,1 16,3 26,2 13,7
Acidentes de transporte 26,4 24,1 23,7 39,4 16,8
Agressbdes 9,3 4.5 4.4 5,8 7,6

Fonte: SIM. Situacdo da base de dados nacional em 14/12/2009.
Nota: Dados de 2008 séo preliminares.
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Outros Indicadores de Mortalidade 2004 2005 2006 2007 2008
Total de 6bitos 444 457 420 460 443
N° de 6bitos por 1.000 habitantes 6,9 6,9 6,2 6,7 6,8
% 6bitos por causas mal definidas 2,7 3,1 2,9 15 11
Total de 6hitos infantis 14 7 4 11 6
N° de ébitos infantis por causas mal definidas 1 - - - -
% de o6bitos infantis no total de ébitos * 3,2 1,5 1,0 2,4 1,4
% de 6bitos infantis por causas mal definidas 7,1 - - - -
Mortalidade infantil por 1.000 nascidos-vivos ** 174 8,8 9,2 15,6 7,6

* Coeficiente de mortalidade infantil proporcional

**considerando apenas os 6bitos e nascimentos coletados pelo SIM/SINASC
Fonte: SIM. Situacdo da base de dados nacional em 14/12/2009.

Nota: Dados de 2008 séo preliminares.

Cobertura Vacinal (%) por Tipo de Imunobiolégico -
Menores de 1 ano

Imunobiolégicos 2004 2005 2006 2007 2008 2009
BCG (BCG) 104,5 97,6 99,1 97,0 94,1 93,7
Contra Febre Amarela (FA) 0,1 - 0,1 - 0,6 -
Contra Haemophilus influenzae tipo b (Hib) 0,1 - 0,1 - 0,6 0,1
Contra Hepatite B (HB) 92,0 93,3 96,2 96,6 82,7 84,1
Contra Influenza (Campanha) (INF) 70,3 69,2 68,0 63,4 61,4 62,1
Contra Sarampo - - - - - -
Dupla Viral (SR) - - - - - -
Oral Contra Poliomielite (VOP) 94,2 93,3 100,1 98,6 80,7 82,1
Oral Contra Poliomielite (Campanha 12 etapa) (VOP) 89,5 85,8 82,4 88,1 93,5 91,6
Oral Contra Poliomielite (Campanha 22 etapa) (VOP) 88,3 86,8 87,9 86,5 80,8 90,0
Oral de Rotavirus Humano (RR) - - 60,8 95,6 84,1 80,7
Tetravalente (DTP/Hib) (TETRA) 95,9 93,7 1014 98,0 80,9 83,3
Triplice Bacteriana (DTP) - - - - - -
Triplice Viral (SCR) 98,2 93,8 97,1 96,6 94,0 82,3
Triplice Viral (campanha) (SCR) 17,2 - - - - -
Totais das vacinas contra tuberculose - - 99,1 97,0 94,1 93,7
Totais das vacinas contra hepatite B - - 96,2 96,6 82,7 84,1
Totais das vacinas contra poliomielite - - 100,1 98,6 80,7 82,1
Totais das vacinas Tetra + Penta + Hexavanlente - - 101,4 98,0 80,9 83,3
Totais das vacinas contra sarampo e rubéola - - 97,1 96,6 94,0 82,3
Totais das vacinas contra difteria e tétano - - 1014 98,0 80,9 83,3
Fonte: SI/PNI. Situagéo da base de dados nacional em

25/03/2010.

2. Principios filosoéficos e Tedrico-Metodoldgicos que norteiam as Praticas Académicas

O Projeto Pedagdgico Institucional - PPI que envolve a organizacdo académica orienta o processo de ensino-
aprendizagem, de forma a ser concebido como um espaco de formacgdo plural, dinAmico e multicultural,
fundamentado nos referenciais sdcio antropolégicos, epistemoldgicos, administrativos e pedagogicos em
consonancia com o perfil dos sujeitos académicos.

Os aspectos operacionais da execu¢do do Projeto Pedagdgico Institucional sdo flexiveis e dinamicos,
devendo ser continuamente discutidos pela comunidade do Centro Universitario Amparense, através do PDI,
para que todos 0s seus segmentos, em todas as suas dimensodes, sejam de fato, agentes transformadores do
projeto educativo da Instituicdo. O que se deve manter e garantir na execu¢do do Projeto Pedagdgico
Institucional é a consisténcia na acdo pedagOgica, a avaliacdo dos objetivos propostos e a unicidade
filoséfico-educacional do projeto pedagdégico institucional, bem como o perfil do profissional que o Centro
Universitario Amparense deseja formar. A pratica pedagdgica deve se caracterizar pelo processo de ensino-
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aprendizagem em que o educador exerce a tarefa de provocar e orientar o desenvolvimento das
potencialidades do educando.

De acordo com o Instrumento de Avaliacdo Externa das IES, trés desafios devem ser superados pelas
instituicdes na construcdo coletiva de seus projetos e planos:

a) a conjugacao do Projeto Pedagogico Institucional com os Projetos Pedagdgicos dos Cursos, devendo
ambos constituir um processo dinamico, intencional, legitimo, transparente, em constante
interconexao;

b) o Plano de Desenvolvimento Institucional, em consonancia com o Projeto Pedagogico Institucional,
deve apresentar a forma como a instituicdo pretende concretizar seu projeto educacional, definindo as
metas a serem alcangadas nos periodos de tempo definidos; e,

c) o aperfeicoamento continuo desses planos, considerando os resultados dos processos de avaliagao.

O Projeto Pedagogico Institucional do Centro Universitario Amparense norteia as a¢gdes educativas na busca
de formar profissionais com visdo mais humanista, que ajam com ética e responsabilidade, empreendendo
transformagdes organizacionais, sociais e de cidadania, atuando com eficiéncia e competéncia técnico-
cientifica.

Imbuida do papel de articuladora, orientadora, motivadora e inspiradora de atitudes e atividades, o Centro
Universitario Amparense empreende sua marca num contexto de democracia, responsabilidade e consciéncia
social, diante de dois enfoques: “globalizacado”, impondo pensamento amplo, universal, e “individualizagao”,
estimulando o desenvolvimento de competéncias para liderar, administrar e transformar o conhecimento em
gualidade de vida.

A trajetdria ao longo da implementacdo do Projeto Pedagdgico de cada curso se delineia na integragéo
disciplinar horizontal e vertical, possibilitando ao académico a assimilagdo dos conhecimentos envolvendo
contetdos com formacado cidada e técnico-cientificos, com espirito empreendedor. A Diretoria do Centro
Universitario Amparense, além das Coordenacdes de Cursos, contribui para a consecucéo dessa caminhada,
com a funcdo de assisténcia pedagogica aos cursos, enquanto a Avaliagdo Institucional busca uma melhor
compreensdo da evolucdo desse processo, identificando os problemas e realimentando propostas de
solu¢des e melhoramentos.

A organizacdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos, tendo como orientacdo béasica as Diretrizes
Curriculares Nacionais, compreende um conjunto de atividades de ensino-aprendizagem, contemplando
disciplinas obrigatérias, optativas/eletivas, atividades complementares, projetos integradores, estagios e
trabalhos de conclusédo de curso (para estes, as que assim o0 exigirem), pressupondo-se outras definicoes
tedrico-metodoldgico-operacionais relativas aos estudos que devem ser realizados, concretizando-se no ato
pedagdgico.

A proposta de construir, coletivamente, uma Instituicdo de Ensino pautada na ética, no respeito as diferencas,
no didlogo e no compromisso da exceléncia, mais digna a vida humana baseia-se nos seguintes principios
bésicos:

a) o Centro Universitagrio Amparense deve primar pela qualidade académica com compromisso social;

b) a autonomia pedagégica e administrativa do Centro Universitario Amparense nédo deve
descomprometer o poder privado de suas responsabilidades educacionais;

C) a gestdo participativa viabiliza um efetivo desenvolvimento académico e administrativo da instituicdo e
torna realidade a ideia de transparéncia e acao coletiva;

d) a Instituicdo deve desenvolver ampla oportunidade de pesquisa e extensdo articulada nas diversas
areas do conhecimento, definindo politicas que consolidem as acdes ja existentes e possibilitem a
abertura de novas linhas de acdes em pesquisa e extensao; e,

e) a definicAo de uma politica de avaliagdo institucional € indispenséavel, pois possibilita a tomada de
decisdes coletivas imprescindivel a orientagdo de novos caminhos para os cursos oferecidos e para a
gestdo académica do Centro Universitario Amparense.
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Partindo destes principios basicos, foram definidos os seguintes principios tedrico-metodolégicos gerais das
acOes educativas, sendo necessaria a sua explicitagdo em todos os cursos de graduagdo do Centro
Universitario Amparense, quando da sua concepcao:

a) formacdo humanista, mantendo a especificidade do conhecimento;

b) profissionalismo, ética, transparéncia e valorizacéo de recursos humanos;

c) construcao de postura critico-reflexiva;

d) gestéo participativa e inclusédo social;

e) universalidade do conhecimento e fomento a multidisciplinaridade, transdisciplinaridade e
interdisciplinaridade;

f) articulagdo da teoria com a pratica, com valorizagéo a pesquisa, incluindo-se o Trabalho de Concluséo
de Curso, quando for o caso;

g) orientagdo para os estagios e para a participagéo em atividades de extenséo;

h) flexibilizag&o curricular estabelecido na participagdo das atividades complementares, que atenda a
diversidade de tendéncias, na area, e a pluralidade, no ensino;

i) estimulo as praticas de autoaprendizagem, estudos independentes e autonomia do académico com a
explicitagdo das disciplinas semipresenciais;

j) integracado das disciplinas obrigatdrias, optativas e eletivas entre os cursos, quando possivel;

k) oferecimento de disciplinas a distancia para os cursos de graduacdo presenciais, atendendo a
legislacdo em vigor; sinergia com programas e atividades de pés-graduacéo;

[) exceléncia, indissociabilidade e qualidade nas atividades de ensino, pesquisa e extensao;

m) busca de atualizacao continua dos projetos pedagdégicos dos cursos;

n) diversificacdo tedrico-metodologica, que tenha como foco a aprendizagem, tomando o trabalho pratico
como forma de agéo transformadora da natureza e de constituicdo da vida social; e,

o) a formacgdo humanistica e visdo global que habilite os académicos a compreender o meio-social,
politico, econdmico e cultural onde estéo inseridos, e a tomar decisdes em um mundo diversificado e
interdependente.

Tais principios acompanham as tendéncias educativas atuais, redefinindo as competéncias dos docentes, ou
seja, que estes detenham um perfil inovador, aberto a mudancas e ao aprendizado permanente, capaz de
trabalhar em equipe, apto a construir, executar e avaliar projetos educacionais.

Para a consecucdo de proposicdo neste nivel é requerida uma concepcdo de matriz curricular cuja
essencialidade seja a compreensao pelo académico do que se passa no mundo e das formas de agir e nele
atuar. Assim, a organizacdo curricular necessaria ao Centro Universitario Amparense deve se constituir nas
ferramentas/instrumentos indispensaveis ao processo de desvelamento da realidade.

Para tanto, se faz necessario ao Centro Universitario Amparense lancar mao, sabiamente, da autonomia
didatica e da flexibilidade estrutural e pedagogica conquistadas pela LDB/96, de forma a pautar sua
organizagao curricular, contemplando a captagéo da “espinha dorsal” de cada area de conhecimento e/ou de
atuacédo profissional; a compreensdo dos processos de assimilacdo/apropriacdo do conhecimento, e o
dominio dos processos pelos quais se exerce a acdo mediadora entre conhecimento e sua
assimilagc&o/apropriacéo.

Neste sentido, e na perspectiva de superacdo da simples tarefa de compor uma matriz curricular a partir de
“agrupamento de disciplinas isoladas”, € que as alternativas de proposicbes curriculares definidas pelos
Colegiados de Cursos devem deixar claro o modo como pretende articular o ensino, a pesquisa e a extensao,
numa dimensao indissociavel, na qual académicos e professores possam ser engajados num processo de
composicao de diagnostico de sua regido de influéncia, do qual derivariam projetos de pesquisa, envolvendo
descobertas e recriagBes, além de programas de extensdo, ensejando intervencdol/insercdo na
comunidade/sociedade.

A matriz curricular sera vista, assim, como um campo de producéo de significados que promovam a
socializacdo dos conhecimentos trabalhados nas diversas disciplinas ao mesmo tempo em que permitem a
formacédo de personalidades e subjetividades.
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Propde-se, desta forma, ao Centro Universitario Amparense uma tarefa exigente: a ruptura da centralidade
dos elementos cognitivos e de informacdes na formacédo do saber, a estruturacdo de um novo sistema de
valores educacionais, a mudanca dos valores individuais e, em consequéncia, globais, sociais e de mercado.

Tal postura, naturalmente, se constitui reflexo da concepcao politico-metodoldgica que se quer participativa e
democratica, na qual a extensdo implica o préprio ensino e pesquisa, desenvolvidos numa perspectiva de
acao-reflexdo-acdo, em que a concepg¢do de ensino se constréi na elaboracdo do conhecimento (pelos
académicos), resultante do confronto com a realidade concreta, enquanto a pesquisa se constroi da
sistematizacdo dessa pratica que resulta em novos conhecimentos significativos.

O desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo de forma indissociavel, como principio da acao
educativa institucional do Centro Universitario Amparense, vai ao encontro da superagdo da dicotomia
existente entre producdo do saber e a sua socializacdo, bem como deixa clara a op¢do politica de
atendimento as demandas sociais da maioria da populacdo, efetivando a transformacgéo social e a formacao
da cidadania que se quer. Focada nesses principios norteadores, o Centro Universitario Amparense busca
incorporar aos seus cursos abordagens que busquem:

a) a reciproca interacdo com a sociedade caracterizada pela agcdo educativa e desenvolvimento
econdmico-social sustentaveis, reafirmando o seu compromisso como o aprimoramento da formacéao
humana, cidada e profissional,

b) a construgdo coletiva traduzida na intencdo e pratica de cada segmento institucional, levando em
conta a articulacao dialética, diferenciacéo e integracao, globalidade e especificidade;

c) a construgdo permanente da exceléncia da qualidade de ensino, entendida e incorporada como
processual e cotidiana nos cursos de graduagdo presencial, e poés-graduagdo, indagando
continuamente sobre o tipo de sociedade que temos e que se quer, a funcdo dos cursos superiores
frente as novas relagfes sociais e de producgdo, e sobre o perfil do profissional a formar frente as
exigéncias do mercado de trabalho;

d) a unidade entre teoria e pratica, por meio do desenvolvimento, por parte de professores e académicos
em atividades em diferentes contextos do processo ensino/aprendizagem;

e) as atividades de extensdo voltadas para seus aspectos fundamentais, quais sejam, tornar a
coletividade beneficiaria direta e imediata das conquistas do ensino e da pesquisa, socializando o
saber; e,

f) o desenvolvimento de matriz curricular contextualizada e circunstanciada, expressao da concepgéo de
conhecimento como atividade humana processualmente construida na producéo da vida material.

Portanto, ensino, pesquisa e extensdo constituem aspectos indissocidveis da agdo educativa, que se
traduzem em um conceito emergente de sala de aula, que ndo se limita ao espaco fisico da dimenséo
tradicional, mas compreende todos os espacos dentro e fora da Instituicho em que se realiza 0 processo
histérico-social, com suas multiplas determinacées, passando a expressar nhum contetdo
interdisciplinar/transdisciplinar, como exigéncia decorrente da propria pratica.

A garantia da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao apresenta-se como condi¢do basica para
a definicAo de metas e agbes que serdo priorizadas pela Instituicdo. Espera-se que os aspectos politicos,
filosoficos e tedrico-metodologicos subjacentes ao presente texto definam, entre outros pressupostos, as
concepcdes de processos de ensino e de aprendizagem, das matrizes curriculares dos cursos de graduacao,
de planejamento e de avaliagdo do ensino do Centro Universitario Amparense.

3. Organizagao Didatico-Pedagdgica

O Centro Universitario Amparesne se propde a empreender um processo educativo que contribua para o
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho. Prima pela formacédo integral do individuo, despertando-lhe o senso critico, o critério ético e a
capacidade de julgar e agir corretamente.

A organizacdo dos cursos oferecidos pela Instituicdo proporciona condicbes para que o egresso além de
dominar a técnica inerente a sua area de conhecimento se diferencie pelas competéncias e habilidades
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vinculadas ao raciocinio e a reflexdo critica. Busca estimular a criatividade dos discentes, levando-os a
desenvolver a habilidade de reagir as novas situa¢des que, de maneira concreta, serao impostas pela pratica
profissional.

Desta forma, o Centro Universitario Amparense possibilita a formacdo de profissionais com as seguintes
competéncias e habilidades:

a) solida formacao geral pautada por principios éticos e técnico-cientificos, voltados para a complexidade
das relacdes e das demandas sociais;

b) entendimento de que a formacéao profissional € um processo continuo de construcao de competéncias
gue demanda aperfeicoamento e atualizacdo permanentes;

c) compreenséao da profissdo como uma forma de insercéo e intervengéo na sociedade, tendo por base a
comunidade regional;

d) atitude critica, responséavel e criativa em relagdo as questdes sociais, com vistas a identificagdo e a
resolucéo de problemas;

e) disponibilidade e competéncia para o exercicio da interdisciplinaridade e para a atuacdo em equipes
multiprofissionais, resguardada a autonomia profissional,

f) capacidade de pensar e de aportar o seu conhecimento no conhecimento j& disponivel, de maneira
critica, pessoal e consistente;

g) capacidade de utilizar os conhecimentos cientificos e tecnolégicos existentes e disponiveis e de
produzir novos conhecimentos, deles derivando condutas pessoais e profissionais responsaveis,
justas e éticas; e,

h) capacidade de autoanalise tendo em vista o aprimoramento de seu conhecimento e de suas relagbes
interpessoais.

3.1 Plano para atendimento a diretrizes pedagoégicas

O Relato Institucional foi concebido como uma inovagéo do Instrumento para Avaliagéo Institucional Externa
de 2014 (modalidade presencial), publicado na Portaria n® 92 de 31 de janeiro de 2014, que subsidia o ato de
credenciamento e recredenciamento institucional e a transformacdo de organizacdo académica. Conforme
consta no Instrumento, o Relato Institucional:

e Consiste em um documento que deve ser organizado da seguinte forma:
o relato avaliativo do PDI;
o sintese historica dos resultados dos processos avaliativos internos e externos da IES e sintese
historica do planejamento de a¢des académico-administrativas decorrentes dos resultados das
avaliagoes.

Desta forma, o Centro Universitario Amparense o Rl de acordo com a concepc¢do acima descrita para 0s

efeitos necessérios do ato regulatério de Recredenciamento, atendo-se & prescricdo estrutural da Nota
Técnica INEP/DAES/CONAES n. 62 de 09 de outubro de 2014.

3.1.1 Inovagdes Pedagogicas significativas quanto a Flexibilidade dos Componentes Curriculares

Nos cursos do Centro Universitario Amparense, a flexibilidade curricular se reflete em diferentes perspectivas,
mas particularmente na eliminagdo da rigidez estrutural das matrizes curriculares, mediante a redugéo dos
pré-requisitos.

No que diz respeito aos pré-requisitos, € preciso considerar até que ponto eles constituem, de fato e em quais
casos, um elemento indispensavel ao desenvolvimento dos estudos, de forma a ndo impedir o movimento
dindmico do cumprimento do estabelecido no plano de execucao curricular do curso.

Em relacdo aos componentes curriculares optativos, estes visam fornecer subsidios complementares a
formagé@o académica do discente. Sua previsdo nas estruturas curriculares busca garantir uma margem mais
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ampla de sua escolha quanto aos conhecimentos, competéncias e habilidades que deseja construir em seu
processo de formacdo, com a necesséria orientacdo do Colegiado de Curso.

A flexibilidade curricular permite que a Instituicio acompanhe de perto as reais demandas do mercado e da
sociedade, estruturando planos de curso vinculados a realidade do mundo do trabalho e, assim, alcan¢cando
um adequado perfil profissional de conclusdo. Por outro lado, a flexibilidade garante oportunidades
diferenciadas de integralizacdo dos cursos, possibilitando aos alunos a construcdo de uma trajetoria
autonoma.

Neste sentido, as Atividades Complementares, previstas para os cursos de graduacdo, além de constituirem
importantes mecanismos de introduzir a flexibilidade também proporcionam oportunidades diferenciadas, na
medida em que permitem o reconhecimento de atividades enriquecedoras e complementadoras do perfil do
egresso realizadas pelos alunos para a integralizagéo de parcela da carga horaria do curso.

Por sua vez, a carga horaria destinada ao cumprimento da diferenca entre hora/aula e hora/rel6gio, permitem
ao académico a elaboracao de atividades supervisionadas por docentes, sobre teméaticas de aprofundamento
em areas de saber especificas a cada curso de graduagdo, com vistas as consolidagdes cognitiva e postural
de conhecimentos.

Em termos de Cursos Superiores de Tecnologia, o Centro Universitario Amparense adotou a forma modular
de estudos, proporcionando, a comunidade que os procura, certificagdes com nomenclaturas especificas a
cada moddulo cursado, ou a graduacdo diplomada conferida pela integralizacdo da carga horaria de cada
Ccurso.

Além do mais, permeia-se a flexibilidade dos componentes curriculares levando-se em consideracao a
interdisciplinaridade. A proposta de formagé&o interdisciplinar supde e se operacionaliza em procedimentos
tedricos e metodologicos que implicam na integracdo de conteudos e atividades das diferentes disciplinas que
compdem a matriz curricular do curso. Isso permitira conceber o conhecimento como unidade na formacao,
superando as fragmentagcBes disciplinares, entre teoria e pratica, entre ensino e iniciacdo cientifica,
considerando, a partir da contribuicdo das ciéncias, diferentes leituras de que o processo de aprendizagem
nao se limita aos contetdos propostos.

A matriz curricular deve ser organizada, entdo, em razdo de um plano de etapas de formacdao intelectual. Uma
estratégia para isso pode ser a elaboragéo de projetos de ensino com o fim de articular disciplinas umas com
as outras, em razao de afinidades de conteudos e pontos de continuidade. A proposi¢do deve ocorrer em dois
sentidos:

¢ horizontal: envolvendo disciplinas diferentes em um mesmo periodo;
e vertical: envolvendo disciplinas em sequéncia de periodos.

O estabelecimento de cadeias de conexfes horizontais e verticais entre disciplinas incentiva o apoio
reciproco entre docentes, dinamiza a aprendizagem e remove a impressao de que as matérias sao estanques
entre si. Uma das formas de se implementar a préatica interdisciplinar é através do que se denomina
problematizacdo dos conhecimentos em contato com a realidade por intermédio de um estudo dialégico,
tendo em vista que problematizar, tomando como referencial a realidade do académico, significa permitir que
0 mesmo possa refletir sobre si mesmo enquanto ser pensante. No ato de repensar a pratica pedagoégica
pautada em determinada realidade, pode-se, também, recorrer & interdisciplinaridade com outros cursos do
Centro Universitario Amparense, por meio de parcerias, conscientizando o académico de que um curso de
gualidade ndo se fundamenta na memorizacdo de conceitos, mas na reflexdo ampla e profunda da realidade

pautada em aspectos teoricos oriundos de diversos campos cientificos.
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3.1.2 InovacgBes Pedagdgicas significativas quanto a Integralizacdo dos Cursos

A integralizacdo dos cursos do Centro Universitario Amparense segue 0s principios legais do Ministério da
Educacdo e estdo expressos nos projetos pedagdgicos de cada curso, respeitando a carga horaria
estabelecida.

Com a proposta da flexibilizacdo curricular e acompanhando a tendéncia mundial de formacéo que, além dos
conhecimentos adquiridos dentro de sala de aula, evidencia também o aprimoramento dos conhecimentos em
outras instancias, a Instituicdo, juntamente com os Nucleos Docentes Estruturantes e os Colegiados dos
Cursos, aprimora constantemente os projetos pedagdgicos reelaborando as propostas pedagégicas e
adaptando-as a realidade de exigéncias mercadoldgicas e de mundo.

A politica institucional permite transferéncias entre cursos e aproveitamento das disciplinas de acordo com a
legislacdo; aproveitamento, em sua totalidade, quando a carga horaria e os conteudos programaticos
representarem pelo menos 75% do total cursado. Caso ndo seja atingido tal nivel percentual, o estudante
podera solicitar revisdo através da comprovagdo de seus conhecimentos a partir de uma avaliagao.

Além disso, diante do exposto na Lei de Diretrizes e Bases N° 9394/96, Art. 47 § 2°, os estudantes que
tenham extraordinério aproveitamento nos estudos demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de
avaliacdo especificos, aplicados por banca examinadora especial, poderdo ter abreviada a duragéo dos seus
cursos, de acordo com as normas dos sistemas de ensino. Além disto, a instituicdo, mediante Editais,
favorece a reintegracdo de estudos. Tal aproveitamento de conhecimentos adquiridos em servigco, na
Instituicdo, é verificado através de aplicacdo de prova de conhecimentos e sua respectiva aprovagéo pelo
Coordenador e Colegiado do Curso.

As Atividades Complementares, previstas para os cursos de graduacdo, além de constituirem importantes
mecanismos para introduzir a flexibilidade também proporcionam oportunidades diferenciadas, na medida em
gue permitem o reconhecimento de atividades enriquecedoras e complementadoras do perfil do egresso
realizadas pelos académicos para a integralizacao de parcela da carga horaria do curso.

Em relacdo aos componentes curriculares optativos/eletivos, estes visam a fornecer subsidios
complementares a formacgéo académica do estudante. Sua previsdo nas estruturas curriculares busca garantir
uma margem mais ampla de escolha do aluno quanto aos conhecimentos, competéncias e habilidades que
deseja construir em seu processo de formacdo, com possibilidade de escolha entre diversas atividades
presentes no préprio curso e nos demais cursos da Instituicdo, garantindo assim uma formacao
constantemente renovada, intimamente ligada a realidade do mundo e do mercado onde esta inserido.

3.1.3 Inovagdes Pedagodgicas significativas em relagdo aos Projetos Integradores

A prética pedagogica dos Cursos do Centro Universitario Amparense nos Seus cursos superiores de
tecnologia, busca o desenvolvimento de competéncias e a capacidade de integracdo destas competéncias;
desta maneira, a avaliacdo dos contelidos a partir das disciplinas sera agregada a avaliacao dos projetos
integradores. Os projetos integradores tém significAncia idéntica aos resultados das demais disciplinas,
inclusive para a obtencédo da certificacdo de qualificagdo profissional, o0 que promove o desenvolvimento das
competéncias e integracdo dos conhecimentos. A pratica pedagdgica destes cursos prevé que as avaliacdes
dos projetos integradores sejam realizadas por professores especializados nas diversas areas do
conhecimento, relacionados aos respectivos cursos.

Os projetos integradores possibilitam a viséo critica e integrada dos conhecimentos, buscando a constante
inovacao, criatividade, adaptacao e identificacdo de oportunidades e alternativas na gestdo das organizacoes.

O modelo de integracdo de conhecimentos permite o desenvolvimento de competéncias a partir da
aprendizagem pessoal e ndo somente o ensino unilateral. Os projetos integradores, assim, procuram
estabelecer a ambientagcdo da aprendizagem, estimulando a resolucdo de problemas organizacionais,
capacitando e ampliando as alternativas para gestdo e melhoria das praticas organizacionais.
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3.1.4 Inovacgbes Pedagdgicas significativas em relacdo a Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP)

Esta metodologia apresenta como caracteristicas principais o fato de ser centrada no estudante, se
desenvolver em pequenos grupos tutoriais, apresentar problemas em contexto real, possuir processos ativos,
cooperativos, integrados e interdisciplinares e orientada para a aprendizagem do adulto. Os estudos acerca
da metodologia do ABP tém se enriquecido com 0s conhecimentos sobre a génese do processo cognitivo, da
aprendizagem do adulto e da fisiologia da memoria, ressaltando-se a importancia da experiéncia prévia e da
participacdo ativa como pontos fundamentais para a motivacdo e aquisicdo de conhecimentos.

A ABP estimula no académico a capacidade de aprender a aprender, de trabalhar em equipe, de ouvir outras
opinibes mesmo que contrarias as suas, e induz o estudante a assumir um papel ativo e responséavel pelo seu
aprendizado. A metodologia da ABP objetiva, ainda, conscientiza-lo do que sabe e do que precisa aprender e
motiva-o a busca das informacdes relevantes com os estudos centrados em casos reais.

3.1.5 Inovagdes Pedagogicas significativas em relagdo a Metodologias Ativas de Ensino e
Aprendizagem

O processo de ensino-aprendizagem fundamenta-se nos principios da pedagogia interativa, de natureza
democratica e pluralista, com um eixo metodoldgico firmemente estabelecido e que prioriza metodologias
ativas de ensino-aprendizagem.

Nesta perspectiva, os estudantes passam a condicdo de sujeitos ativos desse processo, adquirindo
conhecimentos de forma significativa pelo contato com metodologias de ensino voltadas a construgédo de
competéncias vinculadas ao raciocinio e a reflexao critica. O professor, por outro lado, passa a desempenhar
o papel de incentivador, garantindo situacfes que estimulem a participacéo do aluno no ato de aprender, e de
orientador, auxiliando a construcdo do conhecimento.

A pedagogia interativa busca promover um processo de aprendizado mais ativo, capaz de estimular a troca
de informacdes entre professores e académicos e entre os proprios estudantes, estimulando a criatividade e
levando-os a desenvolver a habilidade de reagir as novas situagfes que, de maneira concreta, serao
impostas pela pratica profissional. Supera, com vantagens, a pedagogia da transmissdo passiva de
conhecimentos utilizada nos métodos tradicionais de ensino, possibilitando o aperfeicoamento continuo de
atitudes, conhecimentos e habilidades dos estudantes. Facilita o desenvolvimento dos seus préprios métodos
de estudo, aprendendo a selecionar criticamente os recursos educacionais mais adequados, trabalhar em
equipe e aprender a aprender.

A problematizacdo dos contetdos constitui requisito necessario e essencial para o desenvolvimento desta
proposta pedagdgica, na medida em que estimula a participacdo do estudante, fornece ao professor uma
constante atualizacdo do perfil do académico, dos diferentes niveis de ganhos, bem como do grau de
dificuldade identificado durante o processo de aprendizagem.

A partir de questbes problematizadoras, consideram-se 0s conhecimentos prévios e experiéncias do
académico, buscando uma sintese que explique ou resolva a situacdo problema que desencadeou a
discussdo. Nessa perspectiva, os elementos curriculares adquirem novas formas e os conteddos ndo sao
memorizados, mas apreendidos compreensivamente. Os estudantes sdo incentivados a avaliar o proprio
trabalho, praticando assim a autoavaliacéo, postura indispensavel a construcdo do conhecimento.

Destacam-se, como metodologia de ensino-aprendizagem, as seguintes atividades: aulas dialogadas,
dindmicas de grupo, leituras comentadas, fichamentos, aulas expositivas, visitas técnicas, aulas praticas,
ensaios em laboratérios, estudos de meio, pesquisa bibliografica e iniciagéo cientifica.

Além disso, é estimulado o uso de metodologias de ensino baseadas na interacdo, tais como a discussao; o
debate; a mesa redonda; o seminério; o simpdsio; o painel; o didlogo, a entrevista; e o0 estudo de casos.

Além das tradicionais praticas amplamente conhecidas, a Instituicdo adota, quando possivel, no ambito dos
seus cursos, algumas alternativas didatico-pedagdgicas, tais como: utilizacdo de recursos audiovisuais e
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multimidia em sala de aula; utilizacdo de equipamentos de informatica com acesso a Internet,
desenvolvimento de trabalhos em parceria entre 0s cursos, cujas atuacdes venham a complementar de forma
reciproca a formacao do aluno e a utilizacao de simulagdes como recursos didaticos.

3.1.6 Inovacbes Pedagdgicas significativas em relacdo a Aproveitamento de Estudos e competéncias
desenvolvidas no trabalho e outros meios

O Centro Universitario Amparense aceita, desde que haja vagas, académicos provenientes de outros cursos
ou instituicbes, sendo que ao fazer o requerimento de matricula por transferéncia o estudante é instruido a
disponibilizar documentacéo especifica, de acordo com os programas das disciplinas cursadas no curso de
origem, além do original do histérico escolar ou documento equivalente que ateste as disciplinas cursadas e
respectiva carga horéria, bem como o desempenho do estudante, estando sujeito as adaptagdes curriculares
que forem necesséarias, aproveitados os estudos realizados com aprovacdo no curso de origem. O
aproveitamento € concedido e as adaptagfes sdo determinadas pelo Colegiado de Curso, ouvido o professor
da disciplina e observados o Regimento Geral e as demais normas da institucionais e da legislacéo
pertinente.

Além disso, caso o aproveitamento ndo possa ser efetuado em funcdo da carga horaria e de contetdo
programatico serem inferiores a 75%, o aluno podera ser submetido a avaliagdo para a comprovacgao de seus
conhecimentos, e uma vez aprovado nesta avaliagdo pode obter o aproveitamento.

E importante ressaltar também a inovacéo baseada na legislacdo em vigor que dispde sobre a verificacdo de
conhecimento profissional também através de prova de conhecimentos, 0 que garante ao aluno a
possibilidade de maior aproveitamento de seus conhecimentos efetivos.

3.1.7 Inovagdes Pedagdgicas significativas em relacdo ao desenvolvimento de Tecnologias

E estimulado o uso, entre os professores, de ferramentas informatizadas que permitam o acesso dos alunos
aos textos e outros materiais didaticos em midias eletronicas.

O Centro Universitario Amparense incorpora de maneira crescente 0s avangos tecnoldgicos as atividades
académicas. Para tanto, foi destinado percentual de sua receita anual para a aquisicdo de
microcomputadores e softwares utilizados em atividades préticas dos cursos oferecidos.

A Instituicdo incentiva, também, a participacdo do corpo docente em eventos que abordem temas
relacionados & incorporagdo de novas tecnologias ao processo de ensino-aprendizagem para que
disseminem este tipo conhecimento, promovendo as inova¢gdes no &mbito dos cursos.

O avanco tecnoldgico institucional partir4 da reestruturagdo da area de informatica na instituicdo. O discente e
o docente terdo acesso por meio do Sistema de Controle Académico - SCA as suas informacdes de forma on-
line (Painel do Discente e Painel do Docente).

O avancgo tecnoldgico mais significativo para a questdo pedagogica deu-se pela implementacdo do Portal
Universitério, institucionalizado por meio da criacdo e regulamentagcéo pela Coordenadoria de Tecnologias
Educativas — CTE. O Centro Universitario Amparense, baseada na Portaria n® 4.059 de 10 de dezembro de
2004, introduz na organizacdo pedagoégica e curricular de alguns de seus cursos reconhecidos, disciplinas
utilizando a modalidade “semipresencial”’, ndo ultrapassando 20 % (vinte por cento) da carga horaria total do
curso com o objetivo de atendimento as necessidades regionais.

3.1.8 Formas de Acompanhamento e Avaliacdo do Planejamento e Execucao do Trabalho Docente

O acompanhamento e avaliacdo da atividade docente propde-se a melhoria do desempenho académico,
visando a otimizacdo dos resultados. A Reitoria do Centro Universitario Amparense cabe a supervisdo dos
Coordenadores de Curso como responséaveis pelo desenvolvimento, juntamente com o corpo docente, do
planejamento do ensino baseando-se nos objetivos dos cursos e competéncias e habilidades.
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As Coordenacgfes de Curso acompanham e avaliam a atividade docente através de registros académicos
guanto ao cumprimento de programa e consecuc¢do dos objetivos propostos em consonancia com a proposta
da avaliacdo institucional, considerando:

a) o plano de curso, no qual o professor dimensiona a carga horaria da disciplina, a ementa, os objetivos,
a metodologia e o cronograma, além das atividades extraclasse;

b) reunides sistematicas sobre o Projeto Pedagdgico do Curso para planejamento, avaliacdo e correcées
necessarias;

¢) acompanhamento dos registros dos professores;

d) acompanhamento por parte dos Colegiados de Cursos sobre aspectos como assiduidade e
frequéncia, entrega de planejamento e avaliagbes, entre outros;

e) acompanhamento psicopedagdgico para avaliar as atividades docentes;

f) verificacdo da avaliacdo discente para correcdes de atividades; e,

g) avaliacdo docente feita pelos alunos, pelos coordenadores e pelos funcionarios de apoio ao professor.

3.2 Oportunidades diferenciadas de integralizagdo curricular

A estruturacdo dos conteudos curriculares supfe a elaboragdo de uma selecdo, um recorte intencional que
sempre tem, explicita ou ndo, uma légica justificante. Essa sele¢cdo de conhecimentos, atitudes, valores e
metodologias, considerados importantes, tém por referéncia determinados destinatarios e contextos, do
estado do conhecimento cientifico e da realidade cotidiana da cultura. A referida sele¢do é, portanto, um
processo coletivo, pois selecionar, classificar, distribuir e avaliar conhecimentos mobiliza as mudltiplas
representacdes que percorrem 0s espacos culturais.

Os conteudos séao selecionados tendo em vista o perfil do egresso, as competéncias e habilidades a serem
desenvolvidas, respeitadas as Diretrizes Curriculares Nacionais da area de cada curso. Nesta selecdo devem
ser observados alguns critérios gerais, entre 0s quais cabe destacar:

a) relevancia social, com vistas a atender as necessidades e condi¢cfes regionais, guardando-se sua
insercdo no contexto nacional, bem como considerando as expectativas dos diferentes segmentos
sociais no que se refere a atuacao dos profissionais da area;

b) atualidade, caracterizada pela incorporacdo de novos conhecimentos produzidos e pela releitura
sistematica dos disponiveis, com referéncia a padrfes regionais, nacionais e internacionais do avango
cientifico-tecnoldgico e a universalidade do conhecimento;

c) potencialidade para o desenvolvimento intelectual dos alunos, permitindo-lhes lidar com mudancas e
diversidades de ordens diversas, e a busca, avaliacdo e selecdo critica de novas informagdes em
diversificadas fontes;

d) interdisciplinaridade e multidisciplinaridade no desenvolvimento dos conteudos, possibilitando a
abordagem do objeto de estudos sob diversos olhares, incluindo a perspectiva da analise tedrica, de
guestdes contemporaneas, bem como, da dimenséo sociocultural; e,

e) conteudos estruturantes de diferentes campos de conhecimento, com maiores possibilidades de
integracdo horizontal entre as diferentes areas de estudos e integracao vertical, passiveis de organizar
a aprendizagem do discente em niveis crescentes de complexidade.

A cultura, os interesses e as caracteristicas dos discentes, também sao critérios centrais considerados na
selecdo e na organizacdo dos conteddos ministrados nos cursos oferecidos pelo Centro Universitario
Amparense.

3.3 Atividades Préticas e Estagios
3.3.1 Atividades Praticas

O ponto de partida para a formulacdo dos projetos pedagodgicos dos cursos é o primeiro artigo da Lei 9394/96
(Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, LDB). Este artigo afirma que a educacao escolar devera
estar vinculada ao trabalho e a pratica social. A hipétese central do trabalho considera a pratica do estudante
na intervencdo em sala de aula e na area profissional em geral, como o0 elemento central para inovacdes
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curriculares, o que leva ao estabelecimento da relacdo entre a teoria e a pratica em cada disciplina do
curriculo, ndo s6 nas disciplinas tradicionalmente compreendidas como “praticas”, mas em todas elas.

Para isso, as matrizes curriculares dos cursos de graduacao sdo permeadas por praticas que se dividem pela
carga horaria total dos seus componentes curriculares, ao longo do processo de formacao do discente, como
forma de articulacdo entre a teoria e a préatica pedagdgicas. Laboratérios especificos equipados e montados,
também, para tal exercicio articulador, fundamentam e concretizam competéncias e habilidades requeridas ao
exercicio profissional.

3.3.2 Atividades Complementares

Compreende-se no conceito de Atividades Complementares, passiveis de aproveitamento como tal, todas as
atividades de natureza académica e cientifica e cultural realizadas a partir do primeiro semestre de ingresso
do aluno no Curso de Graduacdo, que guardem, obrigatoriamente, correspondéncia com as tematicas de
interesse do Curso, compreendidas nos programas das disciplinas que integram o curriculo e capazes de
contribuir para a formagéo académica

As Atividades Complementares como forma de promover a flexibilidade curricular séo representadas por
seminarios de atualizacdo, coloquios de discussdes, projetos de extensdo, programas de iniciacao cientifica,
monitoria de ensino, participacdo em diversas atividades, além de congressos e outros eventos que
asseguram a interdisciplinaridade e a articulacdo do mundo académico com o mundo do trabalho.

As Atividades Complementares além da real integragé@o entre teoria e pratica profissional, valendo como parte
de um curriculo expresso de um lado e, dindmico de outro, resultam em constante atualizacdo de novos
saberes e praticas que flexibilizam as estruturas curriculares regimentais e sao contemplados na formacgéo do
discente.

Também a adocao de linhas de pesquisa em cada curso de graduacao orienta e direciona a pratica curricular,
buscando respostas para as questdes do cotidiano e a sustentacdo dos modelos de ensino voltados para a
pratica; programas de ensino sustentados em concepgdes pedagodgicas critico-reflexivas, com orientacéo
tedrico-metodoldgica, propdem uma formacgéo do académico concebida na perspectiva de aluno-pesquisador
e aluno-extensionista, desenvolvendo competéncias para empregar o conhecimento no contexto social e
buscar a atualizacdo continua. Sao Atividades Complementares:

a) Disciplinas extracurriculares em areas afins, e obedecendo a dois anos apdés a sua conclusao;

b) Disciplinas de Graduagdo, cursadas na sua totalidade em outras instituicbes de Ensino Superior,
dependentes de prévia e expressa validacdo do Coordenador do Curso de Graduacéo ou Professor
designado para cébmputo de Atividades Complementares e obedecendo a dois anos apos a sua
conclusao;

c) Participacdo em Projetos e Programas de Pesquisa ou Iniciagdo Cientifica, sob a execug¢do de
professores nomeados pelo Coordenador do Curso de Graduacéo;

d) Participagdo como observador em Projetos e Programas de Extensdo, sob a coordenacdo de
professores nomeados pelo Coordenador do Curso de Graduacéo;

e) Atuacdo em Projetos e Programas de Extens&o, sob a coordenacdo de professores nomeados pelo
Coordenador do Curso de Graduacéo;

f) Monitorias realizadas no ambito do Curso de Graduagéo;

g) Atividades diversas em area educacional, de saude, superior de tecnologia ou de exatas (seminarios,
simpdsios, congressos, convencdes, palestras, conferéncias, debates, aulas inaugurais ou eventos de
estruturacdo analoga e participacdo em érgados deliberativos da instituicao);

h) Assistir, comprovadamente, apresenta¢des de Trabalhos de Conclusédo de Curso na area educacional,
da saude, superior de tecnologia ou exatas (Relatérios, Estudos de Casos, Projetos de relevancia
académica e social, Monografias, Dissertacdes e Teses), analisadas e autorizadas antecipadamente
pelo Coordenador do Curso de Graduacé&o;

i) Atividades de extensdo universitaria na area educacional, de saude ou superior de tecnologia, fora do
ambito da IES, analisadas e autorizadas antecipadamente, em cada especificidade, pela Coordenacao
do Curso de Graduacéo;
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j) Demais atividades (cursos de aperfeicoamento ou de atualizacdo) que surjam, devem ser previamente
encaminhadas a apreciacéo da Coordenacao de Curso de Graduacao, com 72 horas de antecedéncia,
com o acompanhamento do material demonstrativo de praxe, onde conste 0 objeto, 0(S)
palestrante(s), data e local, prazos de inscricdo e duracdo em horas.

3.3.3 Estagios Curriculares e Extracurriculares

O Estagio é entendido como um componente curricular obrigatério quando exigido pelas diretrizes
curriculares dos cursos - previsto na dindmica curricular do curso, indispensavel a integralizacdo curricular,
com carga horaria especifica, realizado na prépria instituicdo ou em locais de interesse institucional, mediante
celebracdo de convénio e termo de compromisso entre as partes ou, como formagdo complementar quando
ndo héa sua obrigatoriedade legal n&o previsto na dindmica curricular do curso, constituindo opgéo pessoal de
cada aluno, objetivando o enriqguecimento de sua formagé&o profissional e, mediante celebragéo de convénios,
em locais de escolha do aluno.

O Estéagio supervisionado integra um conjunto de atividades que o académico desenvolve em situagdes reais
de trabalho, sob a supervisédo de um docente. Propicia a aproximagéo do futuro profissional com a realidade
em que ir4 atuar, permitindo-lhe aplicar, ampliar e fazer revisbes nos conhecimentos tedrico-praticos
adquiridos durante sua vida académica, contribuindo para sua aprendizagem profissional, social e cultural.

O Estéagio supervisionado constara de atividades de pratica profissional, exercidas em situacdes reais de
trabalho, sem vinculo empregaticio, na area especifica do curso em que estiver matriculado o estudante. Os
estagios supervisionados para os cursos de graduacdo sdo assegurados em empresas ou 6rgdos publicos
mediante convénios celebrados com a Instituicdo ou poderdo ainda ser desenvolvidos nos laboratorios
especificos dos cursos a serem implantados se for o caso.

Para cada aluno é obrigatéria a integralizagdo da carga horaria total do estagio prevista no curriculo do curso,
nela se podendo incluir as horas destinadas ao planejamento, orientacéo paralela e avaliacdo das atividades.
Os estagios sdo supervisionados por professores. A coordenagdo consiste no acompanhamento dos
relatérios mensais e na apreciacdo do relatorio final dos resultados, além de acompanhamento do trabalho de
supervisdo. Para a formalizacdo e concluséo do estagio sdo exigidos os seguintes documentos:

Termo de Compromisso de Estagio: Empresa x Académico x Instituicao;
Convénio de Estéagio: Empresa x Institui¢éo;

Plano de Estéagio;

Ficha de Avaliacdo de Desempenho; e,

Relatério de Atividades do Estagio.

As modalidades de Estagio sédo organizadas de modo a atender a especificidade de cada curso, desde que
integrem em si a proposta pedagdégica do curso. Cada curso define, em regulamento especifico, os critérios
para as modalidades de estagio adotadas.

Com o objetivo de concretizar as politicas de Estagio e o desenvolvimento de Atividades Complementares,
serdo fomentadas as seguintes politicas:

a) aperfeicoamento de programas de iniciacdo cientifica na Instituicdo, de modo a absorver um maior
nuamero de académicos e aumentar o reconhecimento interno e externo dos trabalhos realizados;

b) estimulo ao estagio ndo obrigatério como proposta de investigacao cientifica, que podera ser atribuida
carga horéaria para cumprimento de atividades complementares no item de pesquisa;

¢) aproximacao dos académicos da graduacéo junto aos alunos de pos-graduacédo mediante a cria¢éo de
grupos de pesquisa e de atividades compartilhadas;

d) incentivo de projetos de aperfeicoamento de propostas inovadoras de ensino através de parcerias
entre a graduacdo e a pos-graduacdo, criando e implementando experiéncias metodolégicas
renovadas (estagio/docéncia);
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e) incentivo nas diferentes areas de atividades sistematicas de pesquisa e extensdo atentas as
demandas da comunidade, dedicadas ao beneficio coletivo, capazes de dar prioridade as préticas
voltadas ao atendimento das necessidades sociais emergentes; e,

f) adocdo, na politica institucional de ensino e em suas articulagbes com a extensdo e a pesquisa, de
eixos tematicos que se refiram a problemas sociais, econdémicos e culturais.

Considera-se, portanto, que é necessdria a organizacdo interna da InstituicAo, em coeréncia com suas
politicas e seus objetivos e em favor de sua interacdo com o contexto global da sociedade, a fim de criar
condicbes para a implementacdo de praticas académicas que revertam em beneficio social.

3.4 Desenvolvimento de Materiais Pedagogicos

O material pedagégico utilizado no Centro Universitario Amparense é desenvolvido pelos professores dos
cursos, de acordo com a natureza dos componentes curriculares ministrados, dentro de especificacdes e
padrbes definidos pelas Coordenagbes de Cursos.

O Centro Universitario Amparense fomenta o desenvolvimento de novos materiais didaticos para 0s cursos
gue sdo ministrados. Tal iniciativa tem fundamento na lacuna entre o tradicional processo de producgéo de
material didatico e as exigéncias inovadoras dos cursos.

De uma maneira geral, a literatura existente apresenta-se extremamente necessaria, porém € insuficiente as
crescentes demandas do ensino graduacao e pds-graduacao. Isto ocorre porque as inovagdes propostas para
0S cursos, tais como a interdisciplinaridade, o carater pratico da educacédo e atualizacdo permanente, ndo
encontram respaldo nos materiais didaticos tradicionais.

O material pedagdgico pode também ser adquirido, conforme indicacdo das Coordenacdes de Cursos, de
acordo com a natureza dos componentes curriculares e do nivel tecnol6gico exigido.

4. Politicas de Ensino

A questdo da oferta dos cursos superiores de graduacgdo coloca-se em duas dimensdes indissociaveis: na
gualidade da formacédo académica a ser oferecida e na quantidade de profissionais necessarios para atender
as demandas de crescimento sustentavel para o pais. E imprescindivel situar a Educagdo Superior como
modalidade de formacé@o que possibilita ao individuo o desenvolvimento de sua capacidade de gerar
conhecimentos a partir de uma postura dialégica com a realidade.

Traduzidas no seu Projeto Pedagdgico, as politicas de ensino do Centro Universitario Amparense se
constituem em um desafio, tanto tedrico-conceitual, quanto metodoldgico. As politicas e diretrizes do ensino
de graduacdo, amparadas na Legislacdo Nacional, fundamentam-se, principalmente, na interdisciplinaridade
e formagé&o da cidadania, tendo como principais indicadores a articulacéo entre as areas do conhecimento e a
gualidade das relagfes interpessoais, resultando na socializagdo do conhecimento.

Com énfase em tais pressupostos, essas politicas baseiam-se em principios de cientificidade, criatividade,
criticidade, iniciativa, dinamicidade, inspirando e agilizando a¢bes que possibilitem a oferta de uma educacao
gue proporcione ao homem melhores condi¢cdes de agir diante dos desafios que se lhe apresentam a cada
circunstancia de vida.

O Centro Universitario Amparense, atenta ao paradigma emergente e, em consequéncia, as nhovas
metodologias de apropriacdo e producdo do conhecimento, o processo de formacéo integral e profissional,
articulado com a pesquisa, com estimulo ao estudo e intervencao nas questdes regionais, busca orientar suas
acOes por critérios de qualificacdo do trinbmio ensino, pesquisa e extensdo, interdisciplinar, observando a
flexibilidade orgéanico-operativa, tomando como referéncia essencial a avaliagdo permanente. Neste sentido,
para que se cumpra efetivamente o papel da Faculdade almejada, é preciso adotar uma metodologia que
possibilite uma redefinicdo constante de conceitos e linhas de agéo e criacdo de novas préaticas pedagdgicas.
O fazer pedagdgico do Centro Universitario Amparense revela sua decisdo de romper com a abordagem
fragmentada do conhecimento, ao trabalhar na superacdo das dicotomias entre ciéncia-tecnologia e teoria-
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pratica, na pesquisa como principio educativo e cientifico, nas agfes de extensdo como forma de dialogo
permanente com a sociedade.

O compromisso com 0 ensino de qualidade se traduz, prioritariamente, na consolidagcdo dos cursos de
graduacdo ja existentes, para que possam atingir a qualidade e exceléncia na formacédo dos académicos.
Busca-se uma atualizacdo continua das matrizes curriculares em consonancia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais que estabelecem parametros para o Ensino Superior, e que possibilitaram a flexibilizacdo dos
curriculos para atender as necessidades contextuais dos locais onde se inserem, sem, no entanto, perder de
vista a sua articulacdo com a realidade global.

O uso das tecnologias de informacdo e de comunicacOes favorece a geracdo e socializacdo de novos
conhecimentos. Novos modelos educacionais devem ser criados ou incorporados, visando ndo apenas
realizar pesquisas na aplicacdo de novas tecnologias no ensino presencial, mas também desenvolver
programas interativos a distancia na graduacgédo, pos-graduacédo e extensdo, bem como projetos e programas
gue envolvam a utilizacdo de ambientes virtuais que facilitem o processo de ensino-aprendizagem,
fortalecendo as a¢des educativas do Centro Universitario Amparense.

Para atingir seus objetivos, a proposta pedagdgica do Centro Universitario Amparense esta embasada na
visdo de uma instituicho comprometida com a educacédo integral do académico, adotando como referencial
pedagogico a pratica da “educacao ao longo de toda a vida”, conforme apresentado pela UNESCO/1999, no
Relatdrio da Comissao Internacional sobre a educacgéo para o Século XXI, no qual, a educacao precisa ser
concebida a partir de quatro pilares: “aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender
a ser’, indicando que a funcdo de uma instituicdo de ensino, em qualquer uma das suas modalidades, deve
estar voltada para a realiza¢é@o plena do ser humano, de modo a contribuir para o exercicio de uma cidadania
mais consciente e para a pratica de valores éticos, pessoais e profissionais na sociedade.

Sob esta perspectiva, a educagéo proporciona ao individuo um conhecimento dindmico do mundo, dos outros
e de si mesmo, capacitando-o para o exercicio profissional em tempos de mudancas (civilizagdo cognitiva).

Como politicas de ensino de graduagéo do Centro Universitario Amparense, destacam-se:

a) ampliacdo do universo de atividades do Centro Universitario Amparense nas suas varias frentes de
atuacdo, mediante métodos inovadores de participagdo no processo de ensino-aprendizagem;

b) desenvolvimento do ensino de graduacéo de qualidade;

c) busca da exceléncia académica e expansao da oferta de cursos superiores de graduacgao presenciais,
ao maior nimero de cidadaos, tendo por base a andlise de demandas e de tendéncias da sociedade;

d) capacitagdo inicial e continuada do corpo técnico-administrativo em educacédo e docente do Centro
Universitario Amparense, com o intuito de propiciar as condi¢cdes suficientes para o desenvolvimento
das atividades pedagdgicas de ensino presencial;

e) modernizacdo da oferta dos cursos de graduagéo com a utilizagdo das mais variadas formas de
tecnologias e metodologias (20% ensino a distancia, interdisciplinaridade, mobilidade);

f) universalizacdo do ensino, com incluséo social, assegurando a permanéncia com oportunidades
educacionais, aliadas a diversidade e heterogeneidade de sua clientela;

g) aconsolidacédo do processo de gestdo democrética na Instituicao;

h) aimplantacdo de programas de avaliagéo institucional em todas as instancias, com vistas a possibilitar
a viabilizacao de corre¢des, mudancas, de forma sistematica e sistémica;

i) aautoconstrucdo de sujeitos éticos e autbnomos;

j) fortalecimento do intercambio sécio-cultural-educativo com organizacdes locais e regionais; e,

k) atendimento as demandas locais e regionais.

Neste sentido, as politicas de ensino, em sintonia com as politicas de pesquisa e extenséo institucionais,
atuam permanentemente em prol da expansdo de vagas, da oferta de novos cursos (licenciaturas,
bacharelados e tecnolégicos) e da proficiente utilizacdo da infraestrutura (aprimoramento do sistema de
ingresso e controle académico).
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Com base no desenvolvimento de novas metodologias e tecnologias de ensino, pretende-se estimular o
aprimoramento da acéo ensino-aprendizado com vistas a promover a solidificacdo do conhecimento em todas
as suas manifestacbes, a0 mesmo tempo em que o fortalecimento das politicas de ensino possibilita o
estabelecimento de parcerias para a realizacdo dos estagios obrigatorios e ndo obrigatdrios, o oferecimento
de melhor ambiéncia estudantil (com a projecdo de melhoria dos espacos de convivéncia, como bibliotecas,
laboratorios, salas de aulas, espacos compartilhados multimidia, etc.) e no implemento, dentro do possivel, de
uma infraestrutura favoravel a otimizacéo do desempenho académico.

5. Politicas de Extenséao

O maior compromisso social do Centro Universitario Amparense € a constru¢cao de uma sociedade mais justa,
cujos pressupostos basicos estabelecem um novo e diverso mercado de relagdes, novas formas de
organizacao e de critérios e qualidades fortalecidas no ser humano.

Neste sentido, a extensdo universitaria € o principal eixo institucional capaz de articular e imprimir um novo
rumo a instituicAo de ensino superior brasileira e de contribuir significativamente para a mudanca da
sociedade. E importante salientar que sua funcéo politica é fundamentada no dialogo horizontal faculdade-
sociedade para construgcdo de uma instituicdo humanistica.

A conceituacdo sobre extensdo universitaria assumida expressa uma postura do Centro Universitario
Amparense diante da sociedade em que se insere, estimulando sua funcdo basica de produtora e de
socializacdo do conhecimento, visando a intervencao na realidade, possibilitando acordos e a¢fes coletivas
entre a faculdade e populagdo. Hoje, nacionalmente, a extensdo é dimensionada como filosofia, acdo
vinculada, politica, estratégia democratizante, metodologia, sinalizando para uma instituicdo voltada para
os problemas sociais com o objetivo de encontrar solu¢des através das pesquisas basica e aplicada, visando
a realimentagéo do processo ensino-aprendizagem como um todo, intervindo na realidade concreta.

Ao afirmar-se que a Extenséo é parte indispensavel do pensar e fazer universitarios assume-se uma luta pela
institucionalizacéo destas atividades, tanto do ponto de vista administrativo como académico o que implica a
adocdo de medidas e procedimentos que redirecionam a prépria politica das IES. E ao reafirmar o
compromisso social da Instituicdo como forma de inser¢cdo nas agbes de promocdo e garantia dos valores
democraticos, de igualdade e desenvolvimento social, a extensao se coloca como pratica académica que
objetiva interligar a instituicdo, em suas atividades de ensino e pesquisa, com as demandas da sociedade. O
Centro Universitario Amparense estimula e adota 0s seguintes principios basicos da extensao:

a) aciéncia, a arte e a tecnologia devem alicergar-se nas prioridades do local, da regiédo e do pais;

b) a Instituicdo ndo pode imaginar-se proprietaria de um saber pronto e acabado que vai ser oferecido a
sociedade; ao contrario, exatamente porque participa dessa sociedade, a instituicdo deve estar
sensivel a seus problemas e apelos, quer através dos grupos sociais com 0s quais interage, quer
através das questdes que surgem de suas atividades proprias de ensino, pesquisa e extensao;

c) a Instituicdo deve participar dos movimentos sociais, priorizando a¢des que visem a superacdo das
atuais condicbes de desigualdade e exclusdo existentes no Brasil;

d) a acédo cidada da instituicdo ndo pode prescindir da efetiva difusdo dos saberes nelas produzidos, de
tal forma que as populagbes, cujos problemas se tornam objeto da pesquisa académica, sejam
também consideradas sujeito desse conhecimento, tendo, portanto, pleno direito de acesso as
informacdes resultantes das pesquisas;

e) a prestacdo de servicos deve ser produto de interesse académico, cientifico, filosofico, tecnoldgico e
artistico do ensino, pesquisa e extensao, devendo ser encarada como um trabalho social, ou seja,
acado deliberada que se constitui a partir da realidade e sobre a realidade objetiva, produzindo
conhecimentos que visem a transformacao social;

f) a atuacdo junto ao sistema de ensino deve constituir-se em uma das diretrizes prioritarias para o
fortalecimento da educacdo basica através de contribuicBes técnico-cientificas e colaboracdo na
construcéo e difusdo dos valores da cidadania.

O Centro Universitario Amparense define quatro diretrizes, que sdo o alicerce das Politicas de Extenséo:
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I.  Impacto e transformacédo: por meio da extensdo, propde-se uma relagédo, entre faculdade e outros
setores da sociedade, que seja transformadora, instrumento de mudanga em busca de melhoria da
gualidade de vida, aliada aos movimentos sociais de superacao de desigualdades, de exclusdo e
fomentadora do desenvolvimento regional e de politicas publicas. Esta diretriz consolida a orientagéo
para cada acdo da extensao; frente a complexidade e a diversidade da realidade, é necessério eleger
as questdes mais prioritarias, com abrangéncia suficiente para uma atuacdo que colabore
efetivamente para a mudanca social.

II.  Interagdo dialdgica: por meio da extensdo propde-se o desenvolvimento de rela¢des entre faculdade e
setores sociais marcadas pelo didlogo, pela acdo de mao-dupla, de troca de saberes, de superacdo do
discurso da hegemonia académica para uma alianca com movimentos sociais de superac¢do de
desigualdades e de excluséo.

lll.  Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo: a relacdo entre ensino e extensdo conduz a
mudancgas no processo pedagogico, pois o discente e professores constituem-se em sujeitos do ato de
aprender. Ao mesmo tempo em que a extenséo possibilita a democratizacdo do saber académico, por
meio dela, esse saber retorna a IES, testado e reelaborado. A extensdo, como via de interacdo entre a
faculdade e sociedade, constitui-se em elemento capaz de operacionalizar a relagdo entre teoria e
pratica.

IV. Interdisciplinaridade: a extensdo propicia a realizacdo de atividades académicas de carater
interdisciplinar, possibilitando trocas entre areas distintas do conhecimento, interagdo de conceitos e
modelos complementares, além de integracdo e convergéncia de instrumentos e técnicas para uma
consisténcia tedrica e operacional que estrutura o trabalho coletivo e contribui para uma nova forma
de fazer ciéncia, revertendo a histérica tendéncia de compartilhar o conhecimento.

No ambito da Instituicdo, a politica institucional de extensdo deve ser capaz de oportunizar condi¢des e
contribuir especificamente para o desenvolvimento das atividades do ensino e de pesquisa; propiciar uma
abordagem multidisciplinar e interdisciplinar; auxiliar na promog¢éo do desenvolvimento sustentavel; promover
a articulagcdo da faculdade com a comunidade e seus segmentos significativos.

As acles de extensdo universitaria constituem-se como um processo educativo, cultural e cientifico e devem
ser desenvolvidas por meio de programas, projetos, cursos, eventos, prestacdes de servigos, além de outras
acOes decorrentes da extensao, voltados a um objetivo comum e direcionados as questfes relevantes da
sociedade.

5.1 Eixos Extensionistas

Inclusdo Social;

Desenvolvimento Econdmico e Social;

Meio Ambiente e Educacdo Ambiental: preservacéo e sustentabilidade;
Preservacdo da Memaria e do Patrimdnio Cultural;

Saude e Ambiente Hospitalar;

Educacéo e Direitos Humanos;

Relacbes Etnico-Raciais e Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena; e,
Gestéo e Relacdes de Trabalho e Producéo.

5.2 Incorporacdo dos Avangos Tecnoldgicos

E estimulado o uso, entre os professores, de ferramentas informatizadas que permitam o acesso dos alunos
aos textos e outros materiais didaticos em midias eletronicas.

O Centro Universitario Amparense incorpora de maneira crescente 0s avangos tecnoldgicos as atividades

académicas. Para tanto, destina percentual de sua receita anual para a aquisicdo de microcomputadores e
softwares utilizados em atividades praticas dos cursos oferecidos.
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A Instituicdo incentiva, também, a participacdo do corpo docente em eventos que abordem temas
relacionados a incorporagdo de novas tecnologias ao processo de ensino-aprendizagem para que
disseminem este tipo conhecimento, promovendo as inovacdes no ambito dos cursos.

O avanco tecnoldgico institucional parte da reestruturacdo da area de informatica na instituicdo. O discente e
0 docente tém acesso por meio do Sistema de Controle Académico e as suas informac8es de forma on-line
(Painel do Discente e Painel do Docente).

O avanco tecnoldgico mais significativo para a questdo pedagdgica deu-se pela implementacdo do Portal
Universitario e do Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA, institucionalizado para a organizacdo pedagogica
e curricular de alguns de seus cursos reconhecidos, disciplinas utilizando a modalidade “semipresencial”’, ndo
ultrapassando 20 % (vinte por cento) da carga horéaria total do curso com o objetivo de atendimento as
necessidades regionais.

6. Politicas de Pesquisa

A pesquisa (ou investigacdo) que se desenvolverd no ambito do trabalho pedagdgico ndo poderd ser
confundida com a pesquisa académica ou pesquisa cientifica, isto é, aplicada. Refere-se, especialmente, a
uma iniciacdo cientifica, ou seja, uma atitude cotidiana de busca de compreensdo dos processos de
aprendizagem e desenvolvimento dos discentes e a autonomia na interpretacdo da realidade e dos
conhecimentos que constituirdo os objetos de ensino. Desta maneira, nesta etapa da pratica universitaria, o
estudante exerce 0s primeiros momentos da pesquisa académica, como a escrita académica, a apresentacao
de resultados em eventos, a sistematizacdo de ideias, a sistematizacéo de referenciais teoricos, a sintese de
observacdes ou experiéncias, a elaboracdo de relatérios e demais atividades envolvendo o oficio de futuro
pesquisador, se assim decidir ser.

A pesquisa no Centro Universitario Amparense tem como principio fundamental estimular o desenvolvimento
do espirito cientifico, do pensamento reflexivo, incentivando o trabalho de investigac@o cientifica, com a
insercao de Linhas de Pesquisa nos Projetos Pedagégicos dos Cursos de graduacdo, com vistas ao
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, do conhecimento e da cultura.

A p6s-graduacéo foi contemplada e adotada pelo Centro Universitario Amparense, cujo principio de sistema
educacional é tido como um fator estratégico no processo de desenvolvimento socioeconémico e cultural da
sociedade brasileira. Representa uma referéncia institucional indispensavel a formagéo de recursos humanos
altamente qualificados e ao fortalecimento do potencial cientifico-tecnolégico local e regional. Cabe a pds-
graduacéo a tarefa de formar os profissionais aptos a atuacéo nos diferentes setores da sociedade e capazes
de contribuir, a partir da formacao recebida, para o processo de modernizac&o.

6.1 Programa de Iniciacdo Cientifica

A atividade de IC permite o contato direto com a atividade de pesquisa, bem diferente do aprendizado de
disciplinas do curso de graduac&o. E o momento da integracéo tedrico-pratica, em que n&o apenas se estuda
um tépico novo, mas se aprende a pensar de forma criativa e a resolver problemas, além de se socializar o
conhecimento adquirido, seja no meio académico como junto a comunidade. A experiéncia em IC é
importante para quem pretende seguir a pesquisa académica em stricto sensu e para agueles que pretendem
ampliar seus conhecimentos, revendo-os ou atualizando-os permanentemente. Além disso, a IC pode servir
como pressuposto de educacdo continuada, como cursos de pos-graduacdo, com caracteristicas e
particularidades proprias de inovacao.

O Centro Universitario Amparense considera ainda que a atividade de IC € um dos diferenciais fundamentais
na graduacéo, recomendando-a a todos os seus alunos de graduagdo. Como incentivo, todos os discentes de
IC, tém direito ao aproveitamento das horas dispendidas como atividades extensionistas devidamente
certificadas, que poderdo constituir-se em algo a mais na sua futura area de atuacao.
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7. Politicas de Gestao
7.1 Politicas de Pessoal

A Instituicdo de Ensino Superior € uma das organiza¢bes mais complexas da sociedade, e como tal, se
defronta com a necessidade de um efetivo e eficiente sistema de gestdo, capaz de contribuir para o
atendimento das necessidades e demandas internas e externas. A gestdo é um dos nucleos vitais da
instituicdo. E ela que busca captar e empregar recursos financeiros, disponibilizar infraestrutura fisica e de
materiais e viabilizar recursos humanos que propiciem 0s meios e 0s estimulos necessarios ao
desenvolvimento e ampliacdo das oportunidades educacionais, fomentando e fortalecendo o ensino, a
pesquisa, a extensao e a prestacdo de servicos.

Diante de demandas crescentes da sociedade, o Centro Universitario Amparense vem realizando
investimentos em projetos para a expansao qualitativa e quantitativa da Instituicdo, com vistas a manter e a
aperfeicoar seu perfil de desempenho. Para conseguir um bom patamar de qualidade académica e
administrativa, bem como o constante investimento nas condigdes das estruturas fisicas e instalagbes, faz-se
necessario manter ampla estrutura de servigos de apoio e logistica o que, por sua vez, demanda constantes
atualizagcbes, normatizacdes e investimentos.

O modelo de exceléncia preconizado pelo Centro Universitario Amparense tem como pilares de sustentagao
0s seguintes fundamentos gerenciais:

a) pensamento sistémico;

b) lideranga e constancia de propositos;

c) viséo de futuro;

d) comprometimento e capacitacdo de recursos humanos;
e) responsabilidade social;

f) orientac@o por processos e informacoes;
g) gestao participativa,

h) controle social;

i) desenvolvimento de parcerias;

j) Vviabilizag&o de recursos;

k) cultura organizacional; e,

l) aprendizagem organizacional.

Para atingir em niveis satisfatdrios os pilares de exceléncia em gestdo, o Centro Universitario Amparense
procura nortear seus programas, metas e acdes no alcance das seguintes linhas:

a) promover 0 avanco estratégico da Instituicdo, oferecendo condi¢cBes crescentes de pessoal e de
infraestrutura fisica, tecnoldgica e operacional, que gerem impactos positivos na qualidade dos
programas académicos oferecidos em todos os niveis e modalidades;

b) desenvolver uma politica de recursos humanos associada as metas institucionais, promovendo e
apoiando programas de permanente valorizacdo, qualificacdo e capacitacdo do seu quadro de
servidores docentes e técnico-administrativos, focados na motivacao e nas boas condicdes de
trabalho, de modo a oferecer as comunidades, tanto interna quanto externa, atendimento académico,
técnico e administrativo pautado por padrbes de ética e qualidade;

c) consolidar as unidades de administragcéo setorial dotando-as de uma infraestrutura moderna e
adequada, incentivando a cultura de preservacéo e valorizagdo ambiental, bem como a manutencéo e
expansao qualificada e permanente do seu acervo e do seu patrimodnio imével;

d) fomentar e aperfeicoar permanentemente 0s processos e procedimentos de avaliacdo, tanto internos
guanto externos, das atividades docentes, técnicas e administrativas, para assegurar 0 cumprimento
satisfatorio da misséo académica;

e) assegurar meios e instrumentos que permitam desenvolver na Instituicdo uma gestdo democratica nas
areas académica e administrativa, no patriménio, nos espacos fisicos e no orcamento, na gestéo de
recursos humanos, bem como na politica de assisténcia ao estudante;
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f) realizar reformas, construcdes e ampliagdes que possibilitardo a correta aplicacao dos principios de
seguranga, o atendimento as exigéncias sanitérias, as politicas de inclusao social e protecao a saude
e ao ambiente, eficiéncia energética, conforto térmico nos edificios, bem como a qualidade do ensino,
da pesquisa e da extensao oferecidos pela Instituico;

g) reordenamento da estrutura organizacional e didatico-pedagoégica com a definicdo de competéncias e
niveis de atuacdo de modo a atender as exigéncias do mundo atual;

h) distribuicdo de recursos seguindo critérios e indicadores de desempenho;

i) qualificacdo e capacitacdo dos recursos humanos;

i) (re)conceber a estrutura fisica de modo a eliminar duplicacdes de equipamentos, que encarecem 0
custo do ensino e pesquisa;

k) promover a estreita relagdo da Administracdo Central com as estruturas didatico-pedagodgica e de
gestdo académica;

[) promover a integracédo da faculdade e as demais instituicdes representantes da sociedade civil,

m) ampliar a infraestrutura fisica de modo a responder adequadamente as prioridades definidas para os
projetos académicos existentes, bem como para novos;

n) melhorar as condi¢des de infraestrutura e apoio para o cumprimento das fun¢des académicas;

0) garantir a evolucdo do acervo bibliografico, de redes de computadores, da tecnologia da informacéo e
de recursos tecnolégicos em geral; e,

p) desenvolver mecanismos de comunicacdo e de conexdao interna e externa.

7.2 Politica de Recursos Humanos

O modelo de Gestao por Competéncias tem direcionado as politicas e as préaticas de Recursos Humanos em
grande parte das organizagbes contemporaneas, além de outras normas e instrumentos que orientam a
gestao de recursos humanos.

A politica de recursos humanos é inovadora na medida em que pretende tornar todos aptos a formular,
implementar e avaliar a triade estratégica da moderna gestdo de pessoas - gestdo por competéncias,
democratizacdo das relacdes de trabalho e qualificacao intensiva das equipes de trabalho, com vistas a
melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servicos prestados ao cidadéao.

O desenvolvimento permanente das pessoas, incluindo a aprendizagem por meio de novos métodos que
levem a praticas inéditas na administracdo, é outro objetivo do O Centro Universitario Amparense, embasada
nos conceitos de desenvolvimento, capacitacdo, educacdo formal, aperfeicoamento, qualificacao,
desempenho, avaliacdo, dimensionamento da forca de trabalho, alocacdo de cargos, forca de trabalho e
processo de trabalho entre outros.

No ambito do Centro Universitario Amparense, as politicas de recursos humanos estédo focadas nos seguintes
pontos:

capacitacao e aperfeicoamento;

avaliacdo de desempenho;

dimensionamento das necessidades institucionais de pessoal; e,
desenvolvimento de sistemas de gestdo de recursos humanos e na assisténcia.

Em suma, a politica de recursos humanos tem como objetivos modernizar e melhorar a base organizacional
do sistema de recursos humanos; adotar os principios da educacdo continuada em capacitacdo e
qualificacdo; recompor e manter o quadro de pessoal docente e técnico-administrativo em adequadas
condicbes de formacdo e atualizacdo profissional, melhorar e modernizar as condi¢des de trabalho, visando
garantir o desenvolvimento e a capacitacdo, o aprimoramento e inovacdo dos processos de trabalho e
assimilagdo de novas linguagens e tecnologia e a melhoria dos servigos prestados.

A dimensédo humana é uma busca incessante no processo formativo do O Centro Universitario Amparense,
de modo que, inevitavelmente, passa a integrar as relagdes de trabalho no contexto institucional. Assim,
percebe-se esta politica relacionada a demanda de qualificagdo continuada do corpo funcional, vinculada a
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valorizacdo do clima interno enquanto elemento agregador de um trabalho educativo de qualidade, a que se
deve aliar a valorizacdo de pessoal, visando a permanéncia no O Centro Universitario Amparense.

7.3 Corpo Docente

O Corpo Docente do Centro Universitario Amparense é composto por todos os que exercem, em nivel
superior, as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Experiéncia profissional, de magistério superior e
titulacdo minima de especialista, além de mestres e doutores, aliam-se a qualificacdo para atendimento aos
discentes em suas reais necessidades de aprendizagem, além do compromisso com a educacao e 0s
principios institucionais.

Assim, os professores do Centro Universitario Amparense deverdo apresentar o seguinte perfil:

e Cultura geral que Ihes permita atualizacdo quanto as tendéncias e diretrizes da sociedade
contemporanea, suas organizagdes e politicas.

e Cultura especializada na sua area de atuacdo e abertura para atualiza¢cdo permanente e crescente
qualificagéo.

e Capacitacao didatico-pedagogica que os capacite para trabalhar com instrumentos flexiveis de
aprendizagem fundamentada na investigacéo e na descoberta.

e Competéncia para desenvolver programas diversificados buscando a efetivagédo de ensino
personalizado aos alunos cumprindo o curriculo minimo do curso, porém, garantindo condi¢des para a
sua ampliacdo e enriquecimento progressivos e permanentes, facilitando a interdisciplinaridade e a
transdisciplinaridade, preparando os discentes para a possibilidade de outras escolhas ao longo da
vida.

e Habilidade para fazer do processo de producdo do conhecimento um mecanismo agradavel que
rompa com a burocracia académica, transformando a sala de aula em espac¢o para a acao criativa e
interagdo permanente com a sociedade, as ciéncias e a tecnologia.

e Capacidade efetiva de comunicag¢do com a sociedade, discutindo seus setores produtivos a partir dos
principios e objetivos da proposta pedagdégica do curso e do projeto institucional.

e Consciéncia da importancia do seu trabalho como fator de insercéo social dos educandos.

7.4 Corpo Técnico-Administrativo

O corpo técnico-administrativo é constituido por todos os funcionarios ndo docentes, que tém a seu cargo 0s
servigos necessarios ao bom funcionamento do Centro Universitario Amparense.

A Instituicdo zela pela manutencdo de padrées e condi¢cdes de trabalho, condizentes com a natureza de
instituicao educacional, bem como por oferecer oportunidades de aperfeicoamento técnico-profissional a seus
funcionarios.

7.4.1 Cronograma e Plano de Expanséo do Corpo Técnico-Administrativo, considerada a vigéncia do
PDI

: Regime de
Escolaridade Trabalho 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Fundamental Incompleto Integral 1 1 - - -
Fundamental Completo Integral 8 8 9 8 7
Ensino Médio Incompleto | Integral - - - 1 2
Ensino Médio Completo Integral 13 13 13 14 14
Superior Incompleto Integral 4 4 3 3 2
Superior Completo Integral 8 8 9 9 10
Especialista Integral 4 4 6 7 7
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7.4.2 Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo

O Plano de Carreira devidamente protocolado em Delegacia do Trabalho regula as condi¢cdes de admissao,
dispensa, direitos e vantagens, bem como o0s deveres e responsabilidades dos membros técnico-
administrativos do Centro Universitario Amparense. O objetivo do plano é o estimulo a continua capacitagéo e
gualificacdo dos docentes da Instituicdo, além do investimento na manutencao de profissionais capacitados e
gualificados com a oferta de melhores salarios e promocfes pautadas em critérios universais.

A justificativa para a criacdo do Plano é a melhora das relacdes de trabalho com a instituicdo em categorias
definidas por meio de critérios objetivos, propiciando um ambiente de busca de resultados e aumento da
produtividade individual e coletiva. As relagbes de trabalho dos técnico-administrativos do Centro Universitario
Amparense sdo regidas pela Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT, pelo préprio Plano, acordos firmados
entre as partes, acordos coletivos e Convencdes Coletivas da categoria, firmadas na base territorial do
técnico-administrativo.

A estrutura do corpo administrativo compreende as seguintes categorias:

a) Responséavel Técnico
b) Auxiliar Administrativo

O cargo de Responsavel Técnico é sempre ocupado por profissional habilitado para o exercicio da funcao.
A Categoria Auxiliar Administrativo comp®&e-se dos niveis |, Il e lll, sendo o nivel | o menos elevado.

7.4.3 Critérios de Selecdo e Contratacdo do Corpo Técnico-Administrativo

A contratacdo do pessoal integrante do Corpo Administrativo € feita pela Mantenedora, por indicacdo da
Diretoria (a quem cabe comprovar a necessidade de contratagdo), em estrita obediéncia as disposicdes
constantes da CLT, da Convencéo Coletiva de Trabalho da categoria e do Regimento do Centro Universitario
Amparens.

O funcionario contratado € enquadrado de acordo com sua titulacdo, em uma das categorias e niveis do
guadro que se segue:

a) Responsavel Técnico

e NIVEL | - Ser portador de Certificado de Conclusdo do Ensino Médio e dedicar-se & atividade
administrativa em regime de tempo integral, de 44 horas semanais.

e NIVEL Il - Ser portador de Diploma de Graduacgdo em area afim a fungéo a ser desenvolvida,
dedicar-se a atividade administrativa em regime de tempo integral, de 44 horas semanais, e estar
trabalhando na IES h& pelo menos 02 anos (cinco por cento sobre o nivel I).

e NIVEL Il - Ser portador de Diploma de Graduacdo em &rea afim a funcéo a ser desenvolvida,
possuir titulacdo minima de Especializacao, dedicar-se a atividade administrativa em regime de
tempo integral, de 44 horas semanais, e estar trabalhando na IES ha pelo menos 04 anos (dez por
cento sobre o nivel I).

e NIVEL IV - Ser portador de Diploma de Graduag&o, possuir titulagdo minima de Especializago,
dedicar-se a atividade administrativa e atividades académicas, em regime de tempo integral, de 44
horas semanais, e estar trabalhando na IES ha pelo menos 06 anos (quinze por cento sobre o
nivel 1).

Os niveis sdo os abaixo indicados, respectivamente:

Niveis Saléario
Nivel | SAA* R$ 746,40
Nivel Il SAA x 1,05 R$ 783,72
Nivel Il SAA x 1,10 R$ 821,04
Nivel IV SAA x 1,15 R$ 858,36
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* = Salério Técnico Responsavel
** = Valores llustrativos
b) Auxiliar Administrativo

e NIVEL | - Estar cursando ou ser portador de Certificado de Conclus&o do Ensino Médio e dedicar-se a
atividade administrativa em regime de tempo integral, de 44 horas semanais.

e NIVEL Il - Ser portador de Certificado de Ensino Médio, estar na casa ha 1 ano e dedicar-se a
atividade administrativa em regime de tempo integral de 44 horas semanais (cinco por cento sobre o
piso).

e NIVEL Ill - Ser portador de Diploma de Graduac&o, esta na casa a 2 anos e dedicar-se & atividade
administrativa em regime de tempo parcial de no minimo 24 horas semanais (dez por cento sobre o
piso).

e NIVEL IV - Ser portador de Diploma de Graduac&o, possuir titulagdo minima de Especializac&o,
dedicar-se a atividade administrativa em regime de tempo integral de 44 horas semanais (15% quinze
por cento sobre 0 piso).

Os niveis séo os abaixo indicados, respectivamente:

Niveis Saléario
Nivel | SAA* R$ 622,00
Nivel Il SAA x 1,05 R$ 653,10
Nivel Il SAA x 1,10 R$ 684,20
Nivel IV SAA x 1,15 R$ 715,30

* = Salario Auxiliar Administrativo
** = VValores llustrativos

Além de tarefas inerentes a seu cargo, sdo deveres de todo membro do Quadro de Pessoal Administrativo
indistintamente:

e comparecer a Instituicdo, no horario normal de trabalho e, quando convocado, em horérios
extraordinarios, executando os servi¢cos que Ihe forem atribuidos;

cumprir as determinacdes superiores;

guardar sigilo quanto aos assuntos de servico;

manter com os colegas, espirito de cooperacao e solidariedade;

zelar pela economia do material sob sua guarda ou para sua utilizagéo e pela conservagdo do que for
confiado a sua guarda e uso;

providenciar para que esteja sempre em dia a sua ficha de assentamento pessoal; e,

apresentar, sempre que lhe forem solicitados, relatérios de suas atividades.

Além da remuneracdo do cargo, o membro do QPA do Centro Universitario Amparense, de acordo com
disposi¢des da Convencgéo Coletiva, recebe:

vale transporte;

adicional noturno, quando for o caso;

bolsas de estudos integrais ou parciais, de acordo com o Programa de Bolsas institucional; e,
uniformes.

Pode, também, receber ainda, as seguintes vantagens pecuniarias, quando necessérias se fizerem:

diarias;

inscricdo e custeio da realizagdo de cursos de aperfeicoamento profissional;
numerario para participagdo em eventos, seminarios e congressos da categoria,;
ajuda de custo;

adicional de insalubridade e/ou periculosidade, de acordo com a legislacéo vigente; e,
gratificacGes e prémios a titulo de incentivo profissional.
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7.4.3.1 Politicas de Qualificacdo do Corpo Técnico-Administrativo

A Politica de qualificacdo do corpo técnico-administrativo do Centro Universitario Amparense esta sob
responsabilidade da Diretoria que desenvolve a formacgéo profissional internamente, capacitando os técnico-
administrativos no sentido de desenvolverem competéncias e habilidades em todos os setores de prestacao
de servicos.

8. Responsabilidade Social da Instituicdo

A Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui 0 SINAES, considera responsabilidade social da
instituicdo, especialmente o que se refere & sua contribuicho em relagdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memaria cultural, da producéo artistica
e do patrimbnio cultural, itens que sdo amplamente contemplados nas politicas institucionais.

O Centro Universitario Amparense estd sempre aberta aos mais amplos setores sociais e suas a¢gdes sao
sempre pautadas pelos valores democraticos e académicos, alicercadas na producdo critica do
conhecimento.

A contribuicao direta da instituicao para a melhoria da questao social regional é feita por meio de um trabalho
em sua area de influéncia. Em relagé@o a inclusdo social direta, a instituicdo disponibiliza aos alunos carentes
bolsas de estudo, os quais, em troca, desenvolvem atividades extensivas para com a sociedade, buscando
novas formas indiretas de inclusdo social em diversos niveis e areas.

De modo geral, a instituicdo se propfe a intensificar a integragdo com a sociedade por meio de acgbes
consolidadas em varios projetos de ensino, pesquisa e extensdo, mediante escopo pedagoégico
multidisciplinar, transdisciplinar até alcancar a interdisciplinaridade na abordagem dos problemas. O
desenvolvimento sustentavel, além da integracdo do tripé da indissociabilidade, soma-se a projetos
transversais, considerando a relevancia da adocdo e acompanhamento de politicas afirmativas em suas
diferentes modalidades, como o carater da assisténcia estudantil a alunos em vulnerabilidade socioeconémica
e psicossocial.

O Centro Universitario Amparense realiza acfes culturais e artisticas, considerando a dimenséo simbdlica e
real da presenca humana, com propostas integradas as exigéncias do ensino, da pesquisa e da extensdo. Ao
valorizar esse compromisso, busca intervir na comunidade, reconhecendo as potencialidades cognitivas,
lGdicas e sensoriais inscritas nesse universo académico. Compreendem-se tais atividades como fatores de
insercdo social, politica e econbmica que promovem a constru¢do da democracia, pluralidade e humana. A
politica cultural da Instituicdo defende a expressdo do pluralismo, o florescimento de novos talentos, a
producdo regional, a preservacdo do patriménio artistico-cultural, o0 gerenciamento de espacos artisticos e
culturais, a protecdo e a divulgacao das fontes de cultura e a memdria respeitando a identidade e a
diversidade. Projetos esportivos e de lazer que atendem aos interesses da comunidade académica,
acolhendo as demandas apresentadas, sdo estratégia para promover o bem-estar da comunidade. A
revitalizacdo das praticas esportivas e o0 gerenciamento dos espacos de convivéncia destinados as mais
diferenciadas formas de recreacdo, jogos, divertimento e atividades de lazer também sdo parte integrante da
gestao democratica, plural e humana de uma academia comprometida com a cidadania.

Atenta ao protagonismo que Ihe cabe no contexto regional, O Centro Universitario Amparense orienta suas
preocupacfes e analises para compreender a dindmica dos processos multifacetados que determinam a
I6gica dos modelos de desenvolvimento que estdo em jogo. Desafios emblematicos como a transicdo para
economia verde, de baixo carbono, mudancas climéticas globais, uso de modernas tecnologias, processos de
inovacdo, conservacao da biodiversidade, regulacdo de recursos genéticos, hidricos e da biomassa, exigem
politicas modernizantes correspondentes fundadas na eficiéncia energética, prudéncia ecoldgica, gestao
publica responsavel e mitigacdo das desigualdades sociais. A gestdo institucional proporciona um ambiente
interativo de partilha, que permite a disseminac&o de uma cultura de responsabilidade socioambiental, dando
visibilidade aos movimentos de mudanca da instituico.
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Diminuicdo do desperdicio de recursos naturais, conservacdo de areas verdes, coleta seletiva do lixo, além
da promocdo de hébitos saudaveis, que ensejem nos cuidados com o patrimdnio publico e privado,
constituem exemplos de compromisso da administracdo com a sustentabilidade institucional. A instituicdo tem
priorizado temas como saude, seguranca, qualidade de vida, inclusdo social, desenvolvimento sustentavel e
biodiversidade. Muitas politicas e acdes que sdo desenvolvidas demonstram que a instituicio se mantém
atenta as questdes referentes a sustentabilidade e equidade.

Desta maneira, a responsabilidade social do Centro Universitario Amparense manifesta-se na oferta de um
ambiente propicio a formacéo integral do ser humano, de uma educacdo comprometida com a ética, a
cidadania, o conhecimento e o atendimento as necessidades contemporaneas, por meio de uma estrutura
educacional inovadora e diferenciada, contribuindo para uma melhor qualidade de vida do individuo e da
sociedade.

lIl. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS CURSOS
1. Demonstragao de Evolugéo Institucional

Ao integrar-se academia e gestdo, integram-se também a pratica e a teoria, com realizacbes e com
inovacdes. Assim, o resultado mais visivel do trabalho é formar profissionais qualificados e reconhecidos pelo
mercado e pelo mundo do trabalho, reflexo de um compromisso de cada colaborador do Centro Universitario
Amparense e também um diferencial conquistado pelo mérito de cada académico. Cidadaos mais atuantes e
mais conscientes de seus direitos e deveres, de suas obrigacdes para com o local, regional e nacional.

A gestao do Centro Universitario Amparense pode ser conceituada como um conjunto de processos capazes
de traduzir as estratégias em acdes alinhadas em todos os niveis, de forma a garantir o alcance da Missao,
dos objetivos e da visdo corporativas, através do planejamento, monitoramento e correcdo dos rumos em
tempo real. O escopo da gestdo abrange todas as areas, desde a administrativa até a académica. E dizer que
a gestdo se compbe de trés fases distintas, que abrangem etapas metodolégicas: Planejamento,
Monitoramento e Gestdo do Desempenho.

Na fase de Planejamento sdo definidas estratégias que visam aprimorar a eficiéncia operacional e garantir a
qualidade do ensino no Centro Universitario Amparense, estabelecendo as a¢des necessarias para cumprir
sua missédo e possibilitar o alcance de sua viséo, aproveitando as suas forgas e eliminando as fraquezas,
provenientes dos processos internos da organizacdo e garantindo o aproveitamento das oportunidades e
tratamento das ameacas originarias do macroambiente, no setor de ensino e de suas tendéncias.

Durante a fase de Monitoramento, o Centro Universitario Amparense mantém um ciclo de acompanhamento
dos resultados através de uma sistematica em que ocorrem reunides mensais de acompanhamento em todos
0s niveis, por meio das quais é realizada a analise critica dos indicadores e planos de acao pertinentes, com
o0 objetivo de propor e avaliar agBes corretivas, sempre que necessario.

Ja na fase de Gestdo do Desempenho sao apurados os resultados das metas, definidas no planejamento, ao
longo do ano, de forma a se avaliar a eficacia da propria gestéo, identificar pontos criticos a serem tratados
Nno ano seguinte e ajustes nas estratégias. A avaliagdo do desempenho visa verificar o alcance das metas
financeiras e nao financeiras por parte da instituicdo e sua mantenedora.

O Centro Universitario Amparense sempre desenvolveu esforgos para manter a coeréncia entre as politicas e
investimentos definidos no seu PDI com as praticas implantadas nos ultimos ciclos de avaliacdo externa e
interna. O processo de Avaliacdo Institucional tem se configurado como instrumento para identificar
oportunidades de melhorias em suas praticas administrativas e académicas. As iniciativas e investimentos
para melhorias nas préticas e infraestrutura em funcdo das fragilidades identificadas nos ultimos ciclos de sua
autoavaliacdo e das Ultimas avaliacdes externas realizadas pelo INEP sdo evidéncias desta afirmacéo. Tal
postura consolida a articulag&do entre o processo de autoavaliaco institucional (CPA), as avaliagbes externas
realizadas por examinadores do MEC, o ENADE e o planejamento do Centro Universitario Amparense com as
consequentes revisdes necessarias em seu PDI. Neste processo, as acdes dos gestores e colaboradores no
acompanhamento da implantacédo das acfes e na avaliacdo dos resultados alcangcados foram fundamentais.
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Para espelhar a evolucdo institucional, o Centro Universitario Amparense apresenta o quadro abaixo:

Curso Modalidade Publicagcdo em D.O.U Vagas | Turno

Administragéo Bacharelado s%rgﬁigjgzdggfg /'12(/)2%61{? 100 | Noturno
Andlise de Desenvolvimento de Sistemas ?:Eﬁg%;ico I\Rﬂ(;(é)r:]r;elcci)(;o dge;% /5332832 50 Noturno
Biomedicina Bacharelado ,\RAeErg\,'ﬁ‘g;f ddtanFéigi?Z()(;aazrla 100 | Noturno
Ciéncias Bioldgicas Bacharelado s%%r:]gelcégo dzecl)i /Fig;tzzgilaz 100 | Noturno
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura I\Rﬂgg\r/]%g;&ddeegi?iz(fzrga{? 100 | Noturno
Ciéncias Contabeis Bacharelado s%rgﬁig?&dfeﬁglg/%?ga 80 Noturno
Educagao Fisica - Bacharelado Bacharelado ,\R/leEcC(:)w;elc?i’(;o dge;; /Ec;;tzaé)rilaz 100 | Noturno
Educacdo Fisica - Licenciatura Licenciatura “Rﬂirgﬁ%ggg gg Ef /cl.ZP/%?rzia 150 | Noturno
Enfermagem Bacharelado '\R/leErg)\r/]%(;(?f dd:()%?g'llzgrltgria 100 | Noturno
Engenharia Civil Bacharelado ﬁf}gggg%gﬁgﬁ%sﬁ:ﬁio n° 100 | Noturno
Engenharia de Producéo Bacharelado “RA?E%)?]QGSCEO dlzeg /Fc;g;tzagilail 100 | Noturno
e e I
Gestédo da Producéo Industrial ?ggr?(;il?ﬁrgico I\R/lfzccc:)rigescgdeolpoil(?apzcggria 100 | Noturno
Historia Licenciatura “Rﬂi%ghfgizdgleigggia”a 100 | Noturno
e o | nesas tefenTotere | 100 | nowmo
Matematica Licenciatura s%rgﬁ%ggg gg /§5e /nggétaria 100 | Noturno
Nutricdo Bacharelado I\R/leErg\r/]%ggf ddeeo%(/eglF/);(;tlazria 100 | Noturno
Pedagogia Licenciatura I\Rﬂfz'g\rllﬁgzgg 6d§eF;(:EJ.1IZ§>2rtoalri2a 125 | Noturno
Qualace
Quimica Licenciatura S‘Erg\é%gggsdfegz%z(fgga{? 100 | Noturno
Quimica Industrial Bacharelado I\Rﬂfz'gﬁggédfegi?izgga{? 100 | Noturno
e o | nevcan e B honar | 100 | oo
Seguranca do Trabalho '?ggr?cr)il(c)')rgico Ele ((:joenrj/((:)igfzgi? Portaria n® 100 | Noturno
Servigo Social Bacharelado I\R/leE(é)r:]P;elczigo dlzecl% /Fc’)(;;tzaorilaz 100 | Noturno

36




UNIAO DAS INSTITUICOES DE SERVICO, ENSINO E PESQUISA LTDA - UNISEPE
CENTRO UNIVERSITARIO AMPARENSE - UNIFIA
Rod. “Jodo Beira” — SP 95 - KM 46,5 — Bairro Modelo — Caixa Postal 118 — CEP: 13905-529 Amparo - SP
@& (19) 3907-9870 — e-mail: unifia@unifia.edu.br — site: www.unifia.edu.br

2. Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

Para o cumprimento de sua missdo, o Centro Universitario Amparense adota como linhas de acdo
fundamentais:

a) a integracao de todas as atividades académicas da Instituicdo, corporificada pelas acdes sinérgicas
dos diferentes O6rgdos e setores da Instituicdo e considerada pré-requisito para o alcance dos
patamares de qualidade pretendidos no ensino, na iniciagao cientifica e na extensao;

b) o foco voltado para o ensino em cursos de bacharelado, licenciatura e tecndlogos, cujos niveis de
gualidade e maturidade constituem a sustentacdo para os cursos de pos-graduacao; e,

c) instituicao aberta e critica, canal de manifestacéo livre de todas as correntes do pensamento, em clima
de liberdade, responsabilidade e respeito aos direitos individuais e coletivos.

Estas linhas preconizam e contemplam:

a) a promocdao, pelo ensino e extensdo, da procura do saber, nas areas fundamentais do conhecimento
humano e em areas técnico-profissionais, visando preserva-lo, amplia-lo e transmiti-lo;

b) a qualificacdo de recursos humanos, em nivel superior, nas diversas carreiras e profissoes;

c) a promocdo, realizacdo e incentivo a pesquisa ou iniciacao cientifica nas diversas areas, campos e
dominios do saber, em suas multiplas formas, como fator gerador de novos conhecimentos,
aperfeicoamento de novas tecnologias e instrumento para melhoria da qualidade de ensino;

d) a extensao, como instrumento de comunicacao inteligente entre o Centro Universitario Amparense e a
realidade circundante, pelo ensino e iniciacdo cientifica, através de metodologias aplicativas, cursos,
convénios, contratos e outros meios;

e) a promocdo e preservacdo da cultura como forma de fazer emergir a identidade regional, em seus
valores éticos, artisticos, espirituais, sociais e econdmicos, pelas manifestacbes e criacdes da
comunidade; e,

f) a promocdo da integragcéo e o intercambio com as instituicdes congéneres publicas ou privadas, nas
diversas areas de atividades.

Para isso, pretende continuar suas atividades nas areas da graduacédo e pés-graduacéo (lato sensu), e vir a
atuar no ensino sequencial, em programas de formacdo de professores e em cursos a distancia e em
programas stricto sensu, além de aprofundar as agfes para a realizagdo das praticas investigativas e a
disseminacdo de novos saberes por meio da organizacdo de projetos, programas, atividades culturais e
prestacdo de servicos. Manterd também incentivos para publicacdes das producdes cientificas de seus
alunos e professores.

3. Oferta de Cursos de Graduacdo considerada a vigéncia do PDI

Sao Cursos de Graduacgédo a serem solicitados pelo Centro Universitario Amparense:

. Ano de Abertura
Curso Modalidade | Vagas | Turmas | Turno 5014 12015 [ 2016 | 2017 | 2018
Arquitetura e Urbanismo Bacharelado 60 1 Noturno X
Comercio Exterior Superior 60 1 Noturno X
Tecnoldgico
Direito Bacharelado 60 1 Noturno X
Engenharia Ambiental Bacharelado 60 1 Noturno X
Engenharia de Controle e | Bacharelado 60 1 Noturno X
Automacao
Engenharia Elétrica Bacharelado 60 1 Noturno X
Engenharia Mecéanica Bacharelado 60 1 Noturno X
Engenharia Quimica Bacharelado 60 1 Noturno X
Farmacia Bacharelado 60 1 Noturno X
Gastronomia Superior 60 1 Noturno X
Tecnoldgico
Instrumentacédo Eletrénica Superior 60 1 Noturno X
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Tecnoldgico
Mecatrdnica Industrial Supeflo_r 60 1 Noturno X

Tecnolégico
Negécios Imobiliarios Superior 60 1 Noturno X

Tecnoldgico
Processos Gerenciais Superior 60 1 Noturno X

Tecnoldgico
Psicologia Bacharelado 60 1 Noturno X
Publicidade e Bacharelado 60 1 Noturno X
Propaganda
Secretariado Executivo Bacharelado 60 1 Noturno X
3.1 Oferta de Cursos de P6s Graduagao, considerada a vigéncia do PDI
Sao Cursos de Pos Graduacéo a serem criados e implantados pelo Centro Universitario Amparense:
Cursos Area de Vagas | Turmas | Turno Previsao

Especializacéo

Auditoria, Controladoria e Gestao Humanas 40 1 Noturno | 2016
Financeira
Esporte e Educacao Fisica na Escola Humanas 40 1 Noturno | 2016
Gestédo Estratégica de Pessoas Humanas 40 1 Noturno | 2015
MBA em Construcgéo Civil Exatas 40 1 Noturno | 2017
MBA em Logistica Empresarial Humanas 40 1 Noturno | 2016
Merenda Escolar Saude 40 1 Noturno | 2015
Quimica Forense Exatas 40 1 Diurno | 2018

4. Cronograma de Implantacdo de Cursos de Graduacdo em EaD, considerada a vigéncia do PDI

O Centro Universitario Amparense estuda a possibilidade de implantacao de cursos de graduacédo a distancia.

5. Cronograma de Implantacédo de Cursos de Pés Graduacao em EaD, considerada a vigéncia do PDI

O Centro Universitario Amparense estuda a possibilidade de implantagéo de cursos de Pés Graduagéo a

distancia.

IV. PERFIL DOCENTE

1. Composicédo do Corpo Docente

Titulacéo Regime de Trabalho
Especialista 62
Mestre 25
Doutor 8
Experiéncia Académica De 1-3anos | De4-6anos | De7a9anos | Acimade 10 anos
Especialista 4 9 22 27
Mestre 2 5 5 13
Doutor 1 4 2 1
Experiéncia Profissional De 1-3anos | De4-6anos | De7a9anos | Acimade 10 anos
Especialista 3 8 15 36
Mestre 1 4 5 15
Doutor - 1 2 5
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2. Plano de carreira

O Plano de Cargos e Salarios - PCS devidamente protocolado em Delegacia do Trabalho, regula as
condigcbes de admissao, dispensa, direitos e vantagens, bem como os deveres e responsabilidades dos
membros do magistério superior do Centro Universitario Amparense. O objetivo do plano é o estimulo a
continua capacitacdo e qualificacdo dos docentes da Instituicdo, além do investimento na manutencéo de
profissionais capacitados e qualificados com a oferta de melhores salarios e promoc¢des pautadas em critérios
universais.

A justificativa para a criacdo do Plano de Cargos e Salarios é a melhora das relacées de trabalho com a
instituicdo em categorias definidas por meio de critérios objetivos, propiciando um ambiente de busca de
resultados e aumento da produtividade individual e coletiva. As relacdes de trabalho dos membros do
magistério superior do Centro Universitario Amparense séo regidas pela Consolidacdo das Leis do Trabalho -
CLT, pelo proprio PCS, acordos firmados entre as partes, acordos coletivos e Convengdes Coletivas da
categoria, firmadas na base territorial do docente.

As categorias docentes previstas sdo assim consideradas:

Professor Auxiliar - ensino e orientagéo de trabalho de conclusdo de curso e/ou artigo cientifico.

e Professor Assistente - ensino e orientacdo de trabalho de conclusédo de curso e/ou artigo cientifico e
iniciacdo & metodologia cientifica e extensao.

e Professor Titular - ensino e orientagéo de trabalho de concluséo de curso e/ou artigo cientifico,
iniciacao a metodologia cientifica e pesquisa nos termos da legislagéo de regéncia.

De acordo com a classificagdo destas categorias, sdo discriminados os valores de docéncia da hora/aula
trabalhada, além de outras verbas, dependendo de outros cargos e func¢des atribuidos aos membros do corpo
docente.

Niveis | Saléario
Professor Auxiliar
Nivel | SPA* R$ 25,91 **
Nivel Il SAA x 1,05 R$ 27,21
Professor Assistente
Nivel | SPA x 1,10 R$ 28,50
Nivel Il SAA x 1,15 R$ 29,80
Professor Titular
Nivel | SPA x 1,20 R$ 31,09
Nivel Il SAA x 1,25 R$ 32,39

* = Salario de Professor Auxiliar
** = Valores llustrativos

3. Critérios de Selecao e Contratacdo do Corpo Docente

Os docentes serdo contratados pela Mantenedora, segundo o regime das leis trabalhistas, observados os
critérios e normas do Plano de Cargos e Salarios - PCS.

O processo de selecdo tem ampla divulgacdo e é realizado em duas fases: a primeira, constituir-se-4 de
analise do curriculo quando serdo ponderadas a titulacdo e a experiéncia académica e profissional; a
segunda, constara de afericdo de contetdo técnico e didatico mediante aula agendada e ministrada pelo
candidato, perante banca de trés professores do Centro Universitario Amparense e nomeados pela Reitoria
da Instituicéo.

4. Procedimentos para substituicdo (definitiva/eventual) do Corpo Docente

O Instituto Superior de Educacédo - ISE, por meio de regulamentacdo especifica, criard procedimentos que
controlam junto aos Coordenadores dos Cursos as situagfes de substituicdo eventual dos docentes do
quadro.
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a) Remanejamento de aulas:
o Reposicdo da aula pelo proprio docente titular em data posterior, para cumprimento da carga
horaria disciplinar.
b) Permutas de disciplinas:
¢ A fim de manter-se a sequéncia disciplinar, o docente impedido de ministrar a sua aula podera
solicitar a outro professor que ministre a respectiva disciplina, até que retorne as atividades
normais, cabendo-lhe, entdo, a vez da sequéncia disciplinar.
c) Projetos especificos:
¢ No Centro Universitario Amparense existem projetos especificos para o0 caso de uma substituicdo
docente repentina, sem tempo habil ao remanejamento, tanto das aulas quanto das permutas. O
objetivo maior é o de ndo gerar prejuizos ao discente, nem a disciplina; cada projeto constitui-se
num aprofundamento cognitivo e postural para a formacdo do profissional, podendo ser aplicado
por qualquer membro do corpo docente.

5. Politicas de Qualificagdo do Corpo Docente

As politicas de qualificagdo para a educacao continuada para o corpo docente implicam no auxilio financeiro
para programas de pés-graduacéo (Lato e Stricto Sensu) oferecidos fora da Instituicdo, além de participacdes
nos varios eventos que ocorrem em nivel local, regional e nacional. Assim, estas politicas pretendem:

I.  qualificar, adequadamente, o corpo docente da Instituicdo, oferecendo, ao mesmo tempo, condi¢des a
formacdo de uma equipe estdvel e comprometida com a eficiéncia e eficacia dos resultados
esperados;

Il. apoiar as iniciativas individuais de ingresso e progressdo em programas de poés-graduacao stricto
sensu, respeitadas as possibilidades financeiras da Instituicdo e garantindo o retorno para as ac¢oes de
ensino, pesquisa e extenséo da IES;

lll. incentivar a participacdo em treinamentos, seminarios, congressos na Instituicio ou em outras
instituicoes.

As estratégias implicam:

I.  incentivos para os cursos de doutorado, mestrado, especializacdo ou aperfeicoamento, em instituicoes
brasileiras;
II.  incentivos para participagdo em congressos, seminarios, simpgsios e eventos similares na area de
atuacao ou areas afins;
lll.  infraestrutura para pesquisa: laboratorios, equipamentos de informética, ambiente de trabalho,
bibliotecas, etc.;
IV. flexibilidade da jornada de trabalho visando & obtencéo de titulos de mestre e de doutor;
V. incentivos para a capacitacdo em Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS, para professores que
desejem se tornar aptos no exercicio desta Lingua.

6. Cronograma e Plano de Expanséo do Corpo Docente, com Titulagcdo e Regime de Trabalho,
considerada a vigéncia do PDI:

Titulacdo Evolucdo em Porcentagens: CORPO DOCENTE
2014 2015 2016 2017 2018
Doutores 8 7 8 9 10
Mestres 25 30 32 34 36
Especialistas 62 63 60 57 54
Titulag&o Evolucdo em Porcetagens: REGIME DE TRABALHO
2014 2015 2016 2017 2018
Integral 21 22 23 24 26
Parcial 16 16 17 18 18
Horista 63 62 60 58 56

40



CENTRO UNIVERSITARIO AMPARENSE - UNIFIA
Rod. “Jodo Beira” — SP 95 - KM 46,5 — Bairro Modelo — Caixa Postal 118 — CEP: 13905-529 Amparo - SP

UNIAO DAS INSTITUIGOES DE SERVICO, ENSINO E PESQUISA LTDA - UNISEPE . .
unisepe
@& (19) 3907-9870 — e-mail: unifia@unifia.edu.br — site: www.unifia.edu.br

V. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA IES
A estrutura organizacional do Centro Universitario Amparense apresenta-se em Orgdos Deliberativos
(CONSU e CONSEPE), Orgaos Colegiados (Colegiado de Curso) e Orgdos Executivos (Reitoria, Pré-Reitoria
Administrativa, Pro-Reitoria Académica, Secretaria Geral e Coordenadoria de Cursos):

1. Organograma

ENTIDADE
MANTENEDORA
CONSU
CONSEPE

REITORIA

PRO REITORIA PRO REITORIA

ACADEMICA ADMINISTRATIVA

Instituto Superior de SECRETARIA
Educacio - ISE GERAL TESOURARIA BIBLIOTECA

Nucleo Docente
Estruturante - NDE

Colegiado de
Cursos

Coordenadores de
Curso

CPA

Muito embora o Centro Universitario Amparense goze de autonomia didatico cientifica, administrativa e
disciplinar, a Entidade Mantenedora é a legitima proprietaria e titular de todos os bens moéveis, iméveis e
direitos colocados a disposi¢cdo do Centro Universitario Amparense para a consecuc¢do de suas finalidades
institucionais e desenvolvimento de suas atividades.

A Entidade Mantenedora incumbe prover adequadas condi¢bes de funcionamento das atividades essenciais
do Centro Universitario Amparense colocando-lhe a disposicdo os meios econémicos, financeiros e
patrimoniais necessarios ao atendimento dos seus objetivos institucionais.
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Para o atendimento das finalidades educacionais do Centro Universitario Amparense a Mantenedora pode
receber bens moveis ou iméveis em locagdo, comodato ou convénio.

Dentro dos limites da legislagdo e do seu Estatuto, a Mantenedora detém a prerrogativa de vetar as
alteracBes estatutarias que contrariem 0s principios e os interesses do Centro Universitario Amparense bem
como a criacdo ou extincdo de cursos que julgue oportuno e prudente nao ratificar.

2. Orgéaos Colegiados
2.1 CONSU

O Conselho Universitario — CONSU é o 6rgao superior deliberativo, normativo e consultivo do Centro
Universitario Amparense, a quem compete:
l.propor o planejamento geral do Centro Universitario de Amparo — UNIFIA, recebendo sugestbes dos
orgéos internos, e encaminha-lo a Entidade Mantenedora, com parecer, para apreciagdo e aprovacao;
Il.deliberar sobre a alteracdo do numero de vagas existentes e sobre a criagdo de cursos de graduagao,
pés-graduacgao, seqlienciais e extensao, presenciais ou a distancia, na forma da lei, “ad referendum”
da Entidade Mantenedora;
lll.deliberar sobre alteracbes do Estatuto, ouvido o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo —
CONSEPE, e encaminha-las para aprovacao do 6rgdo competente;
IV.aprovar os regimentos ou regulamentos dos érgaos deliberativos, executivos ou de apoio;
V.constituir comissdes de estudo;
Vl.aprovar a concessao de titulos honorificos e dignidades académicas;
Vll.apreciar qualquer deliberacdo que envolva alteracdo de despesas ndo previstas no planejamento
geral, para encaminhamento a Entidade Mantenedora;
Vlll.intervir, esgotadas as vias ordinarias, nos demais 6rgdos, bem como evocar as atribuicbes e
competéncias a eles conferidas;
IX.exercer o poder em grau de recurso;
X.apurar a responsabilidade dos titulares dos 6rgaos executivos e de apoio quando, por omissao ou
tolerancia, permitirem ou favorecerem o ndo cumprimento da legislacéo de ensino ou do Estatuto;
Xl.deliberar sobre representacfes contra atos da administracéo escolar;
Xll.deliberar sobre representagdes ou recursos que lhe forem encaminhados pela Reitoria;
Xlll.deliberar sobre providéncias destinadas a prevenir ou corrigir atos de indisciplina coletiva;
XlIV.interpretar o Estatuto e deliberar sobre os casos omissos; e,
XV.exercer demais atribuicdes que lhe forem cometidas, por forga de lei ou do Estatuto.

2.2 CONSEPE

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE é o 6rgao deliberativo, consultivo e normativo
méaximo em matéria académica, de coordenacédo e supervisdo do ensino, da pesquisa e da extensdo, sendo
detentor das seguintes competéncias:
l. supervisionar e coordenar as atividades de ensino, de pesquisa e de extenséo;
Il.propor alteracdes do Regimento Geral e regulamentos dos demais 6rgdos submetendo-os as instancias
superiores;
lll.fixar normas académicas complementares sobre processos seletivos de admissao, curriculos e
programas, matriculas, transferéncias, adaptacdes, dependéncias, provas e avaliagbes do rendimento
escolar, aproveitamento de estudos, além de outras congéneres;
IV.sugerir ao CONSU, mediante parecer, proposta de criacdo e extincdo de cursos em todos 0s niveis e
modalidades;
V.apreciar e aprovar planos de pesquisa e de servicos de extensao.
Vl.apresentar propostas para aquisicdo de material bibliografico e de apoio didatico.
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2.3 REITORIA

Na tomada de decisbes a organizacao administrativa do Centro Universitario Amparense — UNIFIA tem
origem na misséo e politicas da Mantenedora.

Interna e diretamente ligadas a Reitoria, a Pro-Reitoria Administrativa estédo vinculados os diversos setores da
area (contabilidade, financas, pessoal, atendimento, servicos gerais e almoxarifado) e a Pro-Reitoria
Académica incumbem a organizacdo da gestdo académica e a conducdo dos projetos e programas
desenvolvidos.

2.4 Secretaria Académica

A Secretaria Geral € o 6rgdo de apoio ao qual compete centralizar todo o movimento académico e
administrativo do Centro Universitario Amparense, e € dirigida por uma Secretaria, sob a supervisdo e
orientacdo da Reitoria.

A Secretaria tem sob sua guarda todos os livros de escrituracdo académica, arquivos, prontuérios dos alunos
e demais assentamentos fixados pela legislagdo vigente.

Cabe a Secretaria Académica

a) chefiar a Secretaria fazendo a distribuicdo equitativa dos trabalhos aos seus auxiliares, para o bom
andamento dos servigos;

b) comparecer as reunibes do CONSU, dos Colegiados de Cursos, dos Nucleos Docentes Estruturantes,
do ISE e da CPA secretariando-as e lavrando as respectivas atas;

c) abrir e encerrar os termos referentes aos atos académicos, submetendo-os a assinatura da Reitoria;

d) organizar os arquivos e prontuarios dos estudantes, de modo que se atenda, prontamente, a qualquer
pedido de informacao ou esclarecimentos de interessados ou da Reitoria do Centro Universitario
Amparense;

e) redigir editais de processo seletivo, chamadas para exames e matriculas;

f) trazer atualizados os prontuérios dos alunos; e,

g) organizar as informacg@es da Reitoria do Centro Universitario Amparense e exercer as demais funcdes
gue Ihe forem confiadas.

2.5 Tesouraira

A Tesouraria e a Contabilidade séo organizadas e coordenadas por profissional qualificado, contratado pela
Mantenedora.

Os servicos de manutencédo, de limpeza, de portaria, de vigilancia e seguranga, de protocolo e expedicao
realizam-se sob a responsabilidade da Reitoria que atua como orientadora do processo, quando necessario, e
como fiscalizador da execucéo em termos de atendimento e qualidade prestados.

2.6 Biblioteca

O Centro Universitario Amparense dispde de uma Biblioteca especializada para uso do corpo docente e
discente e da comunidade da regido, sob a responsabilidade de profissional legalmente habilitado. A
Biblioteca, organizada segundo os principios aceitos da Biblioteconomia, rege-se por regulamento préprio.

Os servigos da Biblioteca séo supervisionados por um bibliotecéario legalmente habilitado e executados por
seus auxiliares. O bibliotecario é indicado pela Reitoria para nomeagdo da Mantenedora. A Biblioteca
funciona, diariamente, durante periodos compativeis com os trabalhos académicos.

Ao Bibliotecario compete:

a) organizar e supervisionar os trabalhos da Biblioteca;
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b) zelar pela conservagéo dos livros, revistas e jornais e tudo o quanto pertenca a Biblioteca;

c) propor a Reitoria a aquisicao de obras e assinaturas de publicacfes periddicas, em conformidade com
as politicas instituidas e dando preferéncia as que se ocupam de matérias ensinadas no Centro
Universitario Amparense e que sejam indicadas pelo corpo docente;

d) organizar catalogo anual de referéncia bibliografica para as disciplinas dos cursos do Centro
Universitario Amparense, remetendo-o aos membros do corpo docente;

e) prestar aos professores informacdes sobre as novas publicacdes editadas no pais e no estrangeiro;

f) solicitar aos coordenadores de curso, ao término de cada periodo letivo, a indicagéo pelos professores
de obras e publicacdes necessarias as respectivas disciplinas;

g) organizar e remeter a Reitoria relatério dos trabalhos da Biblioteca,;

h) viabilizar a interligagéo da Biblioteca com redes de teleprocessamento, para acesso a bancos de
dados de instituicbes congéneres e demais centros de geracdo do saber e transferéncia de tecnologia;

i) priorizar o atendimento ao corpo discente, motivando-o ao uso permanente da Biblioteca;

j) elaborar e executar projetos que motivem a clientela externa a utilizag&o a Biblioteca, em suas
necessidades de consulta;

k) assessorar a Reitoria nas matérias correspondentes ao acervo bibliografico; e,

[) exercer as demais atribuicdes determinadas no Regimento Geral e em Regulamento proprio.

2.7 Colegiado do Instituto Superior de Educacéo — ISE

O Instituto Superior de Educacao da Instituicdo € composto, em sua organizacdo, por uma Coordenacao,
Coordenacdes dos Cursos das Licenciaturas, e por um representante das Coordenagbes dos Cursos de
Bacharelados e Coordenacgdes dos Cursos Superiores de Tecnologia, eleitos entre seus pares.

A Coordenadoria do Instituto Superior de Educacdo, exercida por um Coordenador nomeado pela

Mantenedora, € 0 O0rgdo executivo superior de coordenacdo, fiscalizagdo e controle das atividades do
Instituto.

O mandato do Coordenador do Instituto Superior de Educacéo € de quatro anos, admitida a reconducao.

O Instituto Superior de Educacdo do Centro Universitario Amparense, como o6rgao de formacdo de
professores, tem por objetivos:

a) articular a formulagéo, execucgéo e avaliacao do projeto institucional de formacéao de professores, base
para os projetos pedagogicos especificos dos cursos de graduagédo do Centro Universitario
Amparense;

b) congregar cursos de formacéo de professores, oferecidos em nivel superior;

c) produzir e difundir o conhecimento referente aos processos de ensino e aprendizagem relacionados a
educacao basica, a educacéo profissional e a educacao superior como um todo;

d) preparar docentes com base na constituicdo de competéncias, habilidades, atitudes, valores e na
aquisicao, construcéo e produgéo de conhecimentos indispensaveis a sua formacao;

e) incentivar o trabalho de iniciacao e investigacao cientifica, visando ao desenvolvimento da educacao e
da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura e, deste modo, desenvolver o entendimento do homem
e do meio em que vive, com vistas a uma agao consciente sobre a realidade através da educacao;

f) suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional, possibilitando a
correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que serdo adquiridos numa estrutura
intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geragéo;

g) estimular o conhecimento dos problemas educacionais mundiais, em particular os nacionais e
regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relacao de
reciprocidade;

h) promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem patriménio da
humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publica¢des ou de outras formas de
comunicaco;

i) promover a extensdo, aberta a participacdo da populacédo, visando a difusdo das conquistas e
beneficios resultantes da criag¢éo cultural e da iniciacdo cientifica e tecnoldgica geradas na instituicao;
e,
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j) zelar, didatica e pedagogicamente, por todos os Cursos de graduacdo mantidos pelo Centro
Universitario Amparense.

O Instituto Superior de Educagédo do Centro Universitario Amparense também é um o6rgdo articulador de
outros 6rgaos e programas de apoio aos processos académico-didatico-pedagogicos.

2.8 Nuicleo Docente Estruturante - NDE

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) de um curso de graduacao constitui-se de um grupo de docentes, com
atribuicdes académicas de acompanhamento, atuante no processo de concepc¢ao, consolidacdo e continua
atualizacédo do Projeto Pedagdgico do Curso.

Segundo a Resolugéo 1 de 17 de junho de 2010, da CONAES, o Nucleo Docente Estruturante deve:

a) ser constituido por um minimo de 5 professores pertencentes ao corpo docente do curso;

b) ter pelo menos 60% de seus membros com titulagdo académica obtida em programas de poés-
graduacgéo stricto sensu;

c) ter todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial ou integral, sendo pelo menos 20% em
tempo integral;

d) assegurar estratégia de renovacgéo parcial dos integrantes do NDE de modo a assegurar continuidade
no processo de acompanhamento do curso

e) A indicacdo dos representantes do NDE sera feita pelo Colegiado de Curso, por um periodo de trés
anos; o NDE do Centro Universitario Amparense é formado pelo Coordenador de Curso e quatro
integrantes do corpo docente eleitos pelos seus pares.

f) O Nucleo Docente Estruturante retne-se semestralmente e, extraordinariamente, quando convocado
pela Diretoria, pelo Coordenador de Curso, por iniciativa prépria ou a requerimento de 2/3 (dois tergos)
dos seus membros, com indicagdo do motivo e convocado com antecedéncia minima de 48 (quarenta
e oito) horas.

Compete ao Nucleo Docente Estruturante:

a) contribuir para a consolidacao do perfil profissional do egresso do curso;

b) zelar pela integracé@o curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino constantes no
curriculo;

¢) indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de iniciacdo cientifica e extensdo, oriundas
de necessidades da graduacéo, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as politicas
publicas relativas a rea de conhecimento do curso;

d) zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao.

e) Compete ao Presidente do Nucleo:

f) Convocar e presidir as reunides, com direito a voto, inclusive o de qualidade;

g) Representar o NDE junto aos 6rgdos da instituicao;

h) Encaminhar as deliberacbes do NDE aos Colegiados de Cursos.

i) Comissao Propria de Avaliagcdo (CPA)

j) A Comisséo Propria de Avaliacdo foi constituida em atendimento aos preceitos da Lei N° 10.861, de
14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES),
constituindo-se em 6rgédo colegiado permanente de coordenacdo do processo de Auto avaliacdo
Institucional.

2.9 Colegiado de Curso

O Colegiado de Curso, 6rgdo técnico, consultivo e deliberativo em assuntos pedagdgicos, cientificos,
didaticos e disciplinares no ambito do curso, sera constituido:

o pelo Coordenador do Curso, seu presidente;
e por 5 (cinco) professores do curso, eleitos pelos seus pares; e,
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e por 1 (um) representante do corpo discente do curso.
O mandato dos membros das alineas a) e b) sera de um ano.

O Colegiado de Curso reunir-se-a bimestralmente e, extraordinariamente, quando convocado pela Reitoria ou
pelo Coordenador de Curso, por iniciativa propria ou a requerimento de 2/3 (dois ter¢os) dos seus membros,
com indicacdo de motivo e convocado com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas.

E de competéncia do Colegiado de Curso:

a) aprovar o Projeto Pedagdgico do Curso;

b) deliberar sobre os projetos relativos aos cursos de aperfeicoamento, extensao, atualizagéo e
treinamento;

c) aprovar o plano geral de atividades do curso;

d) avaliar o desempenho do corpo docente;

e) deliberar sobre propostas de medidas disciplinares contra o pessoal docente, encaminhadas pelo
Curso;

f) deliberar sobre normas de prestacao de servicos a comunidade relacionadas com o curso;

g) acompanhar o processo de aprendizagem do corpo discente;

h) deliberar sobre altera¢des e/ou modifica¢cdes do curriculo do curso com observancia das diretrizes
curriculares;

i) aprovar os projetos de ensino, pesquisa e extensao considerados relevantes para a melhoria da
gualidade do ensino;

j) aprovar o relatério das atividades encaminhado pelo Coordenador de Curso;

k) aprovar normas e regulamentos referentes a estagios, trabalhos de concluséo de curso, atividades
complementares e extraclasse, bem como de outras praticas pedagdgicas; e,

[) exercer as demais atribuicdes decorrentes da legislacdo em vigor e do Regimento Geral.

2.10 Coordenador de Curso:

a) representar o Instituto Superior de Educagéo junto as pessoas ou instituicbes publicas ou privadas;

b) articular a formulacdo, execucéo e avaliacdo do projeto institucional de formacéo de professores, base
para os projetos pedagdégicos especificos dos cursos;

c) encaminhar ao Centro Universitario Amparense expediente com delibera¢cdes dos 6rgaos técnicos que
dependem de aprovacgao da Reitoria;

d) propor ao Centro Universitario Amparense contratacdo e dispensa de pessoal docente e técnico-
administrativo que atuem no Instituto;

e) elaborar o plano anual de atividade do Instituto Superior de Educacéo e submeté-lo a aprovacao do
Conselho Superior;

f) propor ao Conselho Superior, aos Colegiados dos Cursos de formagéo de professores e a Diretoria, as
medidas que julgar necesséarias ao bom andamento dos trabalhos escolares e ao cumprimento dos
objetivos do Instituto Superior de Educacéo;

g) designar comissdes para desempenho de funcdes especiais;

h) cumprir e fazer cumprir o Regimento Geral; e,

i) exercer as demais atribuicdes que lhe sejam previstas em lei e no Regimento Geral.

2.11 Comissao Propria de Avaliacdo — CPA

A Comissao Prépria de Avaliacdo é um 6rgdo de natureza consultiva e deliberativa com a fungcdo de
assessorar o Centro Universitario em suas decisfes estratégicas, além de analisar e avaliar o desempenho
das atividades desenvolvidas pela instituicdo, promovendo em conjunto com a gestdo a implantagdo de
estratégias e a melhoria de todos 0s processos.

A Comissdo Propria de Avaliacdo se comp8e, no minimo, dos seguintes membros do corpo docente, com
mandato de dois anos, nomeados pelo CONSU e eleitos entre seus pares:
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01 (um) Coordenador;

01 (um) representante dos coordenadores de cursos;

01 (um) representante do corpo técnico-administrativo;

01 (um) representante do corpo discente, regularmente matriculado e indicado pelos seus pares;
01 (um) representante do corpo docente; e,

01 (um) representante, da sociedade civil, sem vinculo empregaticio com a Faculdade.

A Comissdo Prépria de Avaliacdo reunir-se-a ordinariamente, uma vez por trimestre, conforme calendario
estabelecido ao final de cada ano, ou em caréater extraordinario quando convocada pelo seu Coordenador, ou
pela maioria de seus membros, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, mencionando-se 0s
assuntos da pauta.

Compete ao Coordenador da Comisséao Prépria de Avaliagao:

a) Coordenar o processo de auto avaliagdo do Centro Universitario Amparense;

b) Representar a Comissao junto aos 6rgaos superiores da Instituicdo e da Comissao Nacional de
Avaliagdo da Educacgéo Superior;

c) Prestar as informagdes solicitadas pela Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior;

d) Assegurar a autonomia do processo de avaliacao;

e) Convocar e presidir as reunides da Comissao.

VI. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES
1. Formas de Acesso

As condicbes de acesso, 0 registro e o controle académico serdo realizadas por meio de um sistema
informatizado.

O processo seletivo se destinara a avaliar a formacdo dos candidatos e a classifica-los segundo o estrito
limite das vagas oferecidas e autorizadas pelo 6rgao federal competente.

As inscrigdes para 0 processo seletivo serdo abertas em Edital, do qual constaréo os cursos oferecidos com
as respectivas vagas, turnos de funcionamento, prazos de inscricdo, documentacéo exigida para a inscri¢ao,
a relagdo de provas, os critérios de classificagdo e de desempate e demais informagdes exigidas pela
legislacao em vigor.

O processo seletivo abrangera conhecimentos correspondentes ao Ensino Médio, sem ultrapassar este nivel
de complexidade. A classificacdo serd feita pela ordem decrescente dos resultados obtidos, sem ultrapassar o
limite de vagas fixado, excluidos os candidatos que ndo obtiverem os niveis minimos estabelecidos pela
legislagdo vigente. A classificagdo obtida devera ser valida apenas para a matricula somente no periodo letivo
para o qual se realizou o processo de selecdo. O candidato classificado no processo seletivo que deixar de
requerer no prazo estipulado no Edital, perdera o direito de se matricular.

Na hipotese de restarem vagas ndo preenchidas, poderdo ser realizados novos processos seletivos para
preenchimentos das vagas remanescentes ou poderdo ser requeridas por discentes transferidos de outro
curso ou instituicéo, ou por portadores de diploma de graduacéo.

A instituicdo poderd celebrar convénios com outras instituicdes para a realizagdo do processo seletivo e

considerar a nota do Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM para candidatos que se habilitam aos seus
processos seletivos.
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1.2 Matricula e Trancamento

A matricula, ato formal de ingresso no curso e de vinculacdo ao Centro Universitario Amparense, devera ser
realizada na secretaria, nos prazos estabelecidos nos editais institucionais e sera realizada por semestre ou
mddulo no curso pretendido, quando regimentalmente reconhecido o direito deste ato.

A matricula sera renovada anualmente ou semestralmente, nos termos das normas aprovadas pelo CONSU,
nos prazos estabelecidos no calendario escolar pela Dire¢cao, sendo que a ndo renovacao da matricula nos
prazos fixados, implicard em abandono de curso ou desvinculacdo do discente da Instituicao.

O requerimento de renovagédo de matricula devera ser instruido com o comprovante de pagamento ou de
isencdo das contribuicdes ou taxas devidas, bem como da quitagdo de débitos anteriores, além de prova de
quitagdo com as obrigacdes eleitorais, militares e civis, quando for o caso.

Seré concedido o trancamento da matricula para o efeito de, interrompidos os estudos, manter o discente
vinculado a Instituicdo e seu direito a renovac¢ao de matricula no prazo fixado e € concedido regularmente e a
gualquer tempo.

O trancamento de matricula serd concedido, se requerido nos prazos estabelecidos, por tempo
expressamente estipulado no requerimento e nunca superior, no seu total, & metade da duracdo do curso em
gue se encontre matriculado o requerente.

O aluno deve estar ciente das adaptagdes a que tera de submeter-se quando do seu retorno, em vista das
possiveis alteragdes curriculares por ocasido de seu afastamento, atrasando a conclusédo de seu curso. Do
requerimento do trancamento devera constar, expressamente, o periodo de tempo de trancamento, que nao
podera ultrapassar a dois anos letivos, observado o prazo maximo da integralizacdo do curso. Ainda, o
retorno fica condicionado a existéncia de vagas, tendo prevaléncia em relagdo as solicitacdes de
transferéncias.

1.3 Reprovacéao e Dependéncias

O aluno reprovado em até 02 (duas) disciplinas na série anterior podera cursa-las em regime especial de
dependéncia, obedecendo as normas fixadas pelo Conselho Superior.

A Instituicdo podera oferecer cursos ou disciplinas em horarios especiais, com metodologia adequada para os
alunos em dependéncia ou adaptacdo, em periodos e na forma que se compatibilizem com as suas
atividades regulares, estabelecidos pela Coordenacgéo de Curso e aprovados pelo Conselho Superior.

Os alunos reprovados em 03 (trés) ou mais disciplinas matriculam-se na mesma série em que cursavam estas
disciplinas, ndo podendo, entretanto, cursar outras, da série seguinte, ficando dispensados de cursar aquelas
em que j& obtiveram aprovacéo.

1.4 Transferéncia e Aproveitamento de Estudos

Sera concedida matricula ao discente transferido de curso superior de instituicdo congénere nacional ou
estrangeira, na estrita conformidade das vagas existentes no curso de interesse, se requerida nos prazos
fixados no Edital proprio, de acordo com as normas aprovadas pelo CONSU através de processo seletivo
especial.

Em caso de servidor publico, civil ou militar, removidos “ex-officio” para a sede da instituicdo de seus
dependentes, e de estudantes que se transfiram de domicilio para exercer cargo publico, a matricula sera
concedida independente de vaga e de prazos, nos termos da lei.

O requerimento de matricula por transferéncia devera ser instruido com a documentacao constante em Edital
préprio, além do histérico escolar do curso de origem, programas e cargas horarias das disciplinas nele
cursadas com aprovacao e/ou reprovacdo, dependéncia e outros.
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A documentagdo pertinente a transferéncia, necessariamente original, tramitara diretamente entre as
instituicdes.

O discente transferido estard sujeito as adaptacdes curriculares que se fizerem necessarias, aproveitados 0s
estudos realizados com aprovacéo no curso de origem, se equivalentes, nos termos das normas internas e da
legislacao.

O aproveitamento de estudos serd concedido por meio de requerimento apresentado pelo interessado e as
adaptacBes serdo determinadas nos termos do plano de estudos elaborados, observadas as normas
aprovadas pelo conselho superior e a legislacao pertinente.

Em qualquer época, a requerimento do interessado, a Instituicdo concedera transferéncia aos discentes nela
matriculados.

1.5 Sistema de Avaliacéo

A visdo tradicional que considera exclusivamente os contetddos ministrados nas disciplinas curriculares na
pratica da avaliacdo restringe e compartimenta os campos de estudos propostos pela legislacdo educacional
vigente, fundamentado nos principios preconizados pela Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional -
LDB/96, os quais consistem de: autonomia, identidade, integracdo, diversidade, interdisciplinaridade e
contextualizagao.

O processo de acompanhamento dos resultados da aprendizagem busca definir novas dimensoées e fungdes
gue convergem para uma tomada de consciéncia, por parte da comunidade académica, de que avaliar implica
uma reflexdo critica sobre a pratica pedagdgica (objetivos, procedimentos, instrumentos, intencdes), 0s
avancos, as dificuldades, a efetiva aprendizagem, enfim, um continuo exercicio de (re)pensar e um constante
(re)criar de todos os atores envolvidos no ato de ensino-aprendizado.

Tomando por base as ideias e concep¢des acima preconizadas, a avaliagdo ndo se restringe a um
julgamento seletivo, mas € concebida como um conjunto de situacdes, observacdes, procedimentos, acdes e
andlises que sustenta e realimenta a pratica pedagdgica, para torna-la concretamente educativa,
comprometida com a formacdo e como processo de aprendizagem individual e coletivo, de forma
investigatéria, dialdgica e construtiva.

Desta forma, a avaliacdo nesta perspectiva e com estas dimensfes requer de todos 0 compromisso com a
aprendizagem real, com o sucesso do discente, com a efetividade das praticas metodolégicas, com uma
ampla e profunda analise das informacdes, dos resultados e das observacdes que compdem o processo em
todos 0s seus tempos e espagos.

Assim, a concepcdo de avaliacdo proposta pelo Centro Universitario Amparense tem carater formativo,
processual e continuo, e devera estar aliada a uma pratica educacional ética e a um processo pedagodgico
compartilhado, que possibilitara o conhecimento da realidade, a critica, a criacdo coletiva de solugbes e 0s
encaminhamentos que qualificardo cada vez mais 0 processo pedagdgico e as suas respectivas praticas
educativas.

O processo sempre sera de diagnéstico continuo com acdes imediatas para resolucdo e corre¢cdo dos rumos
(carater autorregulatério),preponderando os aspectos qualitativos sobre os quantitativos, contribuindo para a
construcdo do conhecimento do académico e de sua autonomia intelectual, tendo como base a concepc¢ao
gue a avaliagdo acolhe uma situacdo, para, a partir dela, ajuizar a sua qualidade, com o objetivo de oferecer
suporte de reflexdo e mudangca. Como ato diagndstico, tem como fundamentacdo a inclusédo, a partir da
avaliacdo de atos, situagdes, pessoas, proporcionando a tomada de decisGes, no sentido de criar condigbes
para obtencao de um melhor rendimento daquilo que se esteja buscando ou construindo.

Todos os envolvidos no processo educacional da instituicdo, que no exercicio coletivo do pensar educacional,
deverao refletir sobre a sua préatica que deverdo concretizar, baseados nos principios educativos do sistema
de avaliacao proposto, que é determinado pela autorregulacdo (formativo), o diagndstico e a continuidade.
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Utilizando-se da avaliagdo como mecanismo de revisdo constante, 0os envolvidos tornar-se-&80 mais
competentes, deixando de ndo apenas dizer o que deve ser feito (fala), mas de fazer o que realmente deve
ser feito (acdo). A participacdo ativa e o compromisso responsavel deverdo ser compartilhados por todos,
tendo por base formal o préprio Projeto Pedagdgico Institucional.

A avaliacdo diagndstica devera se apoiar numa variedade de técnicas, instrumentos e acompanhar os
processos de ensino e aprendizagem em diferentes momentos de sua realizacao, identificando erros, dando
sugestdes e explicacdes complementares, revisando sempre as acdes tendo em vista a continuidade e o
aperfeicoamento do processo.

Para existir uma avaliagdo formativa sera necessario romper com os modelos tradicionais e quantitativos. A
avaliacdo sera considerada formativa quando, a partir das dificuldades analisadas existir a consciéncia de
resolvé-las no momento em que acontecem as dificuldades (autorregulacdo). Em sentido mais pratico, a
avaliacdo formativa devera ser caracterizada por desencadear situacdes de autorregulagéo do discente, ou
seja, de se reconhecer que esta cometendo um “erro”, ja durante o préprio percurso de aprendizagem, sem a
necessidade de se finalizar o processo para entdo diagnosticar e corrigir em uma proxima etapa. Para que
realmente seja feita uma avaliagdo formativa, deveremos observar se as corre¢des das situagdes de “erro”
séo feitas de forma imediata.

A construgdo de critérios de avaliagdo de modo compartilhado é fundamental para que se compreendam o0s
propositos do ensino e da aprendizagem. O fundamental é ter clareza da aprendizagem a ser perseguida e da
possibilidade dos discentes compreenderem o seu proprio processo de aprendizagem, exercitando a
autoavaliagdo. A avaliagdo formativa de diagnostico é continua e deve estar vinculada ao Projeto Pedagdgico
de cada curso.

2. Programas de Apoio Pedagogico

O Centro Universitario Amparense oferece apoio para a participacdo de discentes em eventos como
congressos, encontros, seminarios e etc. Para tanto, divulga em seus murais internos agenda de eventos
relacionados as areas dos cursos implantados e oferece auxilio financeiro para alunos que participarem.

Além disso, a Instituicdo organiza regularmente atividades desta natureza envolvendo toda a comunidade
interna e membros da comunidade externa. Nestas atividades busca apoiar a divulgacdo de trabalhos de
autoria dos seus discentes.

O Centro Universitario Amparense oferece orientacdo académica no que diz respeito a vida académica e a
aprendizagem. O apoio pedagogico ao discente € realizado pelos professores do Curso em que 0 aluno esta
matriculado. Os professores tém carga horaria reservada para atendimento extraclasse.

Por fim, entre os programas de apoio pedagdgico, esta a Monitoria, que é uma forma de estimulo ao aluno e
de integra-lo & docéncia. Trata-se de uma funcao discente de natureza didatico-cientifica a ser exercida junto
a uma determinada disciplina cursada com sucesso.

O monitor é selecionado pela Coordenacédo de Curso, observado o Regulamento aprovado pelo Colegiado,
dentre os alunos do curso que tenham demonstrado rendimento satisfatério na disciplina ou area de
monitoria, bem como aptiddo para as atividades auxiliares de ensino e pesquisa. A monitoria ndo implica
vinculo empregaticio e é exercida sob orientacdo de um professor, vedada a utilizagcdo de monitor para
ministrar aulas teéricas ou praticas correspondentes a carga horaria de disciplina curricular.

2.1 Programa de Bolsas

O Programa de Apoio Discente - PAD desenvolve um trabalho junto a Mantenedora e Diretoria para a
organizacdo e selecdo dos Programas de Bolsas. O discente que necessitar de bolsas parciais ou totais
devera encaminhar um requerimento a Dire¢d@o, que o repassa para sele¢cdo. Uma vez aprovado, levando-se
em conta critérios de inclusdo social, o discente é cadastrado no sistema operacional com o tipo de bolsa
mais apropriado as suas necessidades econdmico-financeiras.
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2.2 Bolsas do Centro Universitario Amparense

e Programa Extensionista de Responsabilidade Social - PROERS
Programa mantido pela instituicdo com oferta de bolsas de estudos em percentuais que variam até 30%,
destinado a inclusdo social de estudantes carentes; estes, como contrapartida a bolsa recebida, desenvolvem
acles junto a instituicbes ou organizacdes de responsabilidade social.

¢ Bom Filho a Casa Torna

Bolsa concedida aos ex-alunos que tenham concluido curso superior. A bolsa € exclusiva para os cursos de
graduacéo e o valor é divulgado semestralmente.

2.3 Bolsas do Governo Federal
e Programa Universidade para Todos - ProUni

E um programa do Ministério da Educag&o que oferece bolsas de estudos integrais ou parciais a estudantes
brasileiros de baixa renda sem diploma de nivel superior e que fizeram o Exame Nacional do Ensino Médio -
ENEM. A selecéo é feita pelos proprios organizadores do programa.

e Programa FIES

O FIES é um programa do Ministério da Educacdo que oferece bolsas de estudos destinadas a financiar a
graduacdo na educacédo superior de estudantes matriculados em instituicdes ndo gratuitas. Podem recorrer
ao financiamento os estudantes matriculados em cursos superiores que tenham avaliacdo positiva nos
processos conduzidos pelo Ministério da Educacao.

3. Estimulos a Permanéncia
3.1 Programa de Nivelamento

O Nivelamento é organizado segundo cronograma estabelecido pelo Instituto Superior de Educacéao - ISE. Os
Coordenadores dos Cursos e os Colegiados dos Cursos apresentam situacdes especificas em relacdo as
necessidades de Nivelamento por parte dos discentes, direcionando-as a oferta gratuita de conteddos de
Lingua Portuguesa, Matematica, Quimica, Fisica e Biologia, ministrados por docentes do Centro Universitario
Amparense.

3.2 Atendimento Psicopedagdgico

O Instituto Superior de Educagéo possui uma Coordenadoria que cuida do Programa de Apoio Discente -
PAD. Assim, desenvolve o seu trabalho de apoio psicopedagogico ao discente por meio do Nucleo de Apoio
Psicopedagogico aos Discentes, que possui regulamentacéo prépria aprovada pelo CONSU.

3.3 Nucleo de Apoio e Capacitacao Docente

O Apoio Psicopedagdgico e Capacitacdo Docente tem, dentre outras, a precipua finalidade de
acompanhamento dos discentes, assistindo-os em suas dividas e ansiedades, através de programas que 0

integrem a vida académica, favorecendo o desenvolvimento pessoal, social e cultural, essenciais a formacao
do futuro profissional e possibilitando-lhe uma participacéo efetiva na melhoria da qualidade de ensino.
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3.4 Ouvidoria

A Ouvidoria do Centro Universitario Amparense, € um elo entre a comunidade interna e externa e as
instancias gestoras da Instituicdo, visando agilizar a administracdo e contribuir para com a missdo
institucional. S&o objetivos da Ouvidoria:

e assegurar a participacdo da comunidade na Instituicdo, para promover a melhoria das atividades
desenvolvidas;

¢ reunir informacdes sobre diversos aspectos da Faculdade, com o fim de contribuir para a gestéo
institucional.

O Ouvidor do Centro Universitario Amparense age de acordo com as seguintes prerrogativas:

facilitar e simplificar ao maximo o acesso do usuario ao servico de Ouvidoria,;

atuar na prevencao de conflitos;

atender as pessoas com cortesia e respeito, evitando qualquer discriminagdo ou pré-julgamento;
agir com integridade, transparéncia e imparcialidade;

resguardar o sigilo das informacgoes;

promover a divulgacdo da Ouvidoria, tornando-a conhecida dos varios publicos que podem ser
beneficiados pelo seu trabalho;

e agir em consonancia com a Reitoria da Institui¢cdo.

Presencialmente, a Ouvidoria estad a cargo do Pré Reitor Administrativo da Instituicdo e, paralelamente,
sistema eletrébnico é disponibilizado a comunidade académica, no envio de reclamacgfes, sugestdes,
consultas e elogios; concomitantemente a Reitoria do Centro Universitario Amparense e, também,
eletronicamente, a Mantenedora recebe as demandas postadas, podendo contribuir com aconselhamentos,

solucdes e recomendacdes pertinentes, agindo como coparticipante neste elo de comunicacao.
4. Organizacao Estudantil

Os discentes se organizam junto as associacfes de cada municipio, tendo em vista a viabilizacdo de
transporte estudantil. Um dos grandes problemas existentes na regido é a distancia entre as cidades em que
os discentes moram e a instituicdo de ensino. Desta maneira, a instituicdo auxilia a organizagdo dos discentes
para viabilizarem o deslocamento por meio do transporte coletivo.

5. Acompanhamento de Egressos
O Centro Universitario Amparense mantém programa de acompanhamento de egressos mediante Apoio
Discente. O objetivo € 0 de manter contato com 0 egresso, na divulgacdo de suas politicas de ensino,

pesquisa e extensao, e possibilitar-lhe retorno a vida académica, levando em conta o seu perfil.

Em relag@o ao auxilio financeiro a egressos, existe incentivo traduzido na concesséo de bolsas de estudos
parciais.

Em site institucional, o egresso tem a sua disposicdo, como forma de contato permanente, questionario
elaborado que, respondido eletronicamente, serve a instituicdo como recurso de ciéncia de sua vida, em
termos de local de trabalho, renda mensal, aplicabilidade do curso efetuado, avaliagdo do curriculo cursado
no exercicio da pratica profissional, além da necessidade de formacgéo continuada.

VIl. INFRAESTRUTURA

O Centro Universitario Amparense - UNIFIA funciona em propriedade da entidade mantenedora Uni&o das
Instituicdes de Servico, Ensino e Pesquisa LTDA - UNISEPE, imével que constitui parte de seu ativo fixo.
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O imoével possui uma area de 45.707m?, topografia plana e esta localizado no KM 46 da Rodovia Jodo Beira,
Amparo, SP. Embora situado as margens de uma rodovia, trata-se de imével urbano. A &rea total construida
é de 13.037,6m? distribuida em 14 blocos:

1. Blocos do Capus Universitario

Bloco 1 Portaria Central;

Bloco 2 Administracao;

Bloco 3 Coordenagéo de curso, Salas dos Professores, Salas de Reunido, CPA,;
Bloco 4 Cantina;

Bloco 5 Biblioteca,;

Bloco 6 Quadras;

Bloco 7 Laboratérios;

Bloco 8 Vestiarios;

Bloco 9 Laboratorios;

Bloco 10 Salas de Aula e Auditorio;
Bloco 11 Salas de Aula e Laboratorios;
Bloco 12 Salas de Aula e Laboratorios;
Bloco 13 Caseiro; e

Bloco 14 Portaria n° 2.

1.1 Salas de Aula

Ao todo sdo 60 salas de aulas, todas amplas, arejadas, bem iluminadas, com boa acustica, perfeitamente
adequadas ao desenvolvimento das atividades académicas.

Os sanitarios dos alunos encontram-se proximos as salas de aula, em niumero que atende perfeitamente a
comunidade discente.

1.2 Sala dos professores

Para atendimento ao Corpo Docente a instituicdo possui sala de professores, com computadores, impressora,
rede wifii. além de contar com uma secretaria para atendé-los e sanitarios privativos.

1.4 Gabinetes para Professores em Tempo Integral — Tl

Espaco destinado aos docentes que tem o0 seu regime de trabalho em tempo integral, dispondo de mesas,
com computadores ligados a internet e impressora de rede; além de conectividade wifii; dispde de mesa de
reunido aos professores para melhor atender a comunidade académica no desenvolvimento de suas fungdes;
além de contar com uma secretaria para atendé-los.

1.5 Gabinetes para coordenadores de curso

Todos os coordenadores de curso tem a seu dispor um gabinete de trabalho individual para melhor
desempenhar suas fungfes. A sala dos coordenadores ainda dispde de mesa para reunido, computadores,
impressora, rede wifii; além de contar com uma secretéaria para atendé-los.

1.6 Sala de reunido NDE / Colegiado

O Centro Universitario mantém uma sala de reunido para uso exclusivo do NDE e Colegiado de cada curso, a
sala fica no mesmo bloco da sala dos professores, coordenadores e professores em tempo integral para
melhor atendimento a toda comunidade académica.

1.7 Sala dos supervisores de estagio

Para atender exclusivamente aos alunos em periodos de estagio, a InstituicAo mantém uma sala para os
supervisores de estagio em Licenciatura e bacharelado para melhor atendimento aos discentes.
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2. Biblioteca

A Biblioteca foi planejada para disponibilizar a comunidade académica uma infra-estrutura facilitadora das
atividades de consulta, pesquisa e estudo individual ou em grupo. Para tal, foi projetada em ambiente
agradavel, inteiramente em acordo com as normas de seguranga, dispondo de iluminagcdo e instalacfes
adequadas e devidamente sinalizadas, além de um constante servi¢o de limpeza e seguranca.

Sob a dtica de que a biblioteca é forga ativa no processo educativo da instituicdo, emergiu para a
comunidade académica como:

Centro de Informacdo, através da qualidade e fortalecimento continuo do acervo bibliogréfico, utilizando
tecnologia da informagédo para coleta, organizagdo, armazenamento e principalmente, disseminacdo da
informacgé&o para os diferentes niveis de usuarios.

Centro de Prestacdo de Servicos, através do acompanhamento continuo da qualidade dos seguintes servicos
oferecidos:

servi¢cos de pesquisa bibliogréafica

empréstimo domiciliar

consulta local

elaboracgéo de referéncias bibliogréaficas (ABNT)
Boletim Informativo sobre novas aquisi¢cdes e dicas de leitura
empréstimo entre bibliotecas

bases de dados

Biblioteca COMUT

acesso a Internet

educacao de usuario

normatizacédo de Acesso as bases de dados
atendimento a comunidade

renovagao de empréstimo por telefone

Neste contexto, a Biblioteca dispde dos seguintes recursos:

livros e periodicos
teses

catalogos

obras de referéncia ( enciclopédias, dicionarios, atlas e compéndios)
videoteca
mapoteca
hemeroteca
slides

cds-room

DVD

fitas de video

2.1 FUNCIONAMENTO
A Biblioteca funciona nos seguintes horérios:

e De segunda a sexta-feira das 13h00 / 22h50
Aos Sabados das 9h00 / 13h00
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O horéario de funcionamento da biblioteca corresponde ao horario de funcionamento dos cursos oferecidos
qgue é de 4 horas noturnas, acrescido de um periodo de 5 horas. Este procedimento facilita a frequéncia de
professores, alunos e da comunidade em geral.

Sob esta 6dtica, a biblioteca se estabelece como um importante centro de integracdo entre a comunidade
académica e usuérios da comunidade amparense e da regido.

2.2 RECURSOS DE INFORMATICA

A Biblioteca encontra-se totalmente informatizada no seu acervo geral de livros e periédicos, contando com
sistema de gerenciamento de informacgées bibliograficas de qualidade.

Os alunos tém a disposicao terminais informatizados de pesquisa, que Ihes permitem acesso bibliografico
direto, por titulo, assunto e pista, mediante os seguintes recursos de comunicagao:

Existem ainda a disposicdo dos alunos 20 (vinte) terminais de acesso a Internet. E importante ressaltar que
os demais computadores utilizados pelos funcionarios, também estdo conectados a Internet.

2.3 ACERVO

O acervo Bibliogréfico ja existente, encontra-se distribuido por assunto, em local préprio, segundo o Sistema
de Classificagdo Decimal de Dewey, que o divide em grandes éareas. A catalogacdo utiliza normas
internacionais, através da AACR-2.

Em funcéo do dinamismo das informa¢cdes que chegam através dos periodicos especializados, a Instituicdo
considera esta uma leitura indispensavel a formacgéo e a atualizacdo de professores e alunos. Esta relacdo
estabelece uma posicéo de destaque ao acervo de periodicos disponiveis por curso.

E importante ressaltar que para a aquisicdo de novos periddicos sdo analisados os assuntos predominantes
em cada publicacdo, além de serem valorizadas as producdes especificas de associacdes profissionais,
agéncias de governo, institutos de pesquisas e instituicbes académicas.

2.4 LIVROS
2.4.1 Quantitativo de Livros por area de conhecimento
Areas N° Titulos N° Exemplares

Ciéncias Exatas e da Terra 2.902 3.908
Ciéncias Biologicas 652 1.046
Engenharias 1.450 1.650
Ciéncias de Saude 2.984 3.212
Ciéncias Agrarias 350 410
Ciéncias Sociais Aplicadas 7.551 8.879
Ciéncias Humanas 7.424 9.470
Linguistica, Letras e Artes 6.767 7.851
Total 30.080 36.426

2.4.1.1 Niumero de assinaturas por area de conhecimento.

Areas Assinaturas

Compra Doacéo Permuta
Ciéncias Exatas e da Terra 37 9 6
Ciéncias Bioldgicas 24 27 5
Engenharias 8 2 0
Ciéncias e Saude 24 16 0
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Ciéncias Agrarias 3 2 0
Ciéncias Sociais e Aplicadas 67 33 7
Ciéncias Humanas 91 39 9
Linguistica, Letras e Artes 31 18 4
Total 285 146 31

2.5 PERIODICOS ESPECIFICOS

A relacdo de Periddicos especificos para os diversos cursos ministrados encontra-se na Biblioteca.
2.6 JORNAIS

A Biblioteca conta com assinatura corrente dos seguintes jornais: A Tribuna e Gazeta Amparense.
2.7 VIDEOTECA

A relacao do acervo da Videoteca, que é composta de 585 videos, contemplando as areas do conhecimento
dos cursos em funcionamento, encontra-se na Biblioteca.

2.8 CD’S-ROM

O acervo de CD’s, compéem-se de 142 titulos, e de DVD 47 titulos, contemplando as areas do conhecimento
dos cursos em funcionamento e, a relagdo encontra-se na Biblioteca.

2.9 DEMONSTRATIVO DA EVOLUCAO DO ACERVO

Areas Titulos | Titulos | Titulos | Titulos | Titulos
2014 2015 2016 2017 2018
Ciéncias Exatas e da Terra 2742 | 2920 | 3.110 | 3.190 | 3.212
Ciéncias Biologicas 410 690 704 802 920
Engenharias 1.300 | 1.450 | 1.650 | 1.850 | 2.050
Ciéncias de Saude 1.796 | 2.030 | 2.250 | 2.450 | 2.650
Ciéncias Agrarias 350 350 350 350 350
Ciéncias Sociais Aplicadas 5988 | 6.110 | 6.370 | 6.740 | 7.010
Ciéncias Humanas 4.818 | 5.020 | 5.280 | 5.690 | 5.980
Linguistica, Letras e Artes 5771 | 6.050 | 6.300 | 6.620 | 6.950
Total 23.175 | 24.620 | 26.014 | 27.692 | 29.122
Areas Exemplares | Exemplares | Exemplares | Exemplares | Exemplares
2014 2015 2016 2017 2018
Ciéncias Exatas e da Terra 3.085 3.320 3.780 4.070 4.350
Ciéncias Bioldgicas 482 750 950 1.200 1.480
Engenharias 1.450 1.650 1.980 2.190 2.370
Ciéncias de Saude 1.939 2.270 2.700 3.100 3.700
Ciéncias Agrarias 410 410 410 410 410
Ciéncias Sociais Aplicadas 6.841 7.070 7.290 7.510 7.950
Ciéncias Humanas 5.981 6.120 6.450 6.870 7.270
Linguistica, Letras e Artes 5.996 6.190 6.570 6.900 7.300
Total 26.184 27.780 30.130 32.250 34.830
Compra|Compra|Compra|Compra|Compra
Areas 2014 2015 2016 2017 2018
Ciéncias Exatas e da Terra 170 250 350 450 650
Ciéncias Bioldgicas 110 180 250 310 380
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Engenharias 220 250 320 410 570
Ciéncias de Saude 350 700 1.050 1.400 1.700
Ciéncias Sociais Aplicadas 150 200 280 360 510
Ciéncias Humanas 350 500 680 780 1.010
Linguistica, Letras e Artes 90 150 220 310 420
Total 1.440 2.230 3.120 3.920 5.240
Permuta | Permuta | Permuta | Permuta | Permuta
Areas 2014 2015 2016 2017 2018
Ciéncias Exatas e da Terra 20 40 80 110 150
Ciéncias Biologicas 10 35 80 120 220
Engenharias 15 45 90 130 150
Ciéncias de Saude 25 75 130 150 200
Ciéncias Sociais Aplicadas 15 25 40 75 100
Ciéncias Humanas 30 75 110 165 210
Linguistica, Letras e Artes 15 25 45 70 105
Total 130 320 575 820 1.135

2.10 EQUIPE TECNICO-ADMINISTRATIVO

Para o pleno desenvolvimento de suas atividades a Biblioteca Central conta com seguinte quadro pessoal:
Bibliotecario Chefe, Bacharel em Biblioteconomia e 3 auxiliares.

2.11 ACESSO, EMPRESTIMOS E RESERVAS
Em funcdo das ferramentas de catalogacdo bibliografica, jA apresentadas, o aluno podera realizar sua
pesquisa por meio de qualquer informacédo disponivel a respeito da obra: Titulo, Autor, Assunto, Pista,

Tombo, Classifica¢édo, Palavra-chave, data da publicacéo, etc.

A pesquisa e leitura na biblioteca podem ser feitas por qualquer pessoa, seja ela pertencente a comunidade
académica, ou nao.

A Biblioteca adota o sistema de “empréstimos” de até trés livros por vez, devendo o aluno, devolvé-los no
prazo de 7 dias, podendo, no entanto, haver renovagdo do empréstimo por até duas vezes consecutivas, no
caso a publicacdo néo esteja sendo requisitada por outro leitor.

O usuario pode efetuar reservas de qualquer material do acervo através do terminal de acesso do
computador.

A publicacé@o entregue ao leitor ficard sob sua inteira responsabilidade, enquanto esta permanecer em seu
poder, respondendo o0 mesmo pelos danos e perdas que porventura se verificar. Na perda de documentos
devera, obrigatoriamente, repor a obra, ou substitui-la por outra do mesmo assunto e igual valor.

O acesso as estantes do acervo € livre para os usuarios da biblioteca.

A manipulacéo do acervo por parte dos funcionarios € facilitada por um sistema de Cédigo de Barras.

2.12 POLITICA DE ATUALIZACAO

O constante avanco do conhecimento nas diversas areas do saber faz com que exista uma politica de

atualizacd@o e incremento da biblioteca bastante séria e eficiente que garanta o dinamismo do planejamento
académico.
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Para tanto, a instituicdo desenvolveu um sistema em que os coordenadores de cada curso, por meio de
formulério préprio, encaminham as solicitacdes tanto dos professores quanto dos alunos, explicitando a
importancia e urgéncia da aquisicao.

Para facilitar as indica¢des sdo colocados a disposi¢cdo da comunidade académica, catédlogos de langcamentos
das diferentes editoras, bem como periddicos especializados.

Nesta etapa, o bibliotecario também possui uma funcdo bastante importante. Faz suas sugestdes tendo
como base o indice de procura e interesse dos professores e alunos em relacéo a determinada obra.

Além das sugestdes que podem ser feitas durante todo o ano, sdo adquiridos em sua totalidade os titulos
indicados na bibliografia basica de cada curso.

2.13 COMUTACAO BIBLIOGRAFICA
A Biblioteca do Centro Universitario Amparense, esta associada ao COMUT.
3. INSTALACOES E LABORATORIOS ESPECIFICOS

D&o suporte ao desenvolvimento das atividades académicas dos cursos ministrados pelo Centro Universitario
Amparense, 29 Laboratorios Especificos:

Laboratério Bloco Lab. N°

Informéatica 6 3 Laboratério 01
Quadra 1 - coberta 6 Laboratério 02
Quadra 2 - descoberta 6 Laboratério 03
Materiais de Educacéo Fisica 6 Laboratério 04
Reagentes Quimicos 6 Laboratério 05
Laboratério de Andlises Clinicas 7 Laboratério 06
Anatomia 7 Laboratério 07
Laboratério Quimica Analitica 7 Laboratério 08
Academia 7 Laboratério 09
Sala de Danca 7 Laboratério 10
Lutas / Ginastica Artistica e Ritmica 7 Laboratério 11
Microbiologia 7 Laboratério 12
Clinica de Nutricdo: NUTRIFIA 3 Laboratério 13
Técnicas Dietéticas 9 Laboratério 14
Informatica 1 9 Laboratério 15
Informatica 2 9 Laboratério 16
Informatica 3 9 Laboratério 17
Clinica de Estética e Cosmética 9 Laboratério 18
Informatica 5 11 Laboratério 21
Laboratorio Multidisciplinar 1: Hardware / Redes 11 Laboratério 19
Informatica 4 11 Laboratério 20
Laboratorio Multidisciplinar 2: Quimica / Fisica 11 Laboratorio 22
Enfermagem 11 Laboratério 23
Laboratério Multidisciplina 3: Cito, Histo, Embrio / Paleontologia e

Geologia 11 Laboratério 24
Desenho Técnico 11 Laboratério 25
Laboratorio Multidisciplinar 4: Materiais / Solos / Topografia 12 Laboratorio 26
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Laboratorio Multidisciplinar 5: Automacéo e Medidas 12 Laboratorio 27
Laboratério de Hidraulica 12 Laboratério 28

Todos os laboratérios sdo devidamente equipados para atender os cursos em funcionamento. A instalacdo e
ocupacao dos laboratérios foi planejada e executada visando propiciar a comunidade académica condicbes
ideais de acesso, temperatura, iluminacdo, acomodacdo, recursos tecnolégicos e de seguranca, itens
favoraveis ao desenvolvimento e complementacdo pratica dos contetdos curriculares de cada curso
implantado.

O uso dos laboratérios é franqueado aos alunos e professores nos seguintes horarios:

e De 22 a 62 feira das 13h00 / 22h40
e Sabados das 9h00 / 13h00

O aluno tera acesso ao laboratério contando sempre com a assisténcia do professor da disciplina, de
monitores especialmente contratados para este fim, ou ainda do técnico responsavel pelo laboratério.

Com o objetivo de normatizar o funcionamento dos laboratérios, ha Regulamentacao especifica onde estao
determinadas as responsabilidades do professor, dos monitores e do aluno.

O Centro Universitario Amparense conta ainda com equipamentos de recursos audiovisuais.

O detalhamento dos laboratorios, dos equipamentos de informatica por setor bem como a relacdo dos
equipamentos audiovisuais encontram-se em anexo deste PDI.

3.1 Espagos de Convivéncia e de Alimentagédo

Lanchonete com lanches naturais, sucos, refrigerantes, salgados, cafés, doces e comida caseira formam o
complexo de alimentacdo que atende diariamente estudantes, professores ou visitantes, com qualidade e
diversidade. Concebidos de forma harménica e agradavel, em modernas e confortaveis instalagdes, sdo
também um convite ao descanso e ao didlogo durante os intervalos. As areas de convivéncia constituem
espacos que integram a area de alimentacao com servigos académicos, administrativos e de fotocopias.

4. Recursos de Techologias de Informacdo e Comunicacéao

O Centro Universitario Amparense enfatiza a melhoria da qualidade dos processos e servigos baseados em
tecnologias, conforme os seguintes objetivos estratégicos:

a) Melhorar continuamente a prestacdo de servicos eletrénicos a sociedade;

b) Automatizar processos organizacionais relativos as atividades académicas e administrativas;
c) Apoiar a comunicacao organizacional;

d) Atender as demandas institucionais e da sociedade, com qualidade, custos e prazos adequados;
e) Adotar padrdes tecnoldgicos eletrénicos;

f) Dar suporte tecnoldgico a politica de transparéncia de informacao;

g) Instituir a politica de seguranca da informacéo e da comunicacéo;

h) Promover a sustentabilidade ambiental na TIC;

i) Aprimorar a gestdo de processos de TIC;

j) Garantir infraestrutura adequada para os servicos de TIC;

k) Desenvolver competéncias técnicas e de gestdo em TIC;

[) Garantir a efetividade na realizagdo dos recursos or¢gamentarios alocados as TIC.

5. Plano de promocdo de acessibilidade para atendimento a Portadores de Deficiéncia

Participando ativamente da inclusdo social, o Centro Universitario Amparense considerando a necessidade de
assegurar aos portadores de deficiéncia fisica e sensorial condi¢des basicas de acesso ao ensino superior,
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de mobilidade e de utilizacdo de equipamentos e instalacdes, adota como referéncia a Norma Brasil 9050, da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas, que trata da Acessibilidade de Pessoas Portadoras de
Deficiéncias e Edificacbes, Espaco, Mobilidrio e Equipamentos Urbanos. Atende, ainda, a Portaria MEC n°
3.284, de 7 de novembro de 2003. Neste sentido, no que se refere aos alunos com deficiéncia fisica, o Centro
Universitario Amparense apresenta as seguintes condi¢cdes de acessibilidade:

a) Livre circulacdo dos estudantes nos espacos de uso coletivo (eliminacao de barreiras arquitetbnicas);
b) Vagas reservadas em estacionamentos nas proximidades da instituicao;

c) Portas e banheiros adaptados com espaco suficiente para permitir 0 acesso de cadeira de rodas;

d) Barras de apoio nas paredes dos banheiros; e,

e) Sinalizacdes especificas.

Em relacdo aos alunos portadores de deficiéncia auditiva, o Centro Universitario Amparense esté igualmente
comprometida, ao proporcionar intérpretes de Lingua de Sinais, especialmente quando da realizacdo de
provas ou sua revisdo, complementando a avaliagdo expressa em texto escrito ou quando este nao tenha
expressado o real conhecimento do aluno; flexibilidade na correcdo das provas escritas, valorizando o
contetido semantico; aprendizado da lingua portuguesa, principalmente, na modalidade escrita, (para 0 uso
de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver matriculado) e informacfes aos
professores para que se esclareca a especificidade linguistica dos surdos.

6. Cronograma de expansao da infraestrutura

Areas 2014 2015 2016 2017 2018
Salas de aula 60 60 64 64 66
Laboratérios 29 30 30 32 34
Biblioteca 1 1 1 1 1
Sala de coordenadores 1 1 1 1 1
Sala dos professores 1 1 1 1 1
Sala dos professores em tempo integral 1 1 1 1 1

VIIl. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
1.Projetos e Processos de Autoavaliagao

A CPA -Comissao Propria de Avaliagcdo, ao elaborar sua proposta de autoavaliagéo institucional e segundo o
SINAES, considera as seguintes dimensdes institucionais:

. aMissao e o Plano de Desenvolvimento Institucional;
II. aPolitica para o Ensino, a Pesquisa, a P6s-graduacéo, a Extenséo, a Gestéo e as respectivas formas
de opeacionalizacéo;
lll.  a Responsabilidade Social;
V. a Comunicacdo com a Sociedade;
V. as Politicas de Pessoal;
VI.  a Organizagéo e a Gestao;
VII. a Infraestrutura Institucional;
VIIl. o Planejamento e a Avaliacéo;
IX. as Politicas de Atendimento aos Estudantes;
X. a Sustentabilidade Financeira.

2. Auto avaliacdo Institucional

O Centro Universitario Amparense, preocupada com a qualidade de suas ac¢des, colocou a avaliagdo como
uma de suas prioridades, por acreditar ser este um veiculo imprescindivel dos indicadores de sucesso e de
obstéculos de seu projeto pedagdgico. O modelo que se objetiva é aquele em que o ensino, a pesquisa e a
extensdo devem ser sistematicamente integrados e voltados para os problemas da sociedade.
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Esta preocupacéo deve nortear as agfes cotidianas das praticas académica e administrativa, necessitando da
vontade e do empenho de todo o corpo social que participa deste processo. Existe no ambito da instituicdo
um consenso de que a auto avaliagdo, enquanto ato pedagdgico, propiciou a construgdo de uma consciéncia
institucional nos diversos segmentos do corpo social e da sociedade, com vistas a compatibilizagdo da
politica nacional de educacao superior com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto

Pedagdgico da Instituicdo (PPI).

Da elaboracdo de relatorios anteriores da CPA, incluindo-se os instrumentos de avaliacdo de cursos e
externa, muitas mudancas foram implantadas dentro da instituicdo. Através da reflexdo e discussao junto aos
orgdos colegiados, foram definidos pardmetros que contribuiram para a consolidagdo de agdes visando a
melhoria e a qualidade do processo de ensino-aprendizagem, bem como uma intera¢cdo mais sinérgica entre
a instituicdo e a comunidade.

Como objetivo geral, a auto avaliagdo proporcionou a obtencdo do autoconhecimento como subsidiario ao
planejamento institucional e para o alcance da finalidade de exceléncia na funcéo ensino-pesquisa-extenséo.

Os objetivos especificos da autoavaliagdo foram os de promover a sistematizacao de atividades, articular o
processo de avaliacdo com todas as demais acdes da instituicdo e promover o envolvimento, no processo de
avaliacdo, do corpo social e da sociedade nas atividades da instituicao.

A auto avaliagdo institucional, como um processo continuo e permanente, visa contribuir para a melhoria da
qualidade do ensino, extenséo e gestdo institucional, promovendo uma autoconsciéncia e a autorregulacao
dos membros da instituicdo e de suas responsabilidades sociais.

O desafio da autoavaliagé@o € o de se obter as melhores informagfes possiveis para todos os que fazem parte
do sistema institucional, considerando-se as caracteristicas e limitagbes de cada segmento ou estrutura
(infraestrutura e equipamentos). Nesta perspectiva, a auto avaliacdo do Centro Universitario Amparense
utiliza abordagens metodolégicas quantitativas e qualitativas, aplicando técnicas e instrumentos validos e
fidedignos, adequados a natureza da informacéo desejada e de acordo com Projeto proprio.

A partir das diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacao do Ensino Superior — SINAES, a auto avaliacdo é
desenvolvida em trés etapas, cada uma compreendendo acdes relevantes para um efetivo desenvolvimento,
acompanhamento e divulgagdo, como um todo.

1) Primeira etapa: preparacao do sistema de auto avaliacao

Constituicdo (inicio do processo), reconducdo ou mudanca (ap6s o término dos mandatos) da Comissao
Propria de Avaliac@o para a organizacdo do sistema de auto avaliagdo; Sensibilizagdo da comunidade escolar
a fim de envolvé-la na construgdo da proposta avaliativa; Elaboragéo (inicio do processo) ou reavaliacao
(ap06s cada semestre) do projeto de auto avaliacao.

2) Seqgunda etapa: desenvolvimento do sistema de auto avaliacdo

Levantamentos de dados e informacdes; Andlises dos dados e informacdes; Geracao dos relatérios das
analises.

3) Terceira etapa: consolidacdo do sistema de auto avaliacao

Elaboracdo de Relatério descritivo para divulgacdo; Divulgacdo e discussdo dos resultados do Relatorio
descritivo para a comunidade académica; Revisdo critica do processo auto avaliativo com elaboragdo de um
relatorio parcial que serd discutido com a Diretoria.

Apos a conclusédo destas primeiras trés etapas, volta-se, ap0s a reviséo critica do processo auto avaliativo, ao
inicio, baseado na regulamentacdo da CPA, constituindo ou reconduzindo os membros da CPA, para a

realimentacéo do processo.
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3. Dimensdes da Auto avaliacao

A Lei no. 10.861/2004, Art. 3°, estabelece as dimensdes a serem consideradas no processo de avaliagdo
institucional. Cabe ao Centro Universitario Amparense, atendendo as suas peculiaridades, adotar o seu
processo de auto avaliacdo. Na instituicdo opta-se pela sugestdo da CONAES, qual seja a de dividir o roteiro
de auto avaliacdo em dez (10) dimensdes.

O Coordenador da CPA deve estabelecer cronograma especifico para encaminhamento de Discentes,
Docentes, Técnico-administrativos, Coordenadores de Cursos e Diretoria aos laboratorios de Informatica,
entre os meses de Setembro a Outubro, visando uma maior adesao (no minimo 70%) para que os resultados
sejam confiaveis e reflitam da melhor forma possivel a realidade vivenciada.

As dez dimensbes do SINAES, serdo abordadas com questionarios com respostas fechadas de niveis
variaveis entre | (insuficiente), R (regular), B (bom), MB (muito bom) e O (6timo). Ainda, além da abrangéncia
de respostas de coordenadores de cursos, discentes, docentes, e técnico-administrativos, existem questdes
pertinentes a representantes da sociedade civil organizada e egressos.

Desta forma, assim se constitui parte do Projeto de Auto avaliagdo do Centro Universitario Amparense, com
respostas variando entre |, R, B, MB e O.

4 .PRIMEIRA DIMENSAO: A MISSAO E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Nesta dimensdo procura-se analisar o cumprimento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o
Regimento da instituicdo. Este insere-se dentro de um contexto maior, ou seja, o Plano de Desenvolvimento

Institucional.

Questionario aplicado ao Corpo Docente

Questéo:

Conhecimento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Cumprimento do Regimento (normas Institucionais que asseguram a boa execuc¢éo das atividades fins da
IES, ou seja, qualidade do Ensino)

Questionario aplicado a Coordenacédo do Curso

Questao:

Conhecimento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Cumprimento do Regimento (normas Institucionais que asseguram a boa execug¢do das atividades fins da
IES, ou seja, qualidade do Ensino)

Questionario aplicado a Diretoria da IES

Questao:

Conhecimento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Cumprimento do Regimento (normas Institucionais que asseguram a boa execug¢do das atividades fins da
IES, ou seja, qualidade do Ensino)

Questionério aplicado ao Corpo Discente

Questéo:

Conhecimento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Cumprimento do Regimento (normas Institucionais que asseguram a boa execucédo das atividades fins da
IES, ou seja, qualidade do Ensino)

Questionario aplicado aos funcionarios Técnico-administrativos

Questao:

Conhecimento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Cumprimento do Regimento (normas Institucionais que asseguram a boa execucédo das atividades fins da
IES, ou seja, qualidade do Ensino)
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5.SEGUNDA DIMENSAO: POLITICA DE ENSINO, A PESQUISA, A POS-GRADUACAO E A EXTENSAO

Nesta dimensdo procura-se analisar e determinar os vetores da produtividade académica da IES que
compdem o ensino, a pesquisa, a iniciagcdo cientifica e a extensao, redefinindo-se suas politicas e a aplicagcédo
destas visando possiveis mudancas, atualizacdes e adequacdes, observando-se: a existéncia da politica de
incentivo a producéo institucionalizada e as praticas investigativas; a articulagdo entre pesquisa, iniciacdo
cientifica e demais atividades académicas; as praticas profissionais que estimulem a melhoria do ensino, a
existéncia de inovacdes pedagdgicas e novas tecnologias; os curriculos; as atividades de extensdo, ensino,
pesquisa, e as demandas sociais; a existéncia de politicas institucionais para a criacdo da extensao.

Questionario aplicado ao Corpo Discente

Questao:

Adequacéo da Matriz Curricular e Planos de Ensino e suas execucdes teéricas e praticas

Cumprimento das Diretrizes Curriculares do Curso

Organizacdo, Supervisao e Controle dos Estagios

Procedimentos avaliativos (provas, trabalhos hora-aula \ hora-rel6gio, AACC, Projetos Integtradores,
Estagios)

Participacdo em Pesquisa ou Atividades de Iniciacdo Cientifica

Participacdo em Projetos de Extenséo

Conhecimento do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC)

Satisfacdo em relacdo ao curso que realizada

Questionario aplicado ao Corpo Discente: avaliagdo do Professor

Questao:

Apresentacdo do Plano de Ensino da disciplina pelo professor no inicio do semestre letivo

Os conteudos apresentados pelo professor e sua fidedignidade aos Planos de Ensino

A pontualidade do professor no inicio e término das aulas

Seu grau de satisfagdo com os recursos didaticos utilizados pelo professor para tornar a aula interessante e
participativa

Conhecimentos sobre a disciplina passados pelo professor em sala de aula, com vistas a tornar o aluno
critico, reflexivo e autbnomo

O respeito e a capacidade de superar diferencas junto aos alunos, demonstrados pelo professor

Habilidade em interagir com diferentes informacdes, planejamento das atividades e o uso do tempo pelo
professor

Seu grau de satisfacdo, com o professor, na disciplina

O professor cumpre o sistema de avaliacdo institucionalizado

Questionario aplicado ao Corpo Docente

Questéo:

Conhecimento do Projeto Pedagogico do Curso (PPC)

Adequacéo do PPC do Curso ao perfil do Egresso

Adequacéo da Matriz Curricular e Planos de Ensino e suas execucdes tedricas e praticas

Cumprimento das Diretrizes Curriculares do Curso

Adequacédo dos métodos de ensino e dos procedimentos didaticos como garantia a construcao do
conhecimento por parte do aluno

Procedimentos Avaliativos (provas, trabalhos hora-aula/hora-relégio, AACC, Projetos Integradores, Estagios)

Organizacéo, Supervisdo e Controle dos Estégios

Relacéo entre aprovacdes e reprovacdes de alunos em disciplinas de atuacéo

Nivel de formacao atingido pelos alunos quando ingressam no Curso

Dedicacdo académica dos alunos do Curso em que atua

Nivel de formacéo atingido pelos alunos que concluem o Curso

Relacdo entre o numero de alunos que ingressam e concluem o Curso a cada ano

Tempo dedicado ao planejamento e avaliacdo constantes do andamento das disciplinas
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Pauta de assuntos tratados em reunides de Colegiado e NDE do Curso e sua relacdo com as atividades de
Ensino, Pesquisa, Iniciacdo Cientifica e Extenséo

Comprometimento efetivo com a qualificacdo do Curso de atuacdo

Conhecimento da situacdo dos alunos que ja concluiram o Curso no mercado de trabalho

Condi¢bes existentes para o desenvolvimento da Extensdo académica e social

Cooperacao entre os docentes para o desenvolvimento de atividades de Extenséo

Participacdo dos alunos de graduacdo no desenvolvimento de atividades de Extensdo

Participacdo dos funcionarios técnico-administrativos no desenvolvimento de Projetos e atividades de
Extensé&o

Participacdo em Eventos de Extensdo com apresentacdo de trabalhos de Iniciacao Cientifica

Divulgacéo das atividades de Extenséo realizadas

Valorizacdo da Extensdao no ambiente da IES

Formas de aprovacdo e acompanhamento dos Projetos de Extensao

Relacdo da Extensdo com a iniciacao cientifica desenvolvida na IES

Relacdo das atividades de Extensdo com as atividades de Ensino

Questionario aplicado a Coordenacado do Curso

Questao:

Conhecimento do Projeto Pedagogico do Curso (PPC)

Adequacéo do PPC do Curso ao perfil do Egresso

Adequacédo da Matriz Curricular e Planos de Ensino e suas execucdes tedricas e praticas

Cumprimento das Diretrizes Curriculares do Curso

Adequacédo dos métodos de ensino e dos procedimentos didaticos como garantia a construcao do
conhecimento por parte do aluno

Procedimentos Avaliativos (provas, trabalhos hora-aula/hora-relégio, AACC, Projetos Integradores, Estagios)

Organizacédo, Supervisdo e Controle dos Estagios

Relagéo entre aprovacdes e reprovacdes de alunos em disciplinas de atuagéo

Nivel de formacdao atingido pelos alunos quando ingressam no Curso

Dedicacédo académica dos alunos do Curso em que atua

Nivel de formacéo atingido pelos alunos que concluem o Curso

Relagéo entre o numero de alunos que ingressam e concluem o Curso a cada ano

Tempo dedicado ao planejamento e avaliacdo constantes do andamento das disciplinas

Pauta de assuntos tratados em reunides de Colegiado e NDE do Curso e sua relacdo com as atividades de
Ensino, Pesquisa e Extenséo

Comprometimento efetivo dos docentes com a qualificacdo do Curso de atuacao

Conhecimento da situacéo dos alunos que ja concluiram o Curso no mercado de trabalho

Condi¢Bes existentes para o desenvolvimento da Extensdo académica e social

Cooperacao entre 0os docentes para o desenvolvimento de atividades de Extenséo

Participacdo dos alunos de graduacdo no desenvolvimento de atividades de Extens&o

Participacao dos funcionérios técnico-administrativos no desenvolvimento de Projetos e atividades de
Extenséo

Participacao em Eventos de Extensdo com apresentacdo de trabalhos de iniciacdo cientifica

Divulgacéo das atividades de Extenséo realizadas

Valorizacdo da Extensdo no ambiente da IES

Formas de aprovacéo e acompanhamento dos Projetos de Extensdo

Relacdo da Extensdo com a Iniciacdo Cientifica desenvolvida na IES

Relacdo das atividades de Extensdo com as atividades de Ensino

6. TERCEIRA DIMENSAO: RESPONSABILIDADE SOCIAL
Esta dimensdo tem como objetivo principal verificar 0 compromisso e a contribuicdo da IES em acdes que

envolvem responsabilidade social, considerando a finalidade da Instituicdo e suas correla¢cdes com o cenario
externo. Para tanto, os seguintes aspectos que foram considerados na avaliacdo: Responsabilidade Social na
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IES; Incluséo social - a¢Bes de inclusdo a grupos sociais discriminados ou sub-representados; Politicas de
Bolsas; Assisténcia a comunidade carente.

Questionario aplicado ao Corpo Discente

Questao:

Atendimento a alunos Carentes (politicas proprias de bolsas de estudo, FIES e PROUNI)

Atendimento a alunos Portadores de Necessidades Especiais

A IES desenvolve atividades de Responsabilidade Social junto as comunidades carentes

Questionario aplicado ao Corpo Docente

Questao:

Atendimento a alunos Carentes (politicas préprias de bolsas de estudo, FIES e PROUNI)

Atendimento a alunos Portadores de Necessidades Especiais

A IES desenvolve atividades de Responsabilidade Social junto as comunidades carentes

Questionario aplicado a Coordenacado do Curso

Questao:

Atendimento a alunos Carentes (politicas proprias de bolsas de estudo, FIES e PROUNI)

Atendimento a alunos Portadores de Necessidades Especiais

A IES desenvolve atividades de Responsabilidade Social junto as comunidades carentes

7. QUARTA DIMENSAO: COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

Essa dimensé&o objetiva avaliar a comunicacéo interna e externa da IES bem como a sua imagem publica, de
forma que a atividade académica se comprometa com a melhoria das condi¢des de vida da comunidade em
gue se insere. Foram considerados 0s seguintes aspectos na avaliacdo desta dimenséao:

Elementos de analise da comunicacdo externa e interna: Caracterizagdo do publico-alvo; Conteudo
(Mensagem) e Forma; Processo Seletivo; Imagem Institucional; A¢bBes Sociais; Eventos Cientificos e
Culturais; Eventos Esportivos; Recursos para o desenvolvimento da comunicacdo interna e externa,;
Ferramentas de comunicacgdo externa utilizadas pela IES; Meios de comunicacgédo interna e externa utilizados,
tais como: Jornal, Radio, Internet, Faixas, Panfletos.

Sistemas de registro interno de informacdes académicas e gerenciais: Clareza e atualidade das informagdes
disponiveis para a comunidade interna; Avaliagdo da imagem da IES na comunidade externa; Conhecimento
pela comunidade externa das atividades da IES.

Questionario aplicado ao Corpo Discente

Questao:

Eficiéncia no atendimento dos funcionarios da Secretaria Académica

Eficiéncia no atendimento dos funcionarios da Biblioteca

Eficiéncia no atendimento dos funcionarios do Setor Financeiro

Clareza, eficiéncia e adequacdo da Comunicacao Interna entre os diversos setores institucionais

Qualidade dos canais de Comunicacao Interna e Externa da IES (sites, e-mails, murais, jornais, revistas,
oficios, portarias, internet e etc.)

Transparéncia e rapidez nas decisfes e adequada comunicacdo

Imagem da IES junto a sociedade local

Questionario aplicado ao Corpo Docente

Questao:

Eficiéncia no atendimento dos funcionarios da Secretaria Académica

Eficiéncia no atendimento dos funcionarios da Biblioteca

Eficiéncia no atendimento dos funcionarios do Setor Financeiro

Clareza, eficiéncia e adequacado da Comunicac¢do Interna entre os diversos setores institucionais

Qualidade dos canais de Comunicacao Interna e Externa da IES (sites, e-mails, murais, jornais, revistas,
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oficios, portarias, etc.)

Transparéncia e rapidez nas decisdes e adequada comunicacdo

Imagem da IES junto a sociedade local

Fluxo de memorandos, convites, oficios, portarias e convocacdes internas

Protocolo, fluxo e distribuicdo de documentos

Questionario aplicado a Coordenacdo do Curso

Questao:

Eficiéncia no atendimento dos funcionarios da Secretaria Académica

Eficiéncia no atendimento dos funcionarios da Biblioteca

Eficiéncia no atendimento dos funcionarios do Setor Financeiro

Clareza, eficiéncia e adequacdo da Comunicacéo Interna entre os diversos setores institucionais

Qualidade dos canais de Comunicagéo Interna e Externa da IES (sites, e-mails, murais, jornais, revistas,
oficios, portarias, etc.)

Transparéncia e rapidez nas decisdes e adequada comunicacdo

Imagem da IES junto a sociedade local

Fluxo de memorandos, convites, oficios, portarias e convocagdes internas

Protocolo, fluxo e distribuicdo de documentos

Questionario aplicado aos funcionarios Técnico-administrativos

Questédo

Pontualidade por parte dos Professores na entrega de documentos académicos

Pontualidade por parte dos Coordenadores de Cursos na entrega de documentos académicos

Rapidez por parte do(s) Diretor(es) de Unidade no despacho de documentos académicos

Clareza, eficiéncia e adequacdo da Comunicacdo Interna entre os diversos setores institucionais

Qualidade dos canais de Comunicagéo Interna e Externa da IES (sites, e-mails, murais, jornais, revistas,
oficios, portarias, etc.)

Participacao efetiva dos Coordenadores dos Cursos nos 6rgaos Colegiados e cumprimento das decisdes
neles tomadas

Imagem da IES junto a sociedade local

Protocolo, fluxo e distribuicdo de memorandos, convites, oficios, portarias e convocacgdes internas

Cumprimento do horério de aulas por parte de Professores e Coordenadores de Cursos (entrada e saida de
sala de aula, bem como adequacao ao cumprimento do periodo de intervalo entre as aulas) determinados

8. QUINTA DIMENSAO: A POLITICA DE PESSOAL

Mediante a quinta dimens&o procura-se avaliar, identificando-se pontos fortes e fragilidades, identificando-se
o grau de satisfacdo dos discentes, docentes e funciondrios, em relacdo aos diversos relacionamentos entre
estes publicos, bem como o nivel de satisfacdo pessoal. Os funcionarios da IES sé&o vinculados ao regime
celetista de trabalho. O Plano de Cargos e Salarios da IES abrange os cargos de direcdo, coordenacao,
suporte técnico, administrativo e operacional as atividades de ensino e & extenséo.

Questionario aplicado ao corpo discente

Questéo:

Relacionamento entre Alunos, Professores, Coordenacéo e Dire¢céo

Satisfacdo Pessoal no exercicio da Atividade Académica

Etica nas discussdes e relacdes internas do Curso

Questionario aplicado a Coordenac¢do do Curso

Questao:

Relacionamento entre Alunos, Professores, Coordenacédo e Direcdo

Satisfacdo Pessoal no exercicio da Atividade Académica

Etica nas discussdes e relacdes internas do Curso

Plano de Carreira
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| Valorizac&o enquanto profissional da IES |

Questionario aplicado ao corpo docente

Questao

Relacionamento entre Alunos, Professores, Coordenacédo e Direcdo
Satisfacdo Pessoal no exercicio da Docéncia

Convivéncia e bem-estar no ambiente académico

Etica nas discussdes e relacdes internas da IES

Plano de Carreira

Valorizagé@o enquanto profissional da IES

Questionario aplicado aos funcionarios Técnico-administrativos
Questao

Relacionamento entre Alunos, Professores, Coordenacéo e Direcdo
Satisfacdo Pessoal com a IES

Convivéncia e bem-estar no ambiente académico

Etica nas discussdes e relacdes internas da IES

Valoriza¢do enquanto profissional da IES

9. SEXTA DIMENSAO: ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO

Nesta dimensao procura-se verificar e avaliar o grau de independéncia e autonomia da gestdo académica, os
mecanismos de gestdo, as relacdes de poder entre as estruturas e a participacdo efetiva na construcéo das
politicas da IES, buscando-se coeréncia entre 0os meios de gestdo e o cumprimento dos objetivos e
planejamento institucional.

Gestao e controle académico

Questionario aplicado ao Corpo Discente
Questéo:
Participacao efetiva de representantes dos discentes nos 6rgaos colegiados conforme previsédo regimental.

Questionario aplicado ao Corpo Docente

Questao:

Participacao efetiva de representantes dos discentes nos 6rgdos colegiados conforme previsdo regimental.
Funcionamento administrativo da IES

Funcionamento académico da IES

Clareza sobre competéncias e responsabilidades de cada setor/nivel da organizacdo e gestédo da IES

Questionario aplicado a Coordenacado do Curso

Questao:

Participacdo efetiva do Coordenador do Curso nos 6rgéos colegiados conforme previsao regimental.
Participacao efetiva de representantes dos discentes nos 6rgaos colegiados conforme previsédo regimental.
Funcionamento administrativo da IES

Funcionamento académico da IES

Clareza sobre competéncias e responsabilidades de cada setor/nivel da organizacdo e gestéo da IES

Questionario aplicado aos funcionarios Técnico-administrativos

Questao:

Participacao efetiva de representantes dos técnico-administrativos nos 6rgéos colegiados conforme previsao
regimental.

Clareza sobre competéncias e responsabilidades de cada setor/nivel da organizacéo e gestdo da IES
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10. SETIMA DIMENSAO: INFRAESTRUTURA FiSICA

Questionario aplicado ao Corpo Discente

Questao:

Condigbes fisicas dos prédios

Adequacéo das salas de aulas as atividades pedagdgicas

Qualidade do acervo bibliografico em relacdo aos contetdos do curso e ao perfil do egresso (livros,
periddicos e multimeios)

Qualidade dos laboratérios do curso

Qualidade das salas especificas e ambientes especificos de treinamento profissional referentes ao curso
Qualidade dos laboratorios de Informatica

Disponibilidade de uso dos laboratérios de Informatica

Qualidade do sistema operacional de Informatica

Questionério aplicado ao Corpo Docente

Questao:

Condic¢des fisicas dos prédios

Adequacéo das salas de aulas as atividades pedagodgicas

Qualidade do acervo bibliografico em relagéo aos contetidos do curso e ao perfil do egresso (livros,
periddicos e multimeios)

Qualidade dos laboratorios do curso

Qualidade das salas especificas e ambientes especificos de treinamento profissional referentes ao curso
Qualidade dos laboratérios de Informatica

Disponibilidade de uso dos laboratérios de Informatica

Qualidade do sistema operacional de Informética

Questionario aplicado a Coordenacédo do Curso

Questao:

Condicdes fisicas dos prédios

Adequacéo das salas de aulas as atividades pedagodgicas

Qualidade do acervo bibliografico em relagdo aos contetdos do curso e ao perfil do egresso (livros,
periédicos e multimeios)

Qualidade dos laboratérios do curso

Qualidade das salas especificas e ambientes especificos de treinamento profissional referentes ao curso
Qualidade dos laboratérios de Informética

Disponibilidade de uso dos laboratérios de Informatica

Qualidade do sistema operacional de Informéatica

Questionario aplicado aos funcionarios Técnico-administrativos
Questao:

Condigbes fisicas dos prédios

Adequacéo das instalacdes as atividades de trabalho

Qualidade do ambiente especifico de trabalho

Qualidade dos equipamentos de Informatica

Qualidade do sistema operacional de Informatica

11. OITAVA DIMENSAO: PLANEJAMENTO E AVALIACAO

A oitava dimensdo tem como objetivo verificar a adequacéo e eficacia do PDI, PPl e PPCs dos cursos, bem
como a efetividade dos procedimentos de avaliacdo, buscando a integragdo do processo avaliativo com o
planejamento e vocagao institucional e o despertar da cultura de avaliagao.

Questionario aplicado ao Corpo Discente
| Questéo: |

68




CENTRO UNIVERSITARIO AMPARENSE - UNIFIA
Rod. “Jodo Beira” — SP 95 - KM 46,5 — Bairro Modelo — Caixa Postal 118 — CEP: 13905-529 Amparo - SP

UNIAO DAS INSTITUIGOES DE SERVICO, ENSINO E PESQUISA LTDA - UNISEPE . .
unisepe
@& (19) 3907-9870 — e-mail: unifia@unifia.edu.br — site: www.unifia.edu.br

Contribuicdo da avaliacdo docente para a melhoria do processo ensino-aprendizagem
Validade da avaliacdo institucional para a melhoria do ensino da IES

Questionario aplicado ao Corpo Docente

Questao:

Contribuicdo da avaliacdo docente para a melhoria do processo ensino-aprendizagem
Validade da avaliacdo institucional para a melhoria do ensino da IES

Questionario aplicado a Coordenacédo do Curso

Questao:

Contribuicdo da avaliacdo docente para a melhoria do processo ensino-aprendizagem
Validade da avaliacao institucional para a melhoria do ensino da IES

Questionario aplicado aos funcionarios Técnico-administrativos
Questao:
Validade da avaliacdo institucional para a melhoria do ensino da IES

12. NONA DIMENSAO: ATENDIMENTO AOS DISCENTES

Nesta dimenséo é avaliada a forma de atendimento ao Corpo Discente e integracdo deste a vida académica,
no que diz respeito as minorias de qualquer natureza e apoio didatico-pedagdgico.

Questionario aplicado ao Corpo Discente

Questao:

Atendimento as diferengas de qualquer natureza e as minorias (religiosa, politica, econémica, étnica, social,
etc.)

A IES disponibiliza apoio didatico-pedagégico

Questionario aplicado ao Corpo Docente

Questao:

Atendimento as diferencas de qualquer natureza e as minorias (religiosa, politica, econdémica, étnica, social,
etc.)

A IES disponibiliza apoio didatico-pedagdégico

Questionario aplicado & Coordenacéo do Curso

Questao:

Atendimento as diferengas de qualquer natureza e as minorias (religiosa, politica, econémica, étnica, social,
etc.)

A IES disponibiliza apoio didatico-pedagégico

Questionario aplicado junto aos funcionarios Técnico-Administrativos

Questao:

Atendimento as diferencas de qualquer natureza e as minorias (religiosa, politica, econémica, étnica, social,
etc.)

13. DECIMA DIMENSAO: GESTAO FINANCEIRA

Questionario aplicado ao Corpo Docente
Questao

Cumprimento das obrigacfes trabalhistas
Regularidade no pagamento de salérios

Questionario aplicado junto a Coordenacdo do Curso
| Questéo
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Cumprimento das obriga¢fes trabalhistas

Regularidade no pagamento de salarios

Questionario aplicado a Diretoria da IES

Questao

Cumprimento das obriga¢des trabalhistas

Regularidade no pagamento de salarios

14. QUESTOES ABERTAS: REPRESENTANTES DA SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA

Questdo 1. Vocé acha que a Faculdade é importante para a cidade e regido? Justifique.

Questédo 2. Beneficios que a Faculdade oferece a comunidade.

15. QUESTOES ABERTAS: EGRESSOS

Questdo 1. Aspectos positivos referentes ao curso em que se graduou.

Questdo 2. Aspectos negativos referentes ao curso que se graduou.

Questédo 3: Sua formacao foi apropriada para o exercicio da profissdo?

Questado 4: O curso motivou-o a procurar a realizacdo de novos estudos na area em que se formou?

Questado 5: O curso no qual se graduou contribuiu para a sua ascensao profissional e social?

Questdo 6: Vocé ja realizou ou esté realizando curso de pés-graduacéo?

Questdo 7: Atua na area em que se graduou?

Ao se avaliar cada dimensao, embora em momentos distintos, se fara recorréncia as demais, garantindo-se,
assim, a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa, a extensdo e a gestao para possibilitar uma visdo mais
global das atividades desenvolvidas na Instituigdo.

Os indicadores de desempenho estabelecidos pelo Centro Universitario Amparense sao constituidos de uma
série de medidas qualitativas e quantitativas de entrada, de processo ou de resultados usados para
descreverem o funcionamento da instituicdo como um todo.

E fundamental estabelecer claramente os indicadores que norteardo a avaliacdo, pois s&o imprescindiveis
para a elaboragéo dos instrumentos de coleta de dados.

A definicdo dos indicadores da Avaliacdo Institucional do Centro Universitario Amparense pode ser revista a
cada ano, de acordo com a analise de sua realidade educacional e com a confiabilidade das informacdes
coletadas.

16. Instrumentos a serem utilizados no processo de Auto avaliacéo

O que se discute ndo € se a auto avaliagdo deve ser realizada, mas de que forma deve processar-se. Para
gue o processo tenha éxito serd necessaria a participacdo efetiva de todos os envolvidos. Assim, cada
segmento da comunidade académica é representado na Comissao Propria de Avaliacdo constituida e, cada
qual, pode influenciar diretamente o processo, jA que além da opinido expressa nos formularios a serem
preenchidos, os relatérios produzidos nas reunides setoriais serdo utilizados como instrumentos importantes
para as conclusoes finais.

No Centro Universitdrio Amparense, o processo avaliativo € programado em trés diferentes momentos:
Sensibilizagéo, Coleta de Dados e Comunicacao.

17. Sensibilizacéo
Todo processo avaliativo deve levar em consideracao questbes basicas como conscientizar os participantes
sobre a concepgdo e os objetivos da avaliacdo, seus critérios e a forma como sdo utilizados os seus

resultados. Implica, também, torna-los conscientes de que serdo membros participes da Instituicdo, devendo
assumir a responsabilidade com as diretrizes da Instituicéo.
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A adesdo da comunidade académica ao processo de auto avaliacdo € extremamente importante para o
sucesso da qualidade do ensino e da instituicdo como um todo. Entretanto, essa adesédo sé pode acontecer
se houver uma conscientizacdo sobre o papel da avaliagdo como processo que ndo pretende ameacar ou
punir, mas que visara a promogédo e a reflexdo sobre as diferentes agbes desenvolvidas com vistas ao seu
aperfeicoamento. O conhecimento do processo e a seguranca do proposito da auto avaliacdo terdo o objetivo
de levar a todos confiabilidade e credibilidade da equipe que compde a Comissdo Propria de Avaliacao.

Para que a comunidade académica seja sensibilizada em relagdo a auto avaliagdo institucional, serédo
realizadas palestras e reunides setoriais e, com os discentes, encontros e estudos, além da confeccdo de
boletins e folders sobre a auto avaliacdo Institucional.

Além de estimular a participacéo por meio da reflexdo dos diversos segmentos, a sensibilizagdo possibilita o
encorajamento de discussfes sobre os problemas e a apresentacdo de solugbes criativas para resolvé-los.
Atende, ainda, aos principios norteadores da avaliagdo: o da adesao voluntaria difundindo a cultura avaliativa,
e o da isencdo de sangbes, conscientizando a comunidade da ndo puni¢cdo ou premiacdo em consequéncia
dos resultados obtidos na auto avaliacdo Institucional.

Em seu processo continuo, a sensibilizacdo procura atingir todas as pessoas, em todos o0s niveis e areas
académicas, permeando todas as etapas da auto avaliacdo Institucional.

18. Coleta de Dados

No Centro Universitario Amparense a coleta de dados sera feita por meio de instrumentos diversificados, tais
como: questionéarios, formularios, entrevistas e relatérios de diversos bancos de dados da Instituicdo
permanentemente revistos e reconstruidos para atender as necessidades de cada contexto.

Os questionarios, aplicados a todos os segmentos da comunidade, impressos ou via internet, tém o mesmo
tratamento, com o intuito de coletar dados efetivamente necessarios e suficientes para melhor compreensao
da realidade da instituigc&o.

Diferentes tipos de questionarios foram construidos de acordo com o objetivo da coleta de dados, tendo-se
sempre a preocupacdo de testa-los previamente para verificar a relevancia das questfes elaboradas, bem
como para corrigir distorc6es apontadas, que podem comprometer a analise final.

Para atender ao crescimento e as novas necessidades institucionais, pretende-se construir bancos de dados
gue fornecam informagdes sobre a realidade da instituicdo como um todo.

As reunides realizadas com os 6rgéos colegiados e de apoio as atividades académicas, por serem coletivas,
serdo utilizadas para uma melhor compreensao do universo das igualdades e diferencas, diagnosticando e
atendendo as especificidades de cada 6rgao. Ao longo do periodo letivo, os docentes e discentes participardo
dos 6rgdos colegiados e de apoio as atividades académicas. As sugestdes ou reivindicagbes da comunidade
académica poderdo, ainda, ser apresentadas diretamente a Comisséo Prépria de Avaliacao.

Todos os espacos da instituicdo serdo aproveitados para observacdes. As conversas de corredor, de patio,
de intervalo de aula dos docentes, de intervalo dos discentes, de entrada e saida dos turnos dos funcionarios
constituirdo momentos descomprometidos com a rigidez formal e, por isso, férteis para observacéo.

19. Tratamento e Interpretacédo dos Dados

A primeira etapa ap6s a coleta de dados serd& o0 momento em que se tentard estabelecer semelhancas,
tendéncias e padrdes relevantes dos indicadores adotados.

Dois serdo os tratamentos aplicados aos dados coletados na instituicdo: o quantitativo e o qualitativo
(descricdo da discussdo). A coleta dos dados quantitativos sera feita por meio do sistema de coleta
informatizada e encaminhada para elaborag¢é@o do relatério quantitativo pela Comissédo Propria de Avaliacao.
Baseando-se nos relatérios quantitativos, serdo discutidos com cada segmento os resultados, que gerardo
um relatério mais descritivo ou qualitativo, transformando os dados e informacdes coletadas.
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A analise e interpretacdo de todo o conjunto de dados e informagdes coletadas e sistematizadas servem néo
sO para a elaboracdo do relatorio descritivo da realidade da instituicAo mas, principalmente, para a
identificacdo das causas dos problemas detectados.

20. Comunicacéo dos Resultados

Finalmente, serd produzido o relatério parcial com os documentos voltados aos varios setores avaliados, que
se constituem elementos importantes para o (re)planejamento dos setores académicos e administrativos,
visando & melhoria do sistema de auto avaliacéo institucional.

Quando o avaliado for informado de seu resultado, pode refletir e compreender o que acontece consigo
mesmo. Se o0 avaliado tomar a decisdo de corrigir 0 seu percurso (acdes), tendo em vista a
autoconscientizagdo com base nos resultados recebidos, pode-se dizer que se cumpriu o que foi proposto
dentro do processo de auto avaliacdo formativa, que é o de autorregulacdo, durante o processo, e sem a
necessidade de sua concluséo.

21. Dos fins da Auto avaliagao

A avaliagdo dos resultados da Autoavaliagdo e das Avaliacbes Externas é realizada com a finalidade de
auxiliar os gestores institucionais na autogestao do processo, seguindo como diretrizes os préprios principios
avaliativos formativos, diagnosticos e continuos.

As transformacdes provenientes dos resultados da avaliacdo geral da instituicdo visardo a um
aperfeicoamento constante dos procedimentos criados pelos gestores institucionais.

As andlises da Comissdo Proépria de Avaliagdo sobre o trabalho desenvolvido levam & conclusdo de que
alguns aspectos serdo essenciais para 0 sucesso da avaliacdo: a sensibilizacdo de toda a comunidade
académica e o feedback que favorece a cada participante do processo o conhecimento de seu proprio
desempenho, ajudando-o a fazer uma autoandlise com vistas a melhoria do proprio aperfeicoamento
profissional.

A avaliagdo da instituicdo de uma forma geral devera possibilitar a andlise dos resultados sempre refletindo
sobre a possibilidade de se adotar uma atitude mais ampla frente a problematica educacional, ndo s6 da
instituicdo, mas também da sociedade como um todo (responsabilidade social). Nesta perspectiva, a
comunidade académica devera ter em mente que a avaliagdo da instituicdo, quando usada com finalidades e
objetivos transparentes, poderdo servir & causa da educacdo de uma forma geral e principalmente as
mudancas de posicionamentos no interior do Centro Universitario Amparense, manifestando-se em agfes
concretas e decisdes explicitas.

A utilizacdo da avaliagéo deve ser feita partindo-se da discusséo dos resultados obtidos, com o objetivo de se
elaborar um documento com propostas de medidas a serem implementadas visando a corrigir ou melhorar o
desempenho dos respectivos setores. Estes documentos, discutidos pelos diferentes segmentos da
comunidade académica, geram novas propostas que subsidiam um relatério parcial a ser encaminhado a
Diretoria, para andlise e tomada de decisdes.

22. Comunicacdo com a Sociedade
A Comunicagdo com a sociedade tem como objetivos:

o fornecer elementos e informacgdes relacionadas ao marketing e a comunicacéo do Centro Universitario
Amparense, a fim de facilitar as tomadas de decisdes por parte das instancias superiores;

¢ planejar, programar, viabilizar, acompanhar e avaliar acbes de comunicacdo e marketing institucionais
voltadas para os publicos interno e externo;

e um Plano de Comunicacéo e Marketing da Instituic&o;
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e gerenciar a comunicagao on-line institucional pela internet e intranet;

e (gerenciar a interagdo da Instituicdo com a midia em geral;
programar campanhas e pecas publicitarias institucionais, edi¢éo e producéo de pecas de
comunicacao, organizacao de eventos e atendimento a clientes e visitantes;

e gerenciar as acdes de comunicacao interna, com o intuito de fazer fluir as informacdes de interesses
administrativos e pedagdgicos entre os departamentos e entre eles e os alunos e funcionarios;

e coordenar, executar e apoiar a disseminacao de informacdes, publicacdes institucionais e materiais de
divulgacao da Instituicdo ou de terceiros, quando for de interesse da comunidade académica; e,

e realizar outras atividades no ambito de sua competéncia, quando forem solicitadas pelas insténcias
superiores da Institui¢do.

Assim, a comunicacao institucionalizada efetiva-se com varios produtos de midia, ampliando a visibilidade do
Centro Universitario Amparense dentro e fora dela mediante:

e Portal do Centro Universitario Amparense, considerado uma das principais ferramentas utilizadas pela
comunicacgdo institucionalizada, foi reformulado por diversas vezes no formato ou no conteudo,
fornecendo visibilidade das ac¢des da Instituicdo tanto para o publico externo como para o interno;

e Boletins on-line, que constam do site e Portal Universitario direcionados ao publico interno e externo;

¢ Noticias da Instituicdo em varios jornais e revistas locais, municipais e estaduais; e,

e Artigos institucionais de gestores e professores do Centro Universitario Amparense em jornais e
revistas locais, municipais e estaduais.

Em relacdo ao vestibular, ha significativa ampliagdo das atividades voltadas para a comunica¢cdo com alunos
e professores do Ensino Médio. Na comunicacdo com esse segmento, podem ser destacadas as seguintes
acoes:

¢ Organizacao de Feiras de Vestibular (Feira de Profissdes);
Ciclo de palestras para alunos do Ensino Médio;

¢ Visitas Monitoradas - como objetivo tem o0 de prestar esclarecimentos sobre carreiras e sobre a vida
académica no Centro Universitario Amparense, aproveitando-se a divulgacdo da pés-graduacgéo lato
sensu, com entrega de folders de graduacgéo e especializagdes.

Em relagdo a educagédo continuada, ampliam-se e diversificam-se os canais de comunicagéo entre o Centro
Universitario Amparense e a sociedade, com inser¢c6es de midia em espagos como:

Caminhadas sobre meio ambiente e sustentabilidade;

Redes de radio da cidade;

Veiculagdo de noticias, eventos, etc, da vida académica em sites locais e regionais;
Folders, panfletos e jornais de circulacéo local e regional.

IX. ASPETOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS
1 Sustentabilidade Financeira: Estratégia Econémico-Financeira
Os recursos financeiros da Instituicdo s&o provenientes de:
e dotacBes financeiras da Mantenedora;
¢ mensalidades, anuidades, taxas, contribuices ou emolumentos cobrados dos discentes;
¢ renda de bens e da aplicacéo de valores patrimoniais.

Os recursos gerados ou obtidos pela Instituicdo sdo aplicados na consecucao dos seus objetivos.

A gestdo econdmico-financeira do Centro Universitario Amparense realiza-se pelo estabelecimento de

estratégias que possibilitam a Instituicdo saldar os compromissos assumidos, em decorréncia de
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investimentos necessérios, em plena sintonia com a estabilidade de funcionamento, quer académico, quer

administrativo, e ainda permitam o crescimento da Instituicdo. Dentre as estratégias adotadas destacam-se:

a)
b)

Buscar a autosustentabilidade econémico-financeira;
Organizar todos os bens méveis e imoveis do Centro Universitario Amparense de forma racional,

catalogando, codificando, avaliando e inserindo todo o patriménio no sistema de gestao;

c)

Instituicdo, conforme prevé legislacdo pertinente;

d)

contébeis e gerenciais disponibilizados na gestao da Instituicao;

e)

Buscar a melhoria continua do sistema de custos;
f) Realizar o rateio de todos os custos gerais da Instituicdo, de forma automética, com base em critérios

a serem estabelecidos pela Mantenedora; e,

9)

2. Planos de Investimentos

Desenvolver a mentalidade de comprometimento com os resultados.

Providenciar a documentacdo que garanta o uso, posse e dominio dos bens patrimoniais da

Sistematizar o acompanhamento do desempenho de cada unidade de servi¢co através dos registros

Planejamento econdmico-financeiro - Receitas

Receitas
2014 2015 2016 2017 2018
Anuidades/Mensalidades | 8.783.648,06| 9.222.830,46| 9.683.971,99| 10.168.170,59| 10.676.579,11
Taxas/Secretaria 73.703,90 92.228,30 96.839,72 101.681,71 106.765,79
Financeiras 131.754,72 138.342,46 145.259,58 152.522,56 160.148,69
Servicos - 0,00 0,00 0,00 0,00
Diversos - 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITA BRUTA 8.989.106,68| 9.453.401,22| 9.926.071,29| 10.422.374,85| 10.943.493,59

DESCONTOS

(1.229.710,73)

(1.291.196,26)

(1.355.756,08)

(1.423.543,88)

(1.494.721,08)

Bolsas

(1.756.729,61)

(1.844.566,09)

(1.936.794,40)

(2.033.634,12)

(2.135.315,82)

Inadimpléncia

(1.054.037,77)

(1.106.739,66)

(1.162.076,64)

(1.220.180,47)

(1.281.189,49)

TOTAL DE
DESCONTOS (4.040.478,11) | (4.242.502,01) | (4.454.627,11) | (4.677.358,47) | (4.911.226,39)
Receita Operacional 4.948.628,57| 5.210.899,21| 5.471.444,17| 5.745.016,38| 6.032.267,20
3. Previsdo Orcamentaria e cronograma de execucao

Planejamento econémico-financeiro - Despesas

2014 2015 2016 2017 2018

Docente

(1.612.785,90)

(1.741.808,77)

(1.881.153,47)

(2.031.645,75)

(2.194.177,41)

Técnicos e Administ.

(452.774,06)

(488.995,98)

(528.115,66)

(570.364,92)

(615.994,11)

Encargos (954.645,24)| (1.031.016,86) (1.113.498,21) | (1.202.578,06) | (1.298.784,31)
Sub-total 1 (3.020.205,20) | (3.261.821,62) (3.522.767,35) | (3.804.588,73) | (4.108.955,83)
Consumo - - - -
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Manutencdes (187.400,84)| (202.392,91) (218.584,34)| (236.071,09)| (254.956,77)
Aluguel - - - - -
Despesas Gerais (8.268,96) (8.930,48) (9.644,91) (10.416,51) (11.249,83)

Sub-Total 2 (195.669,80)| (211.323,38) (228.229,25)| (246.487,59)| (266.206,60)
Mobiliario (77.111,66) (83.280,59) (89.943,04) (97.138,48) | (104.909,56)
Reformas (120.000,00)|  (129.600,00) (139.968,00)| (151.165,44)| (163.258,68)
Salas de aula (594.518,80)| (642.080,30) (100.000,00)| (108.000,00)| (116.640,00)
Laboratdrios (140.850,14) | (152.118,15) (164.287,60)| (177.430,61)| (191.625,06)
Biblioteca (30.000,00) (32.400,00) (34.992,00) (37.791,36) (40.814,67)
Acervo (108.931,88) | (117.646,43) (127.058,14) | (137.222,80)| (148.200,62)
Equip. informética (20.750,85)|  (22.410,92) (24.203,79) (26.140,09)|  (28.231,30)
Computadores (244.469,60)| (264.027,17) (100.000,00) (50.000,00)|  (50.000,00)
Diversos (116.014,86) | (125.296,05) (135.319,73)| (146.145,31)| (157.836,94)
Sub-Total 3 (1.452.647,79) | (1.568.859,61) (915.772,31)|  (931.034,10) | (1.001.516,83)
Treinamento (5.000,00) (5.400,00) (5.832,00) (6.298,56) (6.802,44)
Pesquisa e

Extensao (10.000,00) (10.800,00) (11.664,00) (12.597,12) (13.604,89)
Eventos (14.653,46) (15.825,74) (17.091,80) (18.459,14) |  (19.935,87)
Sub-Total 4 (29.653,46) (32.025,74) (34.587,80) (37.354,82)|  (40.343,20)
TOTAL (4.698.176,25) | (5.074.030,35)| (4.701.356,71)| (5.019.465,24) | (5.417.022,46)

4. Autonomia do Centro Universitario Amparense em relagcdo a Mantenedora

A Mantenedora € responsavel, perante as autoridades publicas e publico em geral, pelo Centro Universitario
Amparense, incumbindo-lhe tomar todas as medidas necessarias ao seu bom funcionamento, respeitando os
limites da lei e do seu Regimento, a liberdade académica dos corpos docente e discente e a autoridade
propria de seus 6rgaos deliberativos e executivos.

Compete precipuamente a Mantenedora promover os adequados meios de funcionamento das atividades do
Centro Universitario Amparense colocando-lhe a disposicdo, os bens méveis e imoéveis de seu patrimonio, ou
de terceiros a ela cedidos e assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de custeio.

A Mantenedora reserva-se a administracdo orcamentaria do Centro Universitario Amparense, podendo
delegéa-la no todo ou em parte a Reitoria. Dependem da aprovagdo da Mantenedora as decisdes dos 6rgdos
colegiados que importem aumento de despesas.
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O Centro Universitario Amparense esta subordinada & Mantenedora quanto & manutencao de seus servigos e
nas decisdes de ordem administrativa e econdmico-financeira, ndo sofrendo nenhuma ingeréncia no plano
académico.

Dependem da aprovagdo da Mantenedora as decisbes dos 6rgdos colegiados que importem aumento de
despesas. Além disso, dependem de aprovacdo prévia da Mantenedora, por implicarem em alteracdo de
despesas ou receitas:

a) aceitacao de legados, doacBes e herancas, com ou sem 6nus;

b) criacdo, ampliacdo, incorporacdo, desmembramento, fusdo, suspensdo e fechamento de cursos,
habilitagdes, érgaos administrativos ou académicos e o aumento, redistribuicdo ou reducao de vagas;

c) aprovagdo do orgcamento anual do Centro Universitario Amparense, assim como sua alteracao;

d) aprovacgédo dos planos de carreira docente, de cargos e salérios do pessoal técnico-administrativo e de
capacitacdo ou desenvolvimento de recursos humanos;

e) acordos salariais ou que contenham clausulas de direitos e deveres para as partes envolvidas;

f) contratacéo e dispensa de pessoal;

g) aprovagcdo de regulamento financeiro ou contrato de prestagdo de servigos a vigorar no Centro
Universitario Amparense, para seus usuarios.
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