V Jornada de Iniciacao Cientifica— 2014

Faculdades Integradas ASMEC | UNISEPE — Uniao das Instituicoes de Servico, Ensino e Pesquisa

AFACULDADESC PLANEJAMENTO ESTRATEGICO : Y
SME AS 5 FORCAS DE PORTER 1 nlsepe

OURO FINO - MG MANTENEDORA
*DIAS PINTO, Rafael. dias.rafa2l@gmail.com *Académico Curso de Administracao de Empresas
*RIBEIRO, Anderson. anderson_18 ribeiro@hotmail.com *Académico Curso de Administracao de Empresas
*SANTOS, Ana Paula. aninha-santoos@hotmail.com *Académico Curso de Administracao de Empresas
*VILAS BOAS, Samara. vilasboas.samara@gmail.com *Académico Curso de Administracao de Empresas
**GRASSI, Jose Augusto. jose.grassi@gmail.com **Docente Curso de Administracao de Empresas

INTRODUCAO

As 5 forcas de Porter foram desenvolvidas em 1979 com o

Segundo Porter (1985) a Vantagem Competitiva advém do
valor que a empresa cria para seus clientes em oposicao ao

intuito de analisar a competicao entre as empresas. Michael custo que tem para crid-la, portanto a formulacdo de uma
Porter acredita que sao 5 fatores determinantes para identificar estratégia competitiva é essencial para a empresa, pois
O que de fato afeta A competitividade, tais elementos sao: esta dificilmente poderd criar condicdes, ao mesmo tempo,
para responder a todas as necessidades de todos os
e AMEACA DE NOVOS ENTRANTES: segmentos de mercado atendido, proporcionando a
Avalia a dificuldade de novas empresas entrarem no mesmo empresa, desta forma, criar uma posicao unica e valiosa.

mercado.

e PODER DE BARGANHA DOS COMPRADORES;
Avalia o poder de negociacao sobre os fornecedores.
e PODER DE BARGANHA DOS FORNECEDORES;

Avalia o poder de negociacao dos fornecedores.

 AMEACA DE PRODUTOS SUBSTITUTOS; Vanlagem
Avalia a possibilidade de produtos substitutos. Eficacia no processo * »

* RIVALIDADE ENTRE CONCORRENTES. do cloate competitiva
Avalia a competitividade do mercado. para o cliente

AS CINCO FORCAS DE PORTER

e CONSIDERACOES FINAIS

ENTRADA DE NOVOS
CONCORRENTES

Através das 5 forcas de Porter, a organizacao tem uma visao
mais ampla e sistémica, conseguindo identificar as ameacas e
oportunidades que a cercam. Com isso, ela se garante mais
inabalavel e competitiva no mercado.

PODER DE RIVALIDADE PODER DE

BARGANHA DOS ENTRE O5 BARGANHA DOS
FORNECEDORES CONCORRENTES COMPRADORES
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“Porter, vocé oferece uma coisa, seu concorrente outra e ambos

podem ganhar. O seu sucesso nao depende do fracasso alheio". (
PORTER, 2013, EXAME.COM).
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