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Resumo

O assédio sexual configura uma forma grave de violéncia de género que, em razao
de barreiras diversas, permanece amplamente subnotificada, especialmente em
contextos laborais, sociais e educacionais. Este estudo analisa os fatores que levam
a ndo-denuncia, com destaque para 0s aspectos individuais, socioculturais e
institucionais que contribuem para o siléncio das vitimas. Entre as razdes
apresentadas, sobressaem o medo de retaliagdo, o desconhecimento dos direitos, a
culpabilizacdo da vitima, a normalizacdo do asseédio e a fragilidade das respostas
institucionais, que reforcam um ciclo de impunidade e sofrimento. Com base em
revisao bibliografica e abordagem analitica, o trabalho propde estratégias que visam
desmantelar a cultura de siléncio e fortalecer o enfrentamento ao assédio sexual.
Dentre as medidas sugeridas, destacam-se a promocdo de educacdo e
conscientizacao, a criacdo de ambientes seguros para denuncias, o fortalecimento
do apoio psicologico e juridico, aléem da formulacdo de politicas publicas e
iniciativas que empoderem as vitimas. Os resultados desta pesquisa indicam a
necessidade de mudancas estruturais e culturais para romper as dinamicas que
perpetuam o assédio sexual, ressaltando a importancia de esforcos coletivos entre
instituicbes, profissionais e sociedade. Este estudo busca contribuir para o avanco
das discussfes acerca do tema e para a promocdo de um ambiente social mais

equitativo e respeitoso.

Palavras-chaves: Assédio sexual. Denuncia. Violéncia do género. Subnotificacao.

Direito das vitimas. Politicas publicas.
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Abstract

Sexual harassment is a serious form of gender-based violence that, due to various
barriers, remains largely underreported, especially in work, social and educational
contexts. This study analyzes the factors that lead to non-reporting, highlighting the
individual, sociocultural and institutional aspects that contribute to the silence of
victims. Among the reasons presented, the following stand out: fear of retaliation,
lack of knowledge of rights, victim blaming, normalization of harassment and the
weakness of institutional responses, which reinforce a cycle of impunity and
suffering. Based on a literature review and an analytical approach, the work
proposes strategies that aim to dismantle the culture of silence and strengthen the
fight against sexual harassment. Among the suggested measures, the promotion of
education and awareness, the creation of safe environments for reporting, the
strengthening of psychological and legal support, in addition to the formulation of
public policies and initiatives that empower victims. The results of this research
indicate the need for structural and cultural changes to break the dynamics that
perpetuate sexual harassment, highlighting the importance of collective efforts
between institutions, professionals and society. This study seeks to contribute to the
advancement of discussions on the topic and to the promotion of amore

equitable and respectful social environment.

Keywords: Sexual harassment. Reporting. Gender-based violence. Underreporting.

Victims' rights. Public policies.
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INTRODUCAO

A auséncia de denuncias de assédio sexual representa uma manifestacdo
significativa de violéncia de género, permanecendo como um grave problema social
gue afeta majoritariamente as mulheres em diferentes contextos, incluindo o ambiente
de trabalho, espacos publicos e até o ambiente doméstico. Esse fenbmeno ndo sé
compromete os esfor¢os para combater o assédio sexual como também perpetua o
sofrimento das vitimas e a sensacao de impunidade dos agressores.

O presente trabalho visa analisar as razdes por tras da ndo denuncia do
Assédio Sexual, pois, embora o assédio sexual seja amplamente reconhecido como
uma violagao dos direitos humanos e um problema de saude publica, muitas vitimas
optam por ndo denunciar, hesitacdo que este trabalho busca explorar ao investigar as
multiplas barreiras enfrentadas por quem cogita tomar medidas legais ou
institucionais.

Um dos fatores fundamentais para a auséncia de denuncia esta na dificuldade
gue as vitimas encontram para reconhecer suas experiéncias como assedio sexual,
resultado da normalizacdo e banalizacdo desse comportamento em determinados
contextos sociais, onde o receio de ndo serem acreditadas e a desconfianca nas
respostas institucionais sédo aspectos que pesam fortemente na decisdo de
permanecerem em siléncio. Questdes como medo de retaliacdo, risco de reviver o
trauma e possiveis impactos sociais e emocionais também desencorajam as vitimas
de buscar apoio ou justica, reforcando o ciclo de impunidade.

A cultura de culpabilizacdo das vitimas e a falta de apoio institucional

constituem obstaculos adicionais para aquelas que cogitam denunciar e a exposicao
a perguntas invasivas, a possibilidade de acusa¢des ou julgamentos e, em muitos
casos, o risco de perder o emprego, sdo fatores que consolidam esse ciclo de siléncio.

Diante dessa problematica, este estudo busca entender as razdes que levam

muitas vitimas a optar por ndo denunciar, mesmo diante dos avancos legais e da

crescente conscientizacdo social, partindo da questédo central que norteia esta

pesquisa é: por que tantas mulheres vitimas de assédio sexual optam por permanecer
em siléncio?

Para explorar as barreiras que dificultam a denuncia, este trabalho tem como
objetivo geral explorar as razdes que levam as vitimas de assédio sexual a nao

denunciar os incidentes e como objetivos especificos, identificar as barreiras sociais,



emocionais e institucionais que contribuem para a ndo denuncia, analisar a percepc¢éo
das vitimas sobre o assédio sexual e o impacto da normalizagdo desse
comportamento, investigar o papel do medo de retaliagdo e das consequéncias sociais
na decisdo de ndo denunciar e avaliar o apoio institucional disponivel e suas falhas
na protecao das vitimas.

Para alcancar os resultados obtidos essa pesquisa valeu-se do método

analitico e da técnica de pesquisa bibliogréfica.

1 ASSEDIO SEXUAL

O assédio sexual € um fendbmeno complexo e multifacetado, envolvendo
diversas areas do conhecimento, como o direito, a psicologia, a sociologia e 0s
estudos de género. Historicamente, o reconhecimento do assédio sexual como um
problema social e juridico é recente, com as primeiras discussdes ocorrendo nos
Estados Unidos na década de 1970 (Higa, 2016).

Higa (2016, p.6) também afirma que o assédio sexual constitui discriminacao
de género e uma violagao dos direitos das mulheres, “0 assédio sexual no trabalho
deve ser entendido como uma forma de discriminagcéo sexual, dada a sua natureza
coercitiva e prejudicial”.

No Brasil, o tema ganhou relevancia na década de 1980, impulsionado pelos
movimentos feministas e de direitos trabalhistas, que comecaram a debater
publicamente as questbes de violéncia de género, esse contexto culminou na
tipificacdo do assédio sexual como crime no Cédigo Penal em 2001, por meio da Lei
n° 10.224. Esse marco juridico € importante porque trouxe o assédio sexual para o
ambito criminal, estabelecendo pena para os agressores.

Dias (2020) enfatiza que a tipificacdo do assédio sexual no Cédigo Penal
Brasileiro foi um avanco, pois garantiu um importante mecanismo de protecdo as
vitimas. A partir de entdo, o Brasil incorporou influéncias de tratados e convencdes
internacionais, como a Convencgédo n°® 111 da OIT, que trata da discriminacdo em
matéria de emprego e ocupacgao, e a Convencdo para a Eliminacdo de Todas as
Formas de Discriminacdo contra a Mulher (CEDAW), da ONU.

A Convencao n° 190 da Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT), adotada
em 2019, representa um avanco significativo ao definir e combater a violéncia e 0

assédio no ambiente de trabalho de forma abrangente, considerando essas praticas



como violagBes dos direitos humanos e ameacas a igualdade de oportunidades. Esse
tratado internacional destaca a responsabilidade dos estados e das instituicoes em
promover ambientes de trabalho livres de violéncia, reconhecendo que a violéncia e 0
assédio, inclusive em razdo de género, afetam principalmente mulheres e grupos
vulneraveis, perpetuando desigualdades sociais.

Um ponto central da Convencdo n° 190 é sua abordagem inovadora, que
entende a violéncia e o assédio ndo apenas como questdes pontuais, mas como
problemas estruturais que demandam respostas abrangentes e integradas. Ela define
violéncia e assédio como comportamentos, praticas ou ameacas que causem danos
fisicos, psicolégicos, sexuais ou econémicos a trabalhadores, promovendo, assim, a
criacdo de politicas que contemplem a prevencéo, a protecao e o suporte as vitimas
(OIT, 2019).

No entanto, apesar do valor transformador dessa convencéo, o Brasil ainda ndo
a ratificou, isso significa que, embora a Convengéo n° 190 traga diretrizes essenciais,
sua implementacéo e aplicacéo pratica no pais séo limitadas sem a ratificacéao oficial
e gque a falta de adesao implica que as protecfes e obrigacdes especificas que ela
propde ainda ndo possuem forca de lei no Brasil. A ratificacdo € um passo crucial
para garantir ambientes laborais dignos e seguros, ja que o documento demanda
medidas preventivas e de apoio as vitimas de assédio e violéncia no trabalho
(Amaral, 2020).

A ratificacdo da Convencao n° 190 poderia fortalecer os mecanismos legais
no Brasil, oferecendo uma base juridica mais robusta para combater o assédio no
ambiente de trabalho e incentivando as empresas e instituicdes a adotarem politicas
proativas de prevencao e suporte. Dessa forma, o pais poderia alinhar-se aos padrdes
internacionais de protecdo e seguranca no trabalho, promovendo uma cultura de
maior respeito e igualdade no ambiente laboral.

Outras leis tém sido associadas ao enfrentamento do assédio sexual, como a
Lei Maria da Penha (2006), que protege mulheres em situacéo de violéncia doméstica
e familiar, entretanto, mesmo com esses avancos legais, a subnotificacdo do assédio
sexual continua a ser um grande desafio.

Estudos mostram que apenas 1% dos casos de assédio sexual no ambiente de
trabalho sdo formalmente denunciados, em parte devido ao medo de represalias e a
culpabilizagdo da vitima e esses dados da Organizagdo Internacional do Trabalho
indicam que “uma em cada trés mulheres sofre assédio no trabalho, mas a maioria

ainda hesita em denunciar” (OIT, 2019). Esse siléncio coletivo reflete uma cultura de
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normalizacdo do assédio, que contribui para a perpetuacdo da violéncia e a
impunidade dos agressores.

O impacto psicolégico nas vitimas também € severo, com muitos casos
resultando em ansiedade, depresséo e, em situagdes graves, transtorno de estresse
poés-traumético (TEPT). O assédio sexual causa danos profundos e duradouros,
abalando a saude mental e as relacGes sociais das vitimas, e esses impactos néo se
limitam ao campo pessoal, afetando também a autoestima, a produtividade e as
oportunidades de vida (Ferraz, 2021).

Para enfrentar essa realidade, é essencial desmantelar a cultura de siléncio e
impunidade que envolve o assédio sexual, e com a promocédo de politicas publicas
eficazes e de uma transformacédo cultural que valorize o respeito e a igualdade de
género sao passos fundamentais, essas mudancas estruturais podem, dependendo
da conscientizacéo coletiva e do fortalecimento das politicas de protecdo as vitimas,
contribuir para a diminuicdo do assédio. Portanto, a criagdo de ambientes que
acolham e incentivem a denuncia € uma necessidade urgente para uma sociedade

mais justa e equitativa.

1.1 Conceituacéo e Caracterizacao/categorizacao

O assédio sexual € um fenbmeno social complexo e multifacetado que se
manifesta em diversos contextos, incluindo o ambiente de trabalho, instituicdes
educacionais e relacdes pessoais. Compreender o assédio sexual requer uma analise
profunda de suas definicdes, formas de manifestacdo e as consequéncias que ele
acarreta para as vitimas e para a sociedade como um todo, por isso, neste tdpico sera
apresentado conceitos fundamentais sobre o assédio sexual, utilizando citacdes de
especialistas e referéncias legais que ilustram a gravidade e a abrangéncia do
problema.

O assédio sexual € uma forma de discriminacdo que ocorre quando
comportamentos indesejados de natureza sexual, como comentarios ou acdes, criam
um ambiente de trabalho hostil e intimidador para a vitima, sendo importante
reconhecer gue esse tipo de assédio pode ter sérias consequéncias para a saude
mental e emocional do individuo, afetando sua capacidade de trabalhar e interagir

socialmente (Capitani, 2023). Essa definicao enfatiza a discriminagdo como um
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aspecto central do assédio sexual, evidenciando seu impacto negativo no ambiente
de trabalho e na saude da vitima.

Assédio sexual pode se manifestar de diversas maneiras, incluindo, mas nao
se limitando a comentéarios inapropriados, piadas de teor sexual, solicitacbes de
favores sexuais e qualquer outra conduta que afete negativamente o ambiente de
trabalho, onde a gravidade do assédio muitas vezes € determinada pela percepcao
da vitima, que pode se sentir ameacada e desrespeitada (Dias, 2020). Destacando a
variedade de comportamentos que podem ser classificados como assédio, além da
importancia da percepgédo da vitima em determinar a gravidade da situagéo.

Ja para Ferraz (2021) o assédio sexual € definido como toda e qualquer
abordagem de natureza sexual que ndo € desejada pela pessoa, podendo incluir
desde olhares até toques fisicos. Esse comportamento nédo sé viola os direitos da
vitima, mas também cria um ambiente de trabalho desconfortavel e hostil, sintetizando
a esséncia do asseédio sexual, reforcando que qualquer interacéo indesejada pode
ser considerada como tal, independentemente da forma que ela assume.

Em contrapartida, Gragnani (2017) comenta que a maioria das vitimas de
assedio sexual no ambiente de trabalho hesita em denunciar esses comportamentos,
temendo represalias, como retaliacdo de seus superiores ou de colegas e que esse
medo é muitas vezes alimentado pela falta de um ambiente seguro e de suporte para
a denuncia, perpetuando um ciclo de siléncio e impunidade. Este ponto destaca uma
das barreiras mais significativas a denuncia do assédio sexual, o medo das
consequéncias. A auséncia de um suporte adequado € crucial para a perpetuacao
doproblema.

O assédio sexual ndo se limita apenas a atos fisicos, mas também abrange
comportamentos verbais, como comentarios ou mensagens de teor sexual, sendo
essencial que as organizacdes reconhecam essas nuances para criar politicas
eficazes de prevencdo e combate ao assédio (Capitani, 2023).

Para que um comportamento seja considerado assédio sexual, € crucial que
ele seja repetido ou que 0 agressor tenha plena consciéncia do desconforto que esta
causando a vitima, Oliveira (2023) comenta que a percepcao de falta de respeito e
seguranca é central para a caracterizacado do assédio, ressaltando a importancia da
repeticdo e da consciéncia do agressor em identificar um comportamento como

assédio, o que destaca a subjetividade do tema.
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Também, assédio sexual € uma violagdo dos direitos humanos que afeta
profundamente a dignidade da pessoa e deve ser tratado com seriedade em qualquer
ambiente social ou profissional e a sua ocorréncia ndo deve ser tolerada, pois
prejudica ndo apenas a vitima, mas também toda a sociedade (Oliveira, 2023). Assim,
ao conectar o assédio sexual aos direitos humanos, essa citacdo sublinha a gravidade
do problema e a necessidade de uma abordagem social ampla para seu
enfrentamento.

A partir da caracterizacdo das diferentes formas de assédio sexual, sera
possivel identificar os padrées de comportamento que perpetuam essa violacdo dos
direitos humanos, onde a discussdo sobre a natureza do assédio sexual ndo se limita
a uma simples analise das acfes ou palavras ofensivas; envolve também a
consideracao das dinamicas de poder que facilitam essa pratica e as barreiras que
impedem as vitimas de denunciarem esses comportamentos. Nesse sentido, a

conscientizacdo e a educacdo sobre o assédio sexual sdo essenciais para a

construcédo de ambientes mais seguros e respeitosos.

Tabela 1 - Tabela de Classificacdo e Caracterizacdo do Asseédio Sexual

TIPOS DE DESCRICAO EXEMPLOS IMPACTOS
ASSEDIO
Envolve comentérios ou Comentérios sobre a Cria um ambiente hostil e
VERBAL piadas de teor sexual. | aparéncia sexual; piadas de | desconfortavel; pode levar a um
duplo sentido. estigma social.
i Envolve contato fisico ndo [Toques inadequados, abragos| Pode causar trauma psicologico
FISICO desejado. forcados. e fisico; afeta a confianga e
seguranca.
Comportamento que inclui| Olhares prolongados ou Pode provocar desconforto e
VISUAL olhares invasivos ou insistentes; exibicdo de medo; cria um ambiente
exibicdo de material contetido pornogréfico. opressor.
sexual.
) Envolve manipulacdo ou Ameacas implicitas de Impacto emocional profundo;
PSICOLOGICO coacdo emocional. retaliac@o; chantagem pode resultar em ansiedade e
emocional. depressao.
] Acdes de assédio Mensagens de texto com Dificuldade em escapar do
CIBERNETICO |realizadas por meio digital. | conteido sexual; assédio em| assédio; pode afetar a satde

redes sociais.

mental de forma significativa.

INSTITUCIONAL

Praticas que perpetuam o
assédio dentro de uma
organizacéo.

Falta de politicas claras de
combate ao assédio;
encobrimento de dendncias.

Afeta a cultura organizacional,
desestimula a denuincia e a
confianca nas instituicdes.

COERCITIVO

Forcar a vitima a realizar
atos de natureza sexual
sob ameaca.

Ameacas de demisséo ou
rebaixamento por ndo ceder a
favores sexuais.

Criagcédo de um clima de medo;
impede a autonomia da vitima.

RETALIATORIO

Acdes de represalia contra
guem denuncia.

Demissdes, rebaixamentos ou
humilhac¢des ap6s denuncias.

Desestimula a denlncia de
asseédio; perpetua a cultura de
siléncio.
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Assédio que considera o Assédio em ambientes Pode ser mais dificil de
CONTEXTUAL | contexto especifico onde |educacionais ou profissionais, identificar e denunciar,
ocorre. considerando as normas |dependendo das normas sociais.

sociais locais.

Assédio onde o agressor | Promessas de promocdo em |Cria um ambiente de exploragéo;
TRANSACIONAL | oferece vantagens em troca de relacdes sexuais. pode prejudicar a carreira e a
troca de favores sexuais. reputacao da vitima.

Fonte: Autora, (2024).

A tabela destacada acima, traz uma classificacdo e caracterizacdo do assédio
sexual com base nos estudos realizados, onde apontou ser uma ferramenta Gtil para
compreender a complexidade desse fen6meno, que se manifesta de diversas
maneiras e em diferentes contextos. Cada tipo de assédio descrito na tabela oferece
uma perspectiva unica sobre como as ac¢des e comportamentos indesejados podem
afetar as vitimas, revelando a necessidade de abordagens especificas para sua
prevencao e enfrentamento.

A tabela apresenta uma classificacdo abrangente dos tipos de assédio sexual,
gue inclui formas verbais, fisicas, visuais, psicoldgicas, cibernéticas, institucionais,
coercitivas, retaliatorias, contextuais e transacionais, essa diversidade reflete a
realidade de que o assédio sexual pode ocorrer de maneiras variadas, cada uma
com suas particularidades e impactos. Cada tipo de assédio € acompanhado de uma
descricdo que destaca suas caracteristicas especificas, permitindo que se
compreenda como 0s comportamentos se manifestam na pratica.

Esse detalhamento € fundamental para ajudar as vitimas a reconhecerem que

podem estar sendo assediadas, mesmo em situacdes que nao envolvem contato fisico
direto e a inclusdo de exemplos especificos para cada tipo de assédio facilita a
identificacdo de comportamentos problematicos, fornecendo clareza sobre o que
constitui assédio sexual.

Por fim, com a apresentacdo das definicdes e classificacdes do assédio, este
capitulo busca ndo apenas esclarecer o conceito de assédio sexual, mas também
fomentar uma reflexdo sobre as medidas necessarias para combater essa pratica
nociva, essa compreensao € fundamental para a promocdo de um ambiente social

mais justo e igualitario, onde o respeito a dignidade de todas as pessoas seja a norma.
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2 RAZOES PARA A NAO-DENUNCIA

A compreensdo das razdes que levam a ndo-denuncia do assédio sexual é
fundamental para a construcdo de ambientes mais seguros e respeitosos, essas
razdes sdo complexas e multifacetadas, englobando fatores individuais, institucionais,
socioculturais e psicolégicos que interagem de maneiras diversas. Muitas vitimas
enfrentam um dilema intimo e doloroso, onde o medo de represdlias, a falta de
confianga nas instituigdes e o estigma social podem silenciar suas vozes.

Além disso, a normalizacao do assédio em determinados contextos e a pressao
social para manter a harmonia muitas vezes desencorajam dendncias, por isso,
reconhecer e analisar essas dindmicas ndo apenas ilumina os obstaculos enfrentados
pelas vitimas, mas também é crucial para o desenvolvimento de politicas e praticas
eficazes que promovam a denuncia e a responsabilizacdo dos agressores,
contribuindo para a erradicacdo desse comportamento nocivo em nossa sociedade.

Essas razdes sao apresentadas pelos doutrinadores Lobo (2016), Silva (2017),
Souza (2019), Ferreira (2015) e Bartolo (2015), onde com base em seus estudos
podem ser classificadas de trés formas, individuais, institucionais e socioculturais.
Sendo elas, individuais quando se tratar de: Medo de Retaliacdo, Falta de Apoio,
Trauma Psicologico e Desconhecimento dos Direitos, e as culturais, como: Normas
de Siléncio, Tabus sobre Sexualidade e Culpabilizacdo da Vitima, e por fim, as
institucionais, como: Falta de Transparéncia, Cultura Organizacional, Inadequacao
das Politicas e Desigualdade de Poder.

Essas razfes, em sua diversidade e complexidade, ressaltam a necessidade
de uma abordagem multifacetada para abordar o problema do assédio sexual e

encorajar as vitimas a se manifestarem.

2.1 Fatores Individuais

As razdes individuais que levam a ndo-denuncia do assédio sexual sao
complexas e multifacetadas, refletindo as experiéncias e contextos pessoais das
vitimas, onde essas questdes sao profundamente influenciadas por experiéncias
passadas e pela percepcdao do ambiente ao redor. Entre as principais razodes
individuais, destacam-se o medo de retaliagéo, a insegurancga sobre a credibilidade
da prépria denuncia, a percepc¢éo de vulnerabilidade e o trauma emocional.

O medo de retaliagdo € uma das barreiras mais significativas enfrentadas pelas

vitimas de assédio sexual, as pessoas muitas vezes se preocupam com possiveis
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consequéncias negativas que podem advir de suas denuncias, como demissdes,
represalias por parte do agressor ou mesmo a perda de amizades e conexdes

profissionais. Lobo (2016, p. 90) enfatiza essa preocupacéo, afirmando que:

O medo de represalias pode ser tdo forte que leva as vitimas a optarem pelo
siléncio, acreditando que denunciar sera mais prejudicial do que manter-se
calada. Essa situacdo € exacerbada pela falta de mecanismos de protecéo
adequados, que deveriam garantir a seguranca das vitimas ap6s a denudncia.
A incerteza quanto a protecdo que poderdo receber faz com que muitas se
sintam paralisadas, incapazes de agir em defesa de si mesmas.

Esse medo pode ser especialmente intenso em ambientes de trabalho onde ha
uma cultura de impunidade ou onde a hierarquia é rigida, tornando ainda mais dificil
para a vitima se manifestar.

A falta de apoio social e institucional também desempenha um papel crucial na
decisédo das vitimas de ndo denunciar o asseédio, onde muitas vitimas se sentem
isoladas e desamparadas, sem saber a quem recorrer para obter ajuda ou orientacao
e a auséncia de um ambiente acolhedor, onde a dendncia € encorajada e as
experiéncias sao validadas, pode reforcar a escolha do siléncio.

Silva (2017, p. 132) aborda essa questdo, destacando que:

A falta de redes de apoio efetivas, sejam familiares, amigos ou colegas de
trabalho, pode intensificar a sensagéo de soliddo e desespero das vitimas.
Quando nédo h& um espaco seguro para discutir suas experiéncias, as vitimas
se sentem desmotivadas a buscar justica, perpetuando a cultura do siléncio.
E fundamental que as instituicbes criem programas de apoio e
empoderamento para que as vitimas sintam que tém uma rede que as
protege e as encoraja a denunciar.

Sem apoio, as vitimas podem ndo apenas hesitar em denunciar, mas também
sofrer consequéncias psicologicas a longo prazo, como depresséo e ansiedade e dai
surgem os traumas psicoldgico, sendo resultante do assédio e que podem ter um
impacto duradouro na vida da vitima, dificultando ainda mais a decisdo de relatar a
experiéncia.

O estresse poés-traumatico, a ansiedade e a depressao sao frequentemente
experimentados por vitimas de assédio sexual, criando um ciclo de dor emocional que
pode levar a resignacédo e a aceitacdo do siléncio como uma forma de lidar com a
situacao, Lobo (2016, p. 95) discute a natureza do trauma, afirmando que “o impacto

emocional do assédio sexual pode ser devastador e as vitimas frequentemente
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enfrentam dificuldades em processar suas experiéncias e podem sentir que denunciar
sera um reviver do trauma”.

O medo de reviver a dor emocional e a inseguran¢ca quanto a resposta que
receberdo ao se manifestar podem se transformar em obstaculos intransponiveis,
fazendo com que elas optem por n&o agir, por isso, esse trauma pode fazer com que
a vitima se sinta incapaz de enfrentar o sistema ou os individuos que a agrediram,
perpetuando o ciclo de siléncio.

Por fim, o desconhecimento sobre os direitos legais e 0s mecanismos
disponiveis para denunciar assédio sexual também € uma razéo significativa para a
ndo-denuncia, que na maioria das vitimas ndo estéo cientes de que tém o direito de
denunciar e que existem leis que as protegem contra assedio. Assim, Silva (2017)
observa que o desconhecimento dos direitos € uma barreira critica que impede muitas
vitimas de asseédio sexual de buscarem justica, essa falta de informac&o pode deixa-
las se sentindo impotentes e incapazes de agir, contribuindo para a normalizacdo do

siléncio.

2.2 Fatores Socioculturais

As razdes culturais que contribuem para a ndo-denuncia do assedio sexual
sdo profundamente enraizadas nas normas sociais, crencgas e tabus que moldam as

interacdes humanas, onde entre as principais razdes culturais, destacam-se as

normas de siléncio, os tabus sobre sexualidade e a culpabilizacdo da vitima. Esses
fatores criam um ambiente que muitas vezes desencoraja as vitimas de se manifestar,
perpetuando a cultura de impunidade e silenciamento.

As normas de siléncio referem-se ao conjunto de expectativas sociais que
incentivam as vitimas a néo falarem sobre suas experiéncias de assédio e em muitas
culturas, ha uma forte presséo para manter a "harmonia" e evitar conflitos, o que pode
levar as vitimas a se sentirem compelidas a permanecer em siléncio sobre suas

experiéncias.

Em diversos contextos sociais, o siléncio € imposto como um mecanismo de
controle social. As vitimas sao frequentemente socializadas a acreditar que
devem suportar o assédio sem reclamar, uma vez que denunciar pode ser
visto como uma violagdo das normas de convivéncia e um ato de
desestabilizacdo do grupo. Isso cria um ciclo vicioso de silenciamento que
beneficia os agressores. (SOUZA, 2019, p. 75).
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Essa presséo para se calar € particularmente prevalente em ambientes como
o local de trabalho, onde a dindmica de poder pode reforcar a ideia de que o siléncio
€ a melhor opcao para evitar consequéncias negativas.

Os tabus relacionados a sexualidade também desempenham um papel
significativo na deciséo das vitimas de ndo denunciar assédio, pois em sociedades
onde discussdes abertas sobre sexualidade s&o desencorajadas ou consideradas
inapropriadas, as vitimas podem se sentir envergonhadas ou culpadas por suas
experiéncias, o que pode levar a omisséo.

Ferreira (2015) observa que os tabus que envolvem a sexualidade tornam dificil
para as vitimas falarem sobre suas experiéncias de assédio, pois a crenca de que a
sexualidade é um assunto ‘indecente’ ou 'proibido’ cria um estigma em torno das
vitimas, que podem temer ser julgadas ou mal interpretadas ao compartilhar suas
experiéncias. Sao esses tabus nédo apenas dificultam a expresséao das vitimas, mas
também contribuem para a perpetuacdo de um ambiente onde o assédio é
minimizado ou ignorado.

A culpabilizacdo da vitima € uma das razbes culturais mais insidiosas que
impedem as vitimas de denunciarem o assédio, que em muitos casos, a sociedade
tende a questionar o comportamento da vitima em vez de condenar o agressor,
reforcando a ideia de que a responsabilidade recai sobre a vitima, ndo sobre quem

cometeu o ato. Souza (2019, p. 82) critica essa dinamica, afirmando que:

A culpabilizacéo da vitima é uma préatica que perpetua a cultura do assédio.
Quando as vitimas séo responsabilizadas pelo que aconteceu com elas, isso
ndo apenas as desincentiva a denunciar, mas também inflige um dano
psicoldgico significativo. A ideia de que a vitima 'provocou’ o assédio cria um
ciclo de vergonha e culpa que é dificil de romper.

Esse padrdo de culpabilizacdo pode ser observado em situagcdes em que as
vitimas sdo questionadas sobre o0 que estavam vestindo, como estavam se
comportando ou se estavam em determinado lugar no momento do assédio,
desviando a atencao da responsabilidade do agressor. Compreender esses aspectos
é fundamental para desafiar a cultura do siléncio e da culpabilizacdo, promovendo um

ambiente onde as vitimas se sintam seguras e apoiadas ao buscar justica.
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2.3 Fatores Institucionais

As razdes institucionais que contribuem para a ndo-denuncia do assédio sexual
sdo fundamentais para compreender como as estruturas e politicas dentro de
organizacdes e instituicbes podem, muitas vezes, silenciar as vitimas. Entre as
principais razdes institucionais, destacam-se a falta de transparéncia, a cultura
organizacional, a inadequacéo das politicas de combate ao assédio e a desigualdade
de poder, e esses fatores podem criar um ambiente hostil que desestimula as vitimas
a se manifestar, dificultando a denuncia e a busca por justica.

A falta de transparéncia nas politicas e procedimentos de denuncia pode ser
uma barreira significativa para as vitimas de assédio sexual, quando as vitimas n&o
tém clareza sobre como proceder em caso de assédio ou ndo conhecem o0s
mecanismos disponiveis para fazer uma dendncia, isso pode levar a inagao.

Bartolo (2015) destaca essa questdo ao afirmar, a auséncia de clareza nos
processos de denuncia cria um ambiente onde as vitimas se sentem inseguras e
desamparadas. Sem informacdes adequadas sobre como reportar um incidente de
assedio e as possiveis consequéncias, muitas vitimas optam por permanecer em
siléncio. Essa falta de transparéncia ndo s6 desencoraja as dendncias, mas também
perpetua a ideia de que as instituicbes nao estdo verdadeiramente comprometidas
em combater o assédio sexual.

A cultura organizacional de uma instituicdo desempenha um papel crucial na
maneira como o assédio sexual é tratado, sendo uma cultura que minimiza ou ignora
as queixas de asseédio pode criar um ambiente onde as vitimas se sentem incapazes

de se manifestar. Bartolo (2015) observa que:

Uma cultura organizacional que nao valoriza o respeito e a igualdade de
género contribui para a perpetuacédo do assédio sexual. Quando as denlncias
sdo desconsideradas ou ridicularizadas, as vitimas se sentem
desencorajadas a buscar apoio, perpetuando um ciclo de siléncio e
impunidade. (BARTOLO, 2015, p. 140).

Essa dindmica pode ser observada em empresas onde os lideres minimizam
comportamentos inadequados, criando um ambiente hostil para aqueles que desejam
reportar assédio. Sobre as politicas institucionais para combater o assédio sexual

muitas vezes sdo inadequadas ou ineficazes, quando as politicas ndo séo robustas o
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suficiente para proteger as vitimas ou sdo mal implementadas, as vitimas podem se
sentir inseguras em denunciar.

Bartolo (2015) aponta que essas politicas superficiais ou mal aplicadas podem
dar a impressao de que a instituicdo ndo leva a sério as queixas de assédio. Sem um
suporte efetivo e uma resposta clara, as vitimas se sentem desprotegidas e com medo
de retaliacdo, resultando em uma baixa taxa de dendncias e isso se reflete em
situacdes em que as vitimas relatam que suas queixas ndo sdo tratadas com a
seriedade que merecem, levando-as a acreditar que a denudncia € inutil.

A desigualdade de poder dentro de instituicbes pode ser uma barreira
significativa para a denuncia do asseédio sexual, principalmente em ambientes onde
h&d uma hierarquia rigida, as vitimas podem temer represalias de superiores ou
colegas com mais influéncia. Bartolo (2015) afirma que a dindmica de poder nas
organizagbes pode ser um obstaculo para as vitimas que consideram denunciar o
assedio. Esse medo € muitas vezes justificado, especialmente em setores onde o
assedio € frequentemente perpetrado por figuras de autoridade, criando um

ambiente onde as vitimas se sentem impotentes.

3 ESTRATEGIAS PARA INCENTIVAR DENUNCIAS E APOIAR VITIMAS

O assédio sexual é uma questdo de saude publica e direitos humanos que
afeta individuos em diversas esferas, particularmente em ambientes de trabalho e
educacionais e apesar da gravidade do problema, muitas vitimas hesitam em
denunciar, frequentemente devido a uma combinacéo de fatores individuais, culturais
e institucionais.

Neste contexto, torna-se crucial implementar estratégias eficazes que nao
apenas incentivem as denuncias, mas também oferegcam apoio real as vitimas, entéo,
este capitulo explora diversas abordagens, fundamentadas em pesquisas e
experiéncias praticas, que visam criar um ambiente mais seguro e acolhedor para
agueles que se sentem vulneraveis a essa forma de violéncia.

As estratégias que podem ser utilizadas por diversos agentes profissionais,
como profissionais de Recursos Humanos (RH), pois séo fundamentais na formulagéo
e implementacdo de politicas contra assédio sexual; profissionais de saude mental,
psicélogos e psiquiatras, pois sao essenciais para fornecer suporte psicologico as

vitimas; os assistentes sociais podem atuar na articulagdo de redes de apoio e
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recursos para as vitimas; advogados e consultores juridicos, principalmente
especializados em seguranca da mulher, dentre outros.

Barreto (2016) comenta que a colaboragdo entre esses diversos agentes
profissionais € crucial para criar um ambiente que incentive as denuncias e ofereca o
apoio necessario as vitimas, pois ao unir esfor¢os e expertise, é possivel desenvolver
estratégias mais eficazes e abrangentes, contribuindo para a erradicacdo do assédio

sexual em diferentes contextos sociais.

3.1 Educacéao e Conscientizacéo

A educacdo e a conscientizacdo envolvem a disseminacédo de informacdes
sobre o0 que constitui assédio sexual, suas consequéncias e a importancia de
denuncia-lo, isso inclui a promocdo de campanhas educacionais em escolas,
universidades, empresas e na sociedade em geral. "E essencial que a educagio
sobre assédio sexual e suas consequéncias seja parte da formacao de todos, desde
a infancia até o ambiente profissional. Campanhas de conscientizacdo devem ser
continuas e dirigidas a todos os segmentos da sociedade, abordando ndo apenas o
gue é o assédio, mas também as formas de o combater” (AMARAL, 2020, p. 45).

Amaral enfatiza a importancia da educacdo como uma estratégia fundamental
para criar consciéncia sobre o assédio sexual e a conscientizacdo ajuda a
desmistificar o assunto e empodera as vitimas a se manifestarem, assim, esta
estratégia é fundamental para desmistificar o tema do assédio sexual e desmantelar

mitos que cercam o assunto.

3.2 Ambientes seguros para denuncia

Criar ambientes seguros para denuncia significa estabelecer espacos onde as
vitimas possam relatar assédio sem medo de represalias ou estigmatizacéo, isso pode
incluir politicas institucionais que garantam confidencialidade e protecao a identidade
da vitima. Conforme Baggio (2019) as instituicdes devem criar espagos seguros onde
as vitimas possam se sentir a vontade para denunciar sem medo de represalias e isso
inclui o desenvolvimento de protocolos claros e acessiveis que protejam a identidade

e a integridade da denunciante.
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Baggio ressalta a necessidade de um ambiente seguro para as denuncias,
assim é crucial para que as vitimas sintam-se apoiadas e protegidas, incentivando-as
a relatar os abusos e esses ambientes seguros sdo essenciais para encorajar vitimas
a se manifestarem, e quando as pessoas sentem que suas denuncias serdo tratadas
com respeito e que ndo enfrentardo consequéncias negativas, a probabilidade de
reportar casos de assédio aumenta, tudo isso ajuda a criar uma cultura organizacional

mais aberta e receptiva.

3.3 Apoio Psicolégico e Juridico

O apoio psicologico refere-se ao suporte emocional e terapéutico que ajuda as
vitimas a lidar com o trauma do assédio, sendo um componente essencial no processo
de recuperacédo das vitimas de assédio sexual. Este suporte ndo apenas ajuda na
superacdo do trauma, mas também fortalece a capacidade da vitima de buscar
justica, conforme comenta Barbolo (2013) é imprescindivel que as vitimas de assédio
sexual tenham acesso a servicos de apoio psicolégico e orientacdo juridica, pois
esses elementos podem ser decisivos para sua recuperacao e para o fortalecimento
de sua decisdo de denunciar. Destacando que o apoio psicologico é vital para as
vitimas e esses servicos ndo apenas ajudam na recuperacdo emocional, mas
também oferecem 0 suporte necessario para que a vitima se sinta amparada
legalmente.

O apoio juridico envolve a orientacdo sobre como proceder legalmente apos
uma denuncia, incluindo informacgdes sobre os direitos da vitima e o processo judicial,
segundo Costa (2021) o acesso a um advogado especializado em questbes de
assedio sexual € crucial para que a vitima entenda suas opc¢les legais e tome
decisdes informadas sobre como proceder.

Muitas vezes, a falta de orientacdo pode levar ao abandono da denuncia e a
sensacdao de impoténcia frente ao sistema, essa estratégia é crucial porque as vitimas
frequentemente enfrentam desafios emocionais significativos apds a experiéncia de
assédio. Dessa forma, mesmo que independentes, essas estratégias sao
interdependentes e juntas formam um conjunto abrangente para enfrentar o assédio
sexual de maneira eficaz.

Assim, a educacgao e conscientizagdo criam uma base informada, enquanto
ambientes seguros e suporte emocional Sdo essenciais para que as vitimas se sintam

a vontade para se manifestar e as politicas publicas e campanhas de mobilizacao
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social reforcam o compromisso coletivo de combater o problema, e o empoderamento

das vitimas é fundamental para garantir que elas tenham o controle de suas narrativas.

3.4 Politicas Publicas

Politicas publicas refere-se a criacdo e implementacdo de leis e normas que
protejam as vitimas de assédio sexual e promovam um ambiente de trabalho e social
seguro, isso inclui medidas preventivas, punicdes para 0S agressores e mecanismos
de protecdo para as vitimas. A existéncia de politicas publicas robustas é essencial
para garantir que os direitos das vitimas sejam respeitados e que haja consequéncias
para os agressores.

Gomes (2021) destaca que as politicas publicas robustas que garantam a

protecdo das vitimas de assedio sexual sdo essenciais para criar um ambiente de

confianca e a legislagdo deve ser constantemente revisada para atender as
necessidades das vitimas e inibir a cultura do siléncio. Dessa forma, o autor ndo
apenas defende que politicas publicas eficazes e uma legislacdo adequada sao
necessarias, mas reafirma que elas podem garantir a protecdo das vitimas e
fomentar a cultura de dendncia e isso envolve um esfor¢go conjunto entre governo,

sociedade e instituicdes.

Também demonstra um compromisso social em combater o assédio sexual e
proteger os mais vulneraveis, criando um ambiente onde as vitimas se sintam
seguras para denunciar e dentro das politicas publicas tem as campanhas de
sensibilizacdo e mobilizacdo social, que séo esfor¢cos coordenados para aumentar a
conscientizagcdo sobre o assédio sexual, promovendo discussfes abertas e
encorajando a solidariedade em relagcdo as vitimas. Isso pode incluir protestos,
eventos, palestras eacfes nas redes sociais.

Essas campanhas sdo vitais para mudar percep¢des sociais e culturais em
torno do assédio sexual, que de acordo com Ribeiro (2020, p. 57), essas “campanhas
de mobilizacdo social ttm o poder de alterar percepcdes e promover um ambiente de
apoio as vitimas, encorajando-as a se manifestar e a romper o ciclo de siléncio."
Assim, ao aumentar a visibilidade do problema e promover o apoio as vitimas, as
campanhas ajudam a criar uma sociedade gue nao apenas reconhece o assédio, mas

gue se une para combaté-lo.
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3.5 Empoderamento das Vitimas

O empoderamento das vitimas envolve proporcionar a elas informacgbes e
recursos que aumentem sua autonomia e capacidade de agir, isso inclui acesso a
servicos de apoio, informacgdes sobre direitos e ferramentas para denunciar assédio.
Quando as vitimas estdo empoderadas, elas se sentem mais confiantes para
denunciar, assim, Saffi (2022) comenta que empoderar as vitimas por meio de
informacdes e recursos pode transformar a dindmica da dendncia.

Quanto mais as vitimas conhecem seus direitos e as ferramentas a sua
disposicéo, maior a probabilidade de que se sintam confiantes para denunciar, € 0
empoderamento também contribui para a diminuicéo do estigma associado ao assedio
e fortalece a capacidade das vitimas de buscar justica e apoio.

Um dos elementos fundamentais do empoderamento é o0 acesso a informacéao,
pois as vitimas devem ter conhecimento sobre seus direitos legais, opc¢des de
denuncia e recursos disponiveis, como apoio psicolégico e juridico. Além disso, o
treinamento e a capacitacdo, por meio de programas que ensinam habilidades de
enfrentamento, assertividade e autodefesa, sao cruciais (Saffi, 2022). Essas
iniciativas ajudam as vitimas a reconhecer comportamentos abusivos e a responder
de forma apropriada.

Criar ou fortalecer redes de apoio que incluam familiares, amigos, grupos
comunitarios e organizacbes de defesa dos direitos humanos € igualmente
importante, pois proporciona um espaco seguro onde as vitimas se sentem
acolhidas e compreendidas (Gomes, 2021). Tudo isso contribui para o0 aumento da
visibilidade dasexperiéncias das vitimas e promover representatividade em diferentes
plataformas sociais também é uma forma eficaz de desestigmatizar a denuncia e
encorajar outrasa se manifestarem.

Primeiramente, o empoderamento ajuda a reconstruir a autoestima e a
confianga das vitimas, que muitas vezes sdo abaladas ap0s experiéncias de assédio,
guando se sentem capazes e informadas, elas tém mais chances de denunciar e
buscar apoio. Além disso, ao fornecer um ambiente seguro e apoio, 0 empoderamento
pode incentivar as vitimas a romperem o ciclo de siléncio que muitas vezes envolve o
assédio sexual, o que é fundamental para criar uma cultura que néo tolera o abuso
(Saffi, 2022).
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O empoderamento também permite que as vitimas facam escolhas informadas
sobre como querem proceder, seja denunciando o assédio, buscando ajuda
psicolégica ou mesmo optando por ndo agir, dependendo de suas circunstancias
pessoais e quando as vitimas sdo empoderadas, elas podem se tornar agentes de
mudanca em suas comunidades, educando outras pessoas sobre o assédio e
promovendo uma cultura de respeito e igualdade, contribuindo para a prevencgéo de

NOVOosS Casos.

CONSIDERACOES FINAIS

O assédio sexual, como fendbmeno complexo e multifacetado, revela-se uma
guestdo de saude publica e direitos humanos que exige uma atencao urgente e
abrangente, neste trabalho foram analisadas a natureza e as implicacdes do assédio
sexual, identificando ndo apenas suas raizes historicas e legais, mas também os
fatores que levam a nao-denuncia, além de explorar estratégias para incentivar
denuncias e oferecer suporte as vitimas.

Como resultados alcancados, destacam-se a subnotificagdo do assédio
sexual € um desafio significativo, com apenas uma pequena fracdo das vitimas se
sentindo seguras o suficiente para denunciar e esse siléncio € alimentado por uma
combinacdo de fatores individuais, institucionais e socioculturais, como o medo de
retaliacdo, a falta de confianca nas instituicbes e a normalizacdo do assédio em
certos contextos. A analise das razdes para a ndo-dendncia evidencia a necessidade
de um entendimento mais profundo dessas dinamicas, fundamental para a
elaboracao de politicas e praticas eficazes.

Nas estratégias estudadas, foi abordados sobre a promocao de uma cultura de
respeito, a criagdo de canais de denuncia acessiveis e a oferta de suporte psicoldgico
e juridico, demonstram ser essenciais para fomentar um ambiente mais seguro e
acolhedor, onde a colaboracgéo entre profissionais de diferentes areas é crucial para
implementar essas estratégias de maneira coesa, reforcando a rede de apoio as
vitimas e desmantelando a cultura de siléncio que muitas vezes as impede de buscar
justica.

Ao responder aos objetivos propostos, este trabalho destaca a importancia de
reconhecer o assédio sexual como uma forma de discriminacdo de género e uma

violag&o dos direitos humanos, e espera-se que a ratificagdo da Convencgéo n° 190 da
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OIT seja um passo fundamental para fortalecer a legislacdo brasileira e promover
ambientes de trabalho dignos e seguros. Além disso, ressalta a urgéncia de
implementar politicas publicas e ac¢cBes que visem desmantelar a cultura de
impunidade e normalizacéo do assedio.

Conclui-se que, embora desafios persistam, a conscientizacdo, a educacéao e o
apoio as vitimas séo fundamentais para transformar a realidade do assédio sexual em
nossa sociedade, auxiliando na constru¢cdo de um ambiente que valorize o respeito e
a igualdade é uma necessidade urgente e um caminho imprescindivel para a

erradicacado desse comportamento nocivo.
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