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“A Educagdo é a forga transformadora da sociedade, humanizando o mundo”

“A medida que o pais cresce em complexidade, ele se ressente de uma melhor
qualificacdo de recursos humanos, em todas as areas, nelas se incluindo a educacéo,
ponto de partida e chegada dessa qualificagao. ”

Arnaldo Niskier
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APRESENTACAO

Atenta as transformacdes das politicas educacionais que vém ocorrendo ao longo dos
Gltimos anos, a Faculdade de Sao Lourencgo busca implementar um processo de modernizagéo
que fortaleca sua posicéo institucional, considerando a significativa relevancia social, tanto no
Sul do Estado de Minas Gerais, quanto na microrregidao que a circunda, abrangendo outros
municipios.

A |IES constitui-se em corpo social, a servico da sociedade, cuja visdo consolida como
Instituicdo capaz de debater e intervir no contexto politico, econémico, social, cultural e
ambiental, tendo como desafio garantir a produgdo de conhecimento inovador e critico, fruto do
respeito a diversidade, a heterogeneidade e a pluralidade de ideias que, somados as diretrizes
norteadoras relacionadas aos principios basicos de gestéo, garantem o alcance da sua missao.

A IES que ja é recredenciada para a modalidade de ensino presencial a partir de 2019,
passa aos tramites para credenciar para ofertar a modalidade a distancia (EaD), buscando
compreender amplamente as diferentes realidades nas quais estd inserida. Somente assim
podera preparar-se para responder as suas demandas internas e externas, visando cumprir
sua missdo, e contribuir para o desenvolvimento humano, com énfase na responsabilidade
social e no empreendedorismo.

Mantendo a tradicdo de sucesso da modalidade de ensino presencial, por mais de 25
anos, a Faculdade de Sao Lourenco se destaca pelos resultados positivos no ensino superior
na regido do Sul de Minas Gerais. Diante de todo esse histdrico, a IES continuara a buscar a
expansdo da oferta do ensino superior de qualidade na propria regido e também para outras
areas mais distantes por meio da modalidade de ensino a distancia.

E necessario que a IES, por ser um dos principais agentes de transformacg&o social,
busque compreender amplamente a realidade na qual esta inserida. S6 assim podera preparar-
se para responder as suas demandas internas e externas, visando cumprir sua missao,
contribuindo para o desenvolvimento humano, com énfase na responsabilidade social.

Também é importante se destacar que foi levado em consideragcdo, a experiéncia
acumulada da IES, na elaboracdo e a execucdo deste novo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) de 2019 até 2023. Varios itens existentes no PDI anterior por terem um
amplo espectro de objetivos, estratégias e agbes, nas areas de Graduacgdo, Pos-graduacéo,
Iniciacdo a Pesquisa, Extensdo, Recursos de Pessoas e Gestdo, puderam ter sido
aperfeicoados na construcdo deste novo documento.

Foi realizada a andlise da situacdo atual de todos os aspectos que contemplam os
segmentos académico-administrativos, visando a projecdo daquilo que a IES quer e pode ser.
Isto implicou um processo de analise e avaliagcdo do PDI e do Projeto Pedagdgico Institucional

— PPI, anteriores, para torna-los referenciais para analise dos ambientes interno e externo,
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identificando fatores que possam contribuir para o desenvolvimento institucional e pontos que
devem ser enfrentados neste novo plano de desenvolvimento da Instituicéo.

A elaboracao e a operacionalizacdo do PDI 2019-2023 se deram por meio de reunifes
preparatérias e técnicas que contemplaram todos os segmentos da comunidade académica,
assim como representaram as unidades organizacionais e colegiadas da Institui¢&o.

Por fim, cabe destacar alguns pressupostos de carater geral, que orientaram a
elaboragdo do texto que, ratificado pelo Conselho Superior, passaram a valer para o
quinquénio 2019-2023. Trata-se de um planejamento estabelecido para orientar, no prazo de
cinco anos, as acbes em todas as dimensdes da IES, na perspectiva de, assegurando a
necessaria flexibilidade para o atendimento da comunidade educacional. Assim, além de
balizar a atuacéo futura da Instituicdo, este PDI também orienta o planejamento interno dos

setores e 6rgdos que compdem a sua estrutura organizacional.
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Da Mantenedora

Mantenedora:

UNISEPE - Uni&o das Instituicbes de Servicos, Ensino e Pesquisa Ltda.

CNPJ: 67.172.676/0001-33

End.: Rodovia "Jo&o Beira" SP95 - Km 46,5 - Bairro Modelo — Amparo/SP - CEP: 13905-529
Mantida:

Faculdade S&o Lourenco

CNPJ:

End.: Rua Madame Schimidt, 90 — Nossa Senhora de Fatima CEP: 37.470-000 — Séao
Lourenco (MG)

Representante Legal da Mantida:

Aderbal Alfredo Calderari Bernardes
CPF:

Fone: (35)_3332 3355

E-mail: aacbernardes@scelisul.com.br

1.1.1. Hist6rico da Mantenedora

A Sociedade Sul Mineira de Educagéo e Cultura S/C Ltda — ASMEC, Entidade Educacional
com sede e foro no municipio de Ouro Fino, Estado de Minas Gerais, com seu contrato social
devidamente registrado no Cartério de Registro de Titulos e Documentos, e Pessoas Juridicas
da comarca de Ouro Fino (MG), no Livro A, Fl. 01, nimero 203 em 12 de maio de 1999, foi
constituida em sucessdo a Associacdo Sul Mineira de Educacdo e Cultura, entidade
filantrépica, sem fins lucrativos, constituida em 16 de dezembro de 1974, com seus atos
societarios registrados no Cartério de Registro de Imdveis da comarca de Ouro Fino, Estado de

Minas Gerais.

Tradicdo no Ensino Superior
A Sociedade Sul Mineira de Educacéo e Cultura S/C Ltda — ASMEC, é mantenedora da

Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ouro Fino, da Faculdade

de Economia de Ouro Fino, da Faculdade de Tecnologia de Ouro Fino e do Instituto de Ensino
Superior de Ouro Fino. A primeira foi autorizada em 8 de agosto de 1972 pelo Parecer 828/72
do entdo Conselho Federal de Educacédo sendo o Decreto Federal de autorizacéo, de 3 de
Outubro de 1972, de n°® 71.188, publicado no DOU de 4/10/72. A segunda foi autorizada em
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1998 através da Portaria 620/98. A Faculdade de Tecnologia de Ouro Fino — FATEC,
credenciada como Centro de Educacao Tecnoldgica de Ouro Fino — CETEC Ouro Fino através
da Portaria 3.099 de 30/10/2003, iniciou suas atividades em 2004. Finalmente o Instituto de
Ensino Superior de Ouro Fino, foi credenciado pela Portaria 2.869 de 13/09/2004.

Portanto a Sociedade Sul Mineira de Educacdo e Cultura S/C Ltda tem uma longa
histéria de servicos prestados a educacao superior na regido Sul de Minas Gerais e as suas
quatro unidades sdo conhecidas como Faculdades ASMEC e funcionam na cidade de Ouro
Fino (MG).

Nesta trajetdria acompanhou a evolucédo da educacéo brasileira, cumprindo sua missédo
ao entregar a sociedade regional milhares de profissionais, possibilitando ainda o acesso ao
ensino superior a pessoas que pretendendo qualificar-se ndo tinham - muitos ainda hoje néo
tém, condicdes de deslocamento ou fixacdo de residéncias em outras cidades maiores.

A Instituicdo sempre procurou a integracdo com a sociedade onde esta inserida,
formando diplomados aptos para insercdo em setores profissionais, motivados para a
participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, colaborando em sua formacéo
continua, com vistas ao desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da criacdo e difusdo da
cultura, de maneira a desenvolver o entendimento do homem e sua integragédo ao meio em que
vive. Para tanto, realiza projetos de extenséo, e oferece cursos e servigos especiais.

Em maio/2017 houve a mudanca de Mantenedora, no Unico intuito de unificar as
Mantidas sob uma s6 Mantenedora, para a UNISEPE — Unido das Instituicdes de Servicos,
Ensino e Pesquisa Ltda; denominacdo (Registrada na Junta Comercial de S&o Paulo sob n°
462.028/07/0, de 11/11/2007) da Sociedade Académica Amparense Ltda que através da

Portaria SESu n° 889 de 18/10/2008, assumiu entdo a mantenca das IES mantidas. A saber:

- Instituto de Educacdo Superior de Pouso Alegre: Pouso Alegre — MG;
- Faculdades Integradas ASMEC: Ouro Fino — MG;

- Faculdade de Sdo Lourengo: S&o Lourenco — MG;

- Centro Universitario Amparense: Amparo — SP (SEDE);

- Centro Universitario do Vale do Ribeira: Registro — SP;

- Faculdade de Peruibe: Peruibe — SP;

- Faculdade Sul Paulista de Itanhaém: Itanhaém — SP.
1.2. Da Instituicdo Mantida

1.2.1. Denominagao

Faculdade de Séao Lourenco
Endereco: Rua Madame Schimidt, 90 — Nossa Senhora de Fatima.
CEP: 37.470-000 — Sé&o Lourenco (MG)
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Recredenciamento: Portaria N° 781 de 26 de Junho de 2017, publicada no DOU de 27/06/2017.

1.2.2. Histérico de Implantacédo e Desenvolvimento da Instituicdo

De janeiro de 1992 a janeiro de 2007 a histéria da Faculdade de Sao Lourenco foi
escrita tendo como autora a Faculdade Santa Marta. Através da Portaria n° 75 de 24 de janeiro
de 2007, publicada no D.O.U de 25 de janeiro de 2007, o MEC/SEsu tornou oficial a
transformacgédo da Faculdade Santa Marta em Faculdade de Sdo Lourenc¢o, denominacgéo atual
da Instituicao.

As efetivas atividades de ensino da Faculdade de S&o Lourencgo se iniciaram em 1992
com a implantacdo do curso de Administracdo, o primeiro curso superior a ser ministrado na
cidade de Sao Lourenco, atendendo dessa maneira um grande anseio da comunidade local.
Este fato ocorreu através da publicagdo do Decreto s/n de 28 de janeiro de 1992, publicado no
Diario Oficial da Unido em 29 de janeiro de 1992. No segundo semestre de 1992 foi, entdo,
realizado o primeiro vestibular para ingresso no Curso de Administra¢éo da Faculdade de S&o
Lourenco.

O segundo passo foi dado em 1994 com a autorizacao para funcionamento do curso de
Pedagogia, 0 que se deu através do Decreto s/n, de 14 de dezembro de 1993 e publicado no
Diério Oficial da Unido em 15 de dezembro de 1993, consolidando, com este ato, a implantacéo
da Faculdade de Sao Lourenco como instituicdo de educacdo superior no sul das Minas
Gerais. Neste mesmo ano de 1994 a Mantenedora entrega um moderno prédio destinado ao
funcionamento da Faculdade de S&o Lourenco. Este prédio, com 3.690 m2 de area construida,
foi erguido uma é&rea nobre da cidade e com instalacbes capazes de atender de modo
confortavel e funcional todos os usuarios do prédio, inclusive deficientes fisicos, ja que conta
COm acessos especiais e sanitarios exclusivos.

Os cinco anos seguintes foram de estruturacdo e consolidacdo dos dois cursos
autorizados. O reconhecimento dos cursos ocorreu no ano de 1996 sendo o de Administragéo
reconhecido pela Portaria MEC 1009, de 02 de outubro de 1996 devidamente publicadas no
Diario Oficial da Unido em 04 de outubro de 1996 e o de Pedagogia reconhecido pela Portaria
MEC 1119, de 01 de novembro de 1996 e publicada no Diario Oficial da Unido em 04 de
novembro de 1996.

Em 1999 um antigo sonho da comunidade regional se concretizou com a implantacao
do curso de Direito da Faculdade de S&o Lourenco. O mérito da iniciativa foi ratificado pela
Comisséo de Ensino Juridico do Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil que
emitiu juizo favoravel a autorizagdo do curso - fato extremamente raro de acontecer, através do
Parecer 583/98, publicado no Diario Oficial da Justica em 01 de dezembro de 1998. Apés a

deciséo da OAB o processo voltou para o Ministério da Educacao e através da Portaria MEC
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n°. 932 de 22 de junho de 1999, publicada no Diario Oficial de Unido de 24 de junho de 1999 o
curso de Direito teve sua autoriza¢do de funcionamento concedida.

No ano de 2000 foi a vez da Faculdade de S&o Lourenco oferecer para a micro regido
onde esta inserida um curso voltado para a realidade econémica desta com a oferta do curso
de Turismo e Hotelaria. Nada mais I6gico do que dar para esta regido a formagéo necessaria
para a melhoria e qualificacdo da mao-de-obra do setor econdmico que sempre a caracterizou:
o turismo e a hospedagem. Assim, através da Portaria MEC 700 de 26 de maio de 2000,
publicada no Diario Oficial da Unido em 30 de maio de 2000 foi autorizado o funcionamento do
curso de Turismo e Hotelaria, um dos poucos no Brasil e oferecer dois bacharelados em um
Unico curso.

Em 2001, a primeira etapa de ofertas de cursos superiores, dentro do projeto de
expansédo da Faculdade de S&o Lourenco, é coroada com a autorizacdo para funcionamento
do curso de Sistemas de Informacdo, que se deu através da Portaria MEC 290, de 15 de
fevereiro de 2001, publicada no Diario Oficial da Unido de 19 de fevereiro de 2001. A
implantagdo efetiva do curso ocorreu somente no ano de 2002, pois foram necessarias
adequacgfes nas instalacdes fisicas para o inicio do funcionamento do curso.

O crescimento da Faculdade de S&o Lourenco, na oferta de seus cursos superiores,
gerou a necessidade de ampliagdo do espaco fisico obrigando a Faculdade iniciar no ano de
2001 a construgdo de mais um prédio. Este novo prédio foi totalmente concluido no final do ano
de 2002 e conta com 3.296 m? de &rea construida.

Em 2005, a antiga Faculdade Santa Marta foi incorporada aos atuais mantenedores e
em 2007, ocorreu a troca do nome para Faculdade de Sao Louren¢o, bem como a troca da
raz&o social de sua Mantenedora, a antiga Sociedade Académica Amparense.

Em 2010 foram autorizados os cursos de Enfermagem, Ciéncias Biologicas, Educacéo
Fisica, Nutricdo, Ciéncias Contabeis, Servico Social e, posteriormente, em 2011 os de
Biomedicina e Gestdo de Recursos Humanos.

Em 2015 foram autorizados os Cursos Superior de Tecnologia em Estética e
Cosmeética, Gestao Hospitalar e Marketing e o Curso de Bacharelado em Psicologia.

No ano de 2016 foi autorizado o Cursos Superior de Tecnologia em Agroindustria e no
ano seguinte, o Curso de Analise e Desenvolvimento de Sistema.

Em 2018 foi autorizado o Curso de Educacéo Fisica ha modalidade Bacharelado.

No ano de 2019, deu-se o processo de Credenciamento para o EaD.

A Faculdade de S&o Lourenco assume posicdo construtiva em uma sociedade
democrética, servindo de instrumento propulsor de transformacéo social.

Tem como finalidade responder aos anseios e as necessidades da comunidade onde

se situa.
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Tem o compromisso de colocar o produto de suas atividades de ensino, aliadas a

pesquisa e a extensdo ao alcance e servico da comunidade, para dela merecer o respeito e

reconhecimento.

Busca, ainda, garantir a qualidade desse produto, além de proporcionar uma ampla

participacdo dos alunos nos diversos aspectos da vida académica.

A Tabela a seguir apresenta os cursos oferecidos atualmente:

Curso

Modalidade

Ato Regulatério

Vagas

Turno

Administracéo

Bacharelado

Renovacéo de Reconhecimento pela
Portaria SERES n° 207 de
25/06/2020, publicada no DOU de
07/07/2020

80

Noturno

Andlise e
Desenvolvimento de
Sistemas

Tecnologo

Reconhecido pela Portaria SERES n°
891 de 20/09/2022, publicado no
DOU de 21/09/2022

60

Noturno

Biomedicina

Bacharelado

Renovacéo de Reconhecimento pela
Portaria SERES n°110 de
04/02/2021, publicado no DOU de
05/02/2021

60

Noturno

Ciéncias Biolégicas

Licenciatura

Renovacdo Reconhecimento pela
Portaria SERES n° 1.093 de
24/12/2015, publicado no DOU de
30/12/2015

50

Noturno

Ciéncias Contabeis

Bacharelado

Renovacéo de Reconhecimento pela
Portaria SERES n° 207 de
25/06/2020, publicada no DOU de
07/07/2020

50

Noturno

Direito

Bacharelado

Renovacéo de Reconhecimento pela
Portaria SERES n°207 de
25/06/2020, publicada no DOU de
07/07/2020

120

Noturno

Educacéo Fisica

Licenciatura

Reconhecido pela Portaria SERES n°
377 de 05/11/2020, publicado no
DOU de 06/11/2020

50

Noturno

Educacéo Fisica

Bacharelado

Autorizado pela Portaria SERES n°22
de 12/01/2018, publicado no DOU de
15/01/2018

50

Noturno

Enfermagem

Bacharelado

Renovacéo de Reconhecido pela
Portaria SERES n° 257 de
06/01/2022, publicado no DOU de
11/01/2022

50

Noturno

Estética e Cosmeética

Tecnodlogo

Reconhecido pela Portaria SERES n°
258 de 06/01/2022, publicado no
DOU de 11/01/2022

60

Noturno

Gestao em Recursos
Humanos

Tecnodlogo

Renovacéo de Reconhecimento pela
Portaria SERES n° 207 de
25/06/2020, publicada no DOU de
07/07/2020

60

Noturno
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Nutricéo

Bacharelado

Reconhecido pela Portaria SERES n°
524 de 26/07/2018, publicado no
DOU de 27/07/2018

50

Noturno

Pedagogia

Licenciatura

Renovacéo de Reconhecimento pela
Portaria SERES n° 916 de 27/12/18,
publicado no DOU de 28/12/18

80

Noturno

Psicologia

Bacharelado

Autorizado pela Portaria SERES n°
702 de 01/10/15, publicada ho DOU
de 05/10/15

50

Noturno

Servico Social

Bacharelado

Renovacéo de Reconhecimento pela
Portaria SERES n° 135 de
01/03/2018, publicado no DOU de
02/03/2018

50

Noturno

Para os cursos EaD vigentes a IES é Polo do Centro Universitario do Vale do

Ribeira (IES da mesma Mantenedora)

Lista de Cursos presenciais de Pés Graduagéao “Latu Sensu”, oferecidos:

curso Modalidad | Vaga | Qtd Tumo An_o
e S turmas previsto
Andlises Clinicas PRES. 30 1 Diurno 2019
Gestéo, Superviséo e .
Administracdo Escolar PRES. 30 1 Diurno 2019
Treinamento Fisico:
Performanece, Rendimento e PRES. 45 1 Diurno 2019
Saude
Financas Corporativas PRES. 30 1 Diurno 2019
Gestéo e Educacéao .

Empreendedora PRES. 30 1 Diurno 2020

Direito ProcessuaI~C|V|I: familia e PRES. 45 1 Diurno 2020
Sucessdes

Salde Publica PRES. 30 1 Diurno 2021

Psicopedagogia Clinica e PRES. | 30 1 Diurno 2021
Institucional

Gestdo em Marketing PRES. 40 1 Diurno 2022

Controladoria e Finangas PRES. 30 1 Diurno 2022

Gestdo e Tecnologia da PRES. 40 1 Diurno 2023
Informacé&o

1.2.3. Areade Inf

luéncia
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A Faculdade de S&o Lourenco esta situada na cidade de S&o Lourenco, localizada ao
Sul do Estado de Minas Gerais, no conhecido Circuito das Aguas Mineiras que é composto
ainda dentre outras, pelas estacdes de Lambari, Cambuquira, Caxambu, Conceicdo do Rio
Verde, Pouso Alto, Passa Quatro e Aguas de Contendas. S&o Lourenco é considerada a maior
e mais jovem estancia hidromineral do pais sendo sua grande atrac&o o Parque das Aguas. As
seis fontes de dgua mineral, cada uma com propriedades medicinais curativas especificas sao
ideais para quem deseja cuidar da mente e do corpo.

Sao Lourengo possui uma area total de 58,01 Km2 e segundo dados do IBGE em
2017, sua populacdo total era de 45.457 habitantes (zonas rural e urbana). Os municipios
limitrofes séo Soledade de Minas, Carmo de Minas, S0 Sebastido do Rio Verde e Pouso Alto,
sendo as principais rodovias que comp8em sua malha viaria as BR-460, BR-381, BR-116, BR-
354 e MG-347.

Em relagdo aos principais centros, a cidade de S&o Lourenco esta localizada a 285 Km
do Rio de Janeiro, 387 Km de Belo Horizonte, 395 Km de Sdo Paulo, 800 Km de Vitéria e 1.108
km de Brasilia. Possui um aeroporto com pista asfaltada de 1.300m de comprimento e 30m de
largura.

Pertencente a Bacia do Rio Grande, a cidade de S&o Lourenco, tem como principais
rios, o Ribeirdo do Tabo&o e o Rio Verde. Possui altitude maxima de 1352 m (Morro dos Lobos)
e altitude minima de 947 m (Foz do Corrego dos Pocgos), sendo que no ponto central da cidade
possui altitude de 873,27 m. A temperatura média anual é de 19,1° C.

Sao Lourenco se firmou como uma das mais importantes estancias do Brasil. O turismo
traz pujanca e arrojo, perceptiveis nas constru¢des, qualidade de vida, nas ruas, no comeércio.
Muitos acreditam que de suas terras fluem poderosas energias que regem a evolu¢do humana,
como a Sociedade Brasileira de Eubiose, que a escolheu como sede. A magia de suas aguas —
e a variedade delas, faz do Circuito das Aguas um lugar unico, tendo como capital esta cidade,
gue de santo ndo tem s6 o nome. A cidade impressiona pela excelente infraestrutura hoteleira.
Sao mais de 60, variando de pousadas mais simples até verdadeiros complexos de lazer e
entretenimento. Em épocas de férias e de festas a populagdo chega a dobrar.

A atividade econdmica da cidade estd baseada na dgua mineral (seu principal recurso
natural), na indUstria, na agropecuaria no turismo e servicos. O abastecimento de energia
elétrica é feito pela Concessionaria CEMIG e suas telecomunicacgdes (telefonia) séo realizadas
pela Ol, possuindo ainda 02 emissoras de radio e 02 Jornais. Os servicos de agua séo
realizados pela Concessionaria SAAE (Servico Autdnomo de Agua e Esgoto). Possui 01
hospital Publico e 192 estabelecimentos de saude, prestando servicos ou ndo ao SUS.

Segundo dados do Tesouro Nacional, a cidade de S&o Lourenco obteve no ano de
2016 a seguinte receita tributaria: R$ 24.145.33,35, sendo R$ 19.247.302,00 de impostos e R$
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4.897.731,35 de taxas. Com relacdo a Instituicdes Financeiras, a cidade de S&o Lourenco

possui 07 agéncias bancérias.

OBS: As fontes utilizadas para apuragdo dos dados acima néo citadas no corpo do texto
sdo: Instituto de Geociéncias Aplicadas - IGA (CETEC); Fundagéo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE; Departamento Nacional da Produgcdo Mineral — DNPM,;
Secretaria de Estado de Comunicagdo Social; Companhia de Saneamento de Minas
Gerais; e SUS - Ministério da Salde.

Conhecedora de suas responsabilidades enquanto InstituicAo de Ensino Superior
inserida neste contexto regional e coerente com as Diretrizes Curriculares Nacionais e
Diretrizes da Faculdade de S&o Lourenco, busca-se a formacdo de profissionais com
competéncias e habilidades, aptos para insercdo em setores da vida produtiva, que possam
contribuir para o desenvolvimento da sociedade regional e brasileira, criticos, participantes
ativos em suas comunidades e estabelecendo com esta uma relagdo de reciprocidade. Ao
mesmo tempo 0 mesmo, estendera seu olhar para a funcéo social inerente a uma Instituicdo de
Ensino Superior.

A IES tem consciéncia da responsabilidade social que a acompanha. Por isso
caracteriza suas acdes pelo comprometimento com a comunidade, buscando a democratiza¢ao
das oportunidades educacionais e criando condi¢bes de insercdo social para os egressos do
ensino médio da regido.

Ao formar profissionais capacitados estara ainda contribuindo para um processo de
desenvolvimento sustentavel que é hoje um dos anseios da sociedade. Para se atingir este
objetivo varias politicas sdo concretizadas. Entre elas as que irdo contribuir para a permanéncia
do aluno na instituicdo, como por exemplo, o financiamento estudantil, por meio do programa
denominado PPD — Programa de Pagamento Diferido ou entdo a possibilidade de serem
beneficiados com Programa denominado PROERS - Programa Extensionista de
Responsabilidade Social - que tém como contrapartida a prestacédo de servicos em instituicdes
sem fins lucrativos nas cidades de origem, fora do horario de aulas, além das atividades de
iniciacao cientifica e extenséo, e outras de interesse do curso.

Assim, ao estabelecer como filosofia de trabalho a inser¢cdo permanente na realidade
social da comunidade onde esta localizada, a Faculdade de S&o Lourengo estara contribuindo
para a reducéo das desigualdades sociais e regionais. Para o desenvolvimento de suas
atividades, a Faculdade de S&o Lourenco — Sdo Lourenco/MG estabeleceu uma série de
principios norteadores, que permitem direcionar de forma clara e objetiva as agfes e conduta

do seu corpo docente e discente, de acordo com o Regimento Geral da Faculdade.
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Contexto Socioecondmico de Sdo Lourenco

Municipios AEEL X 2 PEOsF:iur:\?da; ol A2
2016 2010 2015
2017

Aiuruoca 649,680 6209 0,668 R$ 12.227,09
Baependi 750,554 19315 0,681 R$ 12.500,98
Cambuquira 246,380 13053 0,699 R$ 17.274,57
Carmo de Minas 322,285 14822 0,682 R$ 12.390,03
Caxambu 100,483 22208 0,743 R$ 13.510,61
Conceicéo das Pedras 102,206 2855 0,668 R$ 14.495,30
Cristina 311,330 10482 0,668 R$ 13.805,93
Cruzilia 522,419 15497 0,695 R$ 12.738,18
Itamonte 431,792 15391 0,705 R$ 40.089,83
Itanhandu 143,363 15290 0,739 R$ 23.871,93
Lambari 213,110 20870 0,711 R$ 14.044,29
Maria da Fé 202,898 14488 0,702 R$ 9.986,76
Olimpio Noronha 54,633 2763 0,674 R$ 12.636,80
Passa Quatro 277,221 16470 0,715 R$ 18.441,47
Pouso Alto 263,034 6185 0,710 R$ 20.628,02
S. Sebastido do Rio Verde 90,848 2249 0,676 R$ 10.294,31
Sao Lourengo 58,019 45457 0,759 R$ 19.314,16
Sao Tomé das Letras 369,747 7106 0,667 R$ 11.680,96
Soledade de Minas 196,866 6131 0,697 R$ 8.515,07
Virginia 326,515 8870 0,651 R$ 13.061,11
Total Populacional 5633,383 265711 13,910 R$ 311.507,40

Fonte: IBGE, 2000/2010.
1.2.4. Misséo

Formar cidaddos com competéncia técnica e compromisso social, e transmitir

valores éticos de disciplina, respeito, liberdade e seriedade.

A proposta estd embasada na visdo de uma instituicdo comprometida com a educacédo
integral do aluno, onde o aprender a conhecer, 0 aprender a fazer, o aprender a conviver, o
aprender a ser e o aprender a comunicar, contribuem para o exercicio da cidadania consciente e
para a pratica de valores éticos, pessoais e profissionais na sociedade.

Nesses anos iniciais deste novo século, vive-se um periodo de transicdo que projeta
revolucbes e mudancas de paradigmas em todos os campos de conhecimento humano. A
educacdo, no rastro dessa mudanca, sustenta um processo de revisdo de conceitos, valores e
conduta num momento onde, a cada dia, intensificam-se 0s impactos socioecondmicos e
culturais que se propagam com a velocidade do acontecimento, fruto da evolu¢do tecnoldgica e
do processo de globalizacdo da sociedade contemporanea.

Nesse novo tempo, a principal caracteristica € o acimulo de informagdes em todos 0s
dominios. E, neste sentido, embora o conhecimento ndo seja produzido exclusivamente no
ensino superior, € nele que se qualifica grande parte dos profissionais e pesquisadores que

integram as instituicdes que estdo no mercado produzindo ciéncia e tecnologia.
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O saber e o conhecimento no mundo globalizado parecem perder muito de sua fungéo
de busca de sentido para a vida, para tomar-se “produto comercial de circulagdo” orientado
pelo paradigma da aplicabilidade.

A relacdo do conhecimento com sua aplicabilidade, enquanto servico e produto
comercial de circulagdo, e a velocidade requerida por esse processo, vém produzindo um
deslocamento do papel social do ensino superior. De um lado, este contribui para o
desenvolvimento cientifico contemporaneo, formando quadros e gerando conhecimentos para
esta sociedade.

De outro, estd a servico de uma concepcdo universal de cidadania. Enquanto
participante deste desenvolvimento, ele serd, ao mesmo tempo, critico do modelo econémico
globalizado e parceiro do setor produtivo. Enquanto promotor da cidadania universal, orientara
parte significativa de sua producdo de saber pelos interesses sociais mais amplos.

Assim, parece fundamental que o ensino superior, por todas as suas ac¢fes, busque o
equilibrio entre competéncia técnica-- cientifica e competéncia humanistica. Ela devera se
orientar, ndo s pelos desafios cientifico-tecnoldgicos, mas, também pela questdo ética.

Na dinamicidade da historia humana, surgiu a necessidade de sistematizar os
saberes/conhecimentos que dessem conta de veicular, através de um espaco formal o acesso
as camadas populares deste acervo histérico da humanidade.

Focando a realidade mundial, brasileira e regional, alguns fatores se evidenciam, como:
mundo em um processo de globalizacdo; exigéncia da comunidade aspirando por melhores
padrdes de consumo e qualidade de vida; Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (Lei
n 0 9394/96); educagdo como forma de desenvolvimento; educa¢cdo como forma de insercao
social. Estes fatores fazem com que os profissionais de diferentes areas revejam suas praticas
e leiam as repercussfes que essa nova realidade impde as pessoas e aos trabalhadores.

Neste sentido o ensino superior tem o papel fundamental da formacéo de recursos
humanos que atuem como cidaddos do mundo, além de trabalhadores qualificados, inseridos
nesta realidade em transformacéo.

A atuacdo da Faculdade de S&o Lourenco, esta sintonizada com esta realidade. A
Instituicdo tem total comprometimento com a comunidade, buscando a democratizacdo das
oportunidades educacionais e pela difusdo, criacdo, atualizacdo e reformulacdo do
conhecimento, assume o compromisso de contribuir para o desenvolvimento regional. A
filosofia de ensino esta voltada as necessidades da sociedade, procurando formar profissionais
conscientes de sua responsabilidade social, com visdo ampla, capacidade de adaptacdo as

diversas situac@es e solida formagdo humanitaria.

1.2.5. Objetivos e Metas da Instituicao
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Estimular a criac@o cultural, o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento

reflexivo;

e Formar diplomados, aptos para a insercdo em setores profissionais e para a participacédo
no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua formacgéo continua;

e Articular a formulacdo, execucdo e avaliacdo do projeto institucional, base para os projetos
pedagogicos especificos dos cursos;

e Congregar cursos de graduacéo, pés-graduacéo, oferecidos em nivel superior, bem como
outros programas especiais em seus diversos niveis;

e Preparar profissionais com base na constituicdo de competéncias, habilidades, atitudes,
valores e na aquisi¢do, construcdo e producdo de conhecimentos indispensaveis a sua
formacéo;

e Incentivar a investigacdo cientifica, visando o desenvolvimento da educagdo e da
tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura e, desse modo, desenvolver o entendimento do
homem e do meio em que vive, com vistas a uma acgdo consciente sobre a realidade
através da educacao;

e Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional, possibilitando a
correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que serdo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracgéo;

e Estimular o conhecimento dos problemas mundiais, em particular os nacionais e regionais,
prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de
reciprocidade;

e Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patrimbnio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicacfes ou de
outras formas de comunicacao; e

e Promover a extensdo, aberta a participagdo da populacdo visando a difusdo das

conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e

tecnoldgica geradas na instituicao.

1.2.6. A Contribuicdo da IES

O Brasil enfrenta muitos desafios e entre eles, o de construir uma sociedade mais justa,
com menos desigualdades sociais e melhor distribuicdo de renda. Sem constituir-se em
solugdo unica, o caminho do desenvolvimento passa obrigatoriamente pela melhoria qualitativa
e guantitativa da educagéo brasileira.

E preciso interromper o circulo vicioso: a deficiéncia na formagdo vem da pobreza da
sociedade que n&o pode investir (via governo) na educacdo dificultando a formacdo de

profissionais que iriam colaborar para a geracdo de renda. Um dos indicadores usados para
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avaliar a capacidade de produzir desenvolvimento sustentavel num pais é o ndmero de
cientistas e engenheiros por mil habitantes.

O Brasil tem escassos 0,4 cientista e engenheiro por mil habitantes, contra 4,6 do
Japéo e 3,7 dos Estados Unidos da América. Se néo for resolvida esta questédo de qualificacdo
do povo brasileiro, ndo se pode pensar em um desenvolvimento sustentavel. Aqui também
entra o0 aspecto da desigualdade regional. Mesmo na regido sudeste, onde se concentra a
maior parte da riqueza brasileira, existem areas menos privilegiadas, e mesmo bolsdes de
pobreza.

O indice de Desenvolvimento Humano (IDHM) - S&o Lourenco é 0,759, em 2010, o que
situa esse municipio na faixa de Desenvolvimento Humano Alto (IDHM entre 0,700 e 0,799). A
dimens&@o que mais contribui para o IDHM do municipio é Longevidade, com indice de 0,871,

seguida de Renda, com indice de 0,746, e de Educacao, com indice de 0,673.

indice de Desenvolvimento Humano Municipal e seus componentes - Municipio - S&0
Lourenco - MG

IDHM e componentes 1991 2000 2010
IDHM Educagao 0,354 0,552 0,673
% de 18 anos ou mais com fundamental completo 33,57 44,07 58,77
% de 5 a 6 anos na escola 46,52 91,98 95,56

% de 11 a 13 anos nos anos finais do fundamental

REGULAR SERIADO ou com fundamental completo 56,59 68,31 88,01

% de 15 a 17 anos com fundamental completo 29,83 55,35 65,37
% de 18 a 20 anos com médio completo 12,82 31,58 39,12
IDHM Longevidade 0,738 0,836 0,871
Esperanca de vida ao nascer 69,27 75,17 77,28
IDHM Renda 0,634 0,739 0,746
Renda per capita 412,45 796,63 831,32

Fonte: PNUD, Ipea e FJP

Como mostram os dados do MEC, apenas 55% dos concluintes do ensino médio tém
procurado a continuidade dos estudos em nivel superior. Entre as varias razées para que este
namero seja baixo, uma delas se sobressai, e € justamente a relacionada com a condicdo
financeira do potencial candidato.

As estatisticas do IBGE por outro lado demonstram que 28,9% do alunado matriculado
no ensino superior tem renda familiar de mais de 10 SM (Salario Minimo); 27,6% do alunado
matriculado no ensino superior tem renda familiar de 5 a 10 SM; 25,3% do alunado matriculado

no ensino superior tem renda familiar de 3 a 5 SM; 16,4% do alunado matriculado no ensino
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superior tem renda familiar de 1 a 3 SM e 1,2% do alunado matriculado no ensino superior tem
renda familiar de até 1 SM.

Para que a Instituicdo possa cumprir de fato sua missédo social, ndo pode deixar de se
sensibilizar com esta questdo. Assim, além de credenciar todas as instituicdes de ensino
superior atualmente mantidas junto ao MEC para participar dos Programas FIES — Programa
de Financiamento Estudantil e PROUNI — Programa Universidade para Todos, a IES instituiu o
PPD - Programa de Fundo de Assisténcia ao Estudante, que nada mais que, um programa de
Financiamento da Entidade Mantenedora disponibilizado aos estudantes universitarios
regularmente matriculados nos cursos de graduacéo.

Tem por objetivo proporcionar a esses universitarios a oportunidade de obterem
financiamento para custeio do seu curso, e serve como um efetivo instrumento que proporciona
ao aluno, de comprovada caréncia, a oportunidade de frequentar um Curso Superior.

Outros alunos tém a possibilidade de serem beneficiados com Bolsas Trabalho
apresentando como contrapartida a prestacdo de servicos na Instituicdo fora do horario de
aulas, além das Bolsas de Monitoria, Iniciacdo Cientifica, Extensdo e outras de interesse dos
CUrsos.

Assim, ao estabelecer como filosofia de trabalho a inser¢do permanente na realidade
social da comunidade, a Faculdade de Sao Louren¢o espera contribuir para a reducdo das
desigualdades sociais e regionais assumindo sua responsabilidade social que € inerente a sua

condicao de instituicdo de ensino superior.
1.2.7. Contexto Educacional de Sao Lourenc¢o

Em Sé&o Lourenco existem 7 (sete) escolas publicas, 6 (seis) particulares, 5 (cinco)
cursos de inglés e 4 (quatro) creches.

a) Estadual:

Matriculas Matriculas anos Matriculas no Matriculas na
anos iniciais finais (6° ao 9° ensino médio | Matriculas EJA educacao
(1° ao 5° ano) ano) especial

3.823 9.192 7.158 2.016 257
Fonte: Censo Educacao Basica 2017.
b) Municipal:
o Matriculas | Matriculas . Matriculas
Matriculas Matriculas
. . anos anos . . na
Matriculas na pré- iniciais (1° | finais (6° no ensino | Matriculas educacio
em creche escola o o medio EJA &
ao 5°ano) | ao 9° ano) especial
734 675 1.679 661 166 58 507

Fonte: Censo Educacao Béasica 2017.
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c) Alfabetizacdo da Populacéo

Proporcéo da Populacdo Residente
Alfabetizada por Faixa Etaria

Faixa Etéria 1991 2010
5a9 56,0 59,3
10a14 96,7 98,0
15a19 97,3 98,9
20 a 49 93,5 96,6
50 e+ 76,6 84,0
Total 86,7 90,9

Fonte: IBGE/Censos

2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
2.1. Introducéo

Um Projeto Politico Pedagdgico Institucional ndo deve ser meramente um modelo a ser
seguido pelos diversos cursos oferecidos pela Instituicdo, nem tampouco um rol de regras e
normas a serem adotadas sem questionamentos, nem mesmo um roteiro de obrigagcbes
didéatico-pedagdgicas a serem seguidas por todos, menosprezando as particularidades de cada
realidade.

O PPI deveria e sera um instrumento de reflexdo de cada realidade, cada momento e
cada situacdo vivenciada pelos atores do fazer pedagdgico, ou seja, professores, alunos e
coordenadores de curso.

Nada mais é do que uma diretriz para estudos, analises, olhares diferenciados dentro
da Instituicdo. Cada curso deverd ter suas proprias caracteristicas, suas proprias definicoes,
sua alma e sua missdo, sua proposta de trabalho, seu perfil, ou como diriam os alunos — sua
cara.

Ao se tornar o PPI extremamente flexivel se aposta realmente na Gestdo Democrética
e Participativa, onde existem as diretrizes, mas nao as regras; da-se 0s rumos, mas ndo 0s
caminhos; da-se o norte, mas ndo os mapas; da-se as perguntas, mas ndo as respostas. Essas
serdo construidas em cada curso entre aqueles que realmente fazem o curso existir —
professores e alunos através da democrética agédo de seu coordenador.

A Instituicdo quer a qualidade, a equidade, a igualdade, ao mesmo tempo em que
respeita as diferencas, as visdes, e as diferentes formas de construir o caminho que nada mais
€ do que construir a aprendizagem e ver, que ao fim de um tempo, cidaddos comprometidos,
profissionais éticos e responsaveis sairam de seus cursos 0 que é para a Instituicdo o mais
importante e eterno marketing que se pode fazer — a satisfacdo daqueles que aqui estudaram e
trabalharam.

2.2. Qual Instituicdo se pretende
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A primeira questdo que se coloca para a universidade, a fim de que ela possa redefinir
seu papel, diz respeito a que modelo ou estratégia de desenvolvimento ela esta a servigo. Duas
alternativas extremas podem ser esbocadas aqui: 0 modelo concentrador, que busca aproximar
0 pais do padrdo internacional pelo fortalecimento cientifico-tecnologico de determinados
setores da sociedade, a partir do qual se aceita a exclusédo de enormes segmentos sociais e,
de outro lado, o modelo includente, para o qual o desenvolvimento deve ser igualitario,
centrado no principio da cidadania como patriménio universal, de modo que todos os cidaddos
possam partilhar os avancos alcancados.

De qualquer forma, um papel se impde a universidade contemporénea. Trata-se de sua
funcao social. Aquela que se orienta pelo direito de todas as pessoas a vida digna. Mais ainda,
no contexto desta nova sociedade do conhecimento, a que propicia a ampliagdo
democratizante do acesso a esse conhecimento. Ela devera se orientar, em primeira instancia,
ndo soO pelos desafios tecnolégicos, mas também pela questéo ética que diz respeito a toda a
amplitude da existéncia humana. Assim, parece fundamental que a universidade, por todas as
suas acoes, busque o equilibrio entre vocacgéo técnico-cientifica e voca¢do humanistica. Nesta
intersec¢do parece residir o amplo papel de instituicdo promotora da cultura. (Plano Nacional
de Graduacao).

Se, a Instituicdo deve estar a servico da comunidade onde esta inserida, basta ser
analisado as caracteristicas regionais dentro de um contexto mais amplo do mundo atual, para
gue se possa definir o papel a ser desenvolvido por ela no seu trabalho educacional.

Pelas limitagdes naturais dos poderes constituidos, o Instituto buscara realizar um
trabalho amplo indo muito além do que seria seu eventual compromisso, dentro do conceito de

uma Instituicdo de Ensino Superior.

2.3. Contexto — Necessidade e Insercdo Social da Instituicdo

No limiar de um novo século, vive-se um periodo de transicdo que projeta revolucdes e
mudancas de paradigmas em todos os campos de conhecimento humano. A educac¢éo, no
rastro dessa mudancga, sustenta um processo de revisdo de conceitos, valores e conduta num
momento onde, a cada dia, intensificam-se os impactos socioecondmicos e culturais que se
propagam com a velocidade do acontecimento, fruto da evolugéo tecnoldgica e do processo de
globalizagcéo da sociedade contemporénea.

Nesse novo tempo, a principal caracteristica € o acimulo de informag8es em todos os
dominios. E, neste sentido, embora o conhecimento ndo seja produzido exclusivamente no
ensino superior, é nele que se qualifica grande parte dos técnicos e pesquisadores que
integram as instituicdes que estdo no mercado produzindo ciéncia e tecnologia.

O saber e o0 conhecimento no mundo globalizado parecem perder muito de sua funcéo
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de busca de sentido para a vida, para tomar-se “produto comercial de circulagao” orientado
pelo paradigma da aplicabilidade.

A relacdo do conhecimento com sua aplicabilidade, enquanto servico e produto
comercial de circulagdo, e a velocidade requerida por esse processo, vém produzindo um
deslocamento do papel social do ensino superior.

De um lado, este contribui para o desenvolvimento cientifico contemporaneo, formando
quadros e gerando conhecimentos para esta sociedade.

De outro, esta a servico de uma concep¢do universal de cidadania. Enquanto
participante deste desenvolvimento, ele sera, ao mesmo tempo, critico do modelo econémico
globalizado e parceiro do setor produtivo. Enquanto promotor da cidadania universal orientara
parte significativa de sua producéo de saber pelos interesses sociais mais amplos.

Assim, parece fundamental que o ensino superior, por todas as suas ac¢fes, busque o
equilibrio entre competéncia técnicocientifica e competéncia humanistica. Ela devera se
orientar, ndo s pelos desafios cientifico-tecnoldgicos, mas também pela questédo ética.

Na dinamicidade da histéria humana, surgiu a necessidade de sistematizar os
saberes/conhecimentos que dessem conta de veicular, através de um espaco formal o acesso
as camadas populares deste acervo histérico da humanidade.

Ao se olhar a realidade, mundial, brasileira e regional, alguns fatores se evidenciam,

como:

= mundo em um processo de globalizacao;

= exigéncia da comunidade aspirando por melhores padrdes de consumo e qualidade de
vida;

* nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacgio Nacional (Lei n°9394/96);

= educacdo como forma de desenvolvimento;

» educacdo como forma de inser¢éo social.

Estes fatores fazem com que os profissionais de diferentes areas revejam suas praticas
e leiam as repercussdes que essa nova realidade impde as pessoas e aos trabalhadores.
Neste sentido o ensino superior tem o papel fundamental da formacdo de recursos humanos
que atuem como cidaddos do mundo, além de trabalhadores qualificados, inseridos nesta

realidade em transformacéo.

2.3.1. A Responsabilidade Social

“Os homens, com suas inumeras relagbes, vao constituindo sua existéncia em

sociedade E desse processo de producdo que os espacos de vida vdo se instituindo em
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continuo ressignificar de padrdes -culturais, produzindo avangos no entendimento da
construcé@o dos espagos sociais de vida. As organizac¢des ou instituicbes se estruturam através
dessas diferentes relacBes sociais que os homens estabelecem entre si na pretensao de
organizar a vida, e refletem, dessa forma, uma face da cidadania praticada.

Dai resulta uma premissa incontestavel: todas as instituicdes tém responsabilidade
social. As universidades sédo instituices da sociedade e, por isso, estdo inscritas no ambito
desse processo de responsabilizacdo, que Ihe imp&e, portanto, a necessidade de permanente
reflexdo de seus fins, de sua estrutura, de suas linhas de agao e do sentido das suas praticas.

N&o séo, as universidades, entidades abstratas. No cotidiano de sua institucionalidade
vai se estabelecendo uma rede de relacBes entre os que a fazem, produtores que sdo de
valores e de sentidos. E o poder dos grupos instituintes, enquanto agentes sociais em
interacao, algo que ndo pode ser esquecido e tdo pouco minimizado.

A permanente tensdo instituido-instituinte impulsiona a atuagdo da comunidade
universitaria na dire¢cdo e busca das condicdes do poder fazer processualidade para a
formacéo da cidadania, o que significa ter a responsabilidade social para o desenvolvimento.

A sociedade, no seu modo de producéo, é o movimento da vida dos homens, por eles
mesmos organizado. E na organizacdo da vida a educacdo é fundamento, assim como a
producdo da ciéncia, do conhecimento, da tecnologia, da cultura etc. As universidades s&o
reconhecidas, como espaco privilegiado dessa producéo, pois séo elas que se ocupam disso.
Sao reconhecidas socialmente, politicamente e legalmente (com legitimidade), donde brota a
responsabilidade. Devem dar respostas as necessidades dos homens no processo de

organizagéo de sua vida”. (Eronita S. Barcelos)

2.3.2. Responsabilidade Social da Instituicdo, enfatizando a contribuicédo a incluséo

social e ao desenvolvimento econdmico e social da regido

A questao da responsabilidade social no contexto da instituicao de ensino superior esta
explicitada no SINAES quando “se refere a sua contribuicdo em relagdo a inclusédo social, ao
desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da
produgéo artistica e do patriménio cultural.”

A Faculdade de S&o Lourenco entende este compromisso, COmo um processo que
atenda o cidadéo individualmente, os grupos sociais e de forma ampla a regido pois 0 espaco
da instituicdo de ensino € o espacgo da sociedade onde ela se insere e as salas de aulas sé&o do
tamanho de sua regiéo.

De uma maneira simplista pode-se dizer que a propria existéncia da Faculdade de Sao
Lourenco por si representa um atendimento social. Isto porque se a funcao béasica de qualquer

instituicdo de ensino superior é promover educacdo e, como se afirma ha séculos, educacéo é
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uma funcdo social, pode-se concluir que ela traz como missdo uma determinada
responsabilidade social. Mais ainda quando a regido ainda busca o seu desenvolvimento e
apresenta uma demanda reprimida por vagas no ensino superior.

A Instituicdo — Faculdade de S&o Lourenco, representa a grande alternativa de ensino
superior na regido a disposicdo de egressos do ensino médio.

Permite aqueles que pretendendo acesso a formacao universitaria tém dificuldade de
deslocamento ou fixagdo de residéncia em centros maiores. Portanto, o funcionamento da IES,
com as caracteristicas de agilidade e desenvolvimento, vem contribuir para o ingresso de
profissionais qualificados no mercado de trabalho nas areas profissionais comprovadamente
carentes.

Em outras palavras, a inclusdo social via qualificacéo profissional. Porém, o problema
econbmico representa um desafio para grande parte dos jovens que procuram no ensino
superior uma formacao profissional digna e uma qualificacdo para o mercado de trabalho. Para
eles a graduacéo significa, sobretudo, a possibilidade de inser¢éo social.

A extrema desigualdade social que caracteriza o pais reflete diretamente na populacéo
estudantil, impossibilitando que parcela significativa possa ter, por razées econémicas, acesso
a universidade. Pode assim surgir neste momento uma duvida: teria todo o alunado condi¢ao
financeira para ingressar e permanecer na Instituicdo? A realidade mostra que néo.

Pesquisas realizadas permitem perceber que a muitos alunos trabalham durante o dia
e o ganho representa importante parcela na composicdo do rendimento familiar. Num caso
como este a solucdo, talvez Unica, seja a concessao de bolsas de estudo a alunos carentes e
que pode ser entendida como ato de responsabilidade social por permitir que a principal
atividade da IES, o ensino, possa ser compartilhada por parte da populacdo menos favorecida.
Esse investimento direto no capital humano contribuindo para a qualificacdo pessoal e
resultando no aumento de renda e na produtividade do beneficiado faz parte da preocupacéo
social da Instituicdo. A Instituicdo, além de cadastrada no FIES — Fundo de Financiamento ao
Estudante do Ensino Superior e no ProUni — Programa Universidade para Todos, mantém
programas préprios de financiamento e de apoio ao discente.

Desde 2008, é relevante destacar também a criacdo do PROGRAMA SOCIAL DE
BOLSA ESTAGIO, que proporciona bolsas de até 30% para alunos, previamente selecionados,
que desenvolvem trabalhos sociais em suas préprias cidades. A partir 2009, até o presente
momento, esse programa passou a ser denominado PROERS — Programa Extensionista de
Responsabilidade Social.

Através do PROERS os alunos beneficiados possuem descontos de até 40% nas
mensalidades dos cursos em que estdo matriculados; e em contrapartida prestam servicos
voluntarios em instituicdes sem fins lucrativos de suas cidades. Este programa possui,

institucionalizado, seu regulamento préprio.
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Ressalta-se ser plena e integral a inten¢@o da instituigdo em manter esse programa
nesse proximo quinquénio. Em resumo, ja ao receber o alunado, a Faculdade de S&o Lourencgo
estara praticando o terceiro ato de responsabilidade social. Terceiro, porque o segundo vem do
fato de que os cursos séo oferecidos no periodo noturno, e continuardo sendo ofertados neste
periodo, horario que permite ao aluno trabalhador conciliar suas atividades de trabalho e
estudo. Caso o funcionamento fosse em horario diferente, boa parte desses alunos ja estaria
excluida do processo educacional.

Deve-se recordar que o primeiro ato € sempre representado pela prépria existéncia da
Instituicdo. No entanto, a Faculdade de S&o Lourenco entende que colocar e manter o aluno
dentro da Instituicdo é apenas mais um passo para resolver o problema da inclusao social e de
cumprir sua responsabilidade social. Mais do que isso, é necessario formar um profissional
qualificado, reflexivo e participante, capaz de desenvolver-se orientado para assumir com
responsabilidade e liberdade suas acfes e atitudes, através de uma educacdo que garanta
direito ao conhecimento, privilegie o comportamento ético, amplie o pensamento critico,
possibilite uma visdo sistémica dos problemas regionais, do Brasil e do Mundo.

Desta forma pode-se atender a expectativa do aluno que é traduzida em temas como
ingresso no mercado de trabalho, ascensédo profissional, aumento de renda, amadurecimento
pessoal. Ao atender ainda a expectativa da comunidade que espera contar com cidaddos
competentes, eficientes, criativos, éticos, empreendedores que possam participar do
desenvolvimento da comunidade trazendo uma melhor qualidade de vida, a Instituicdo pratica a
responsabilidade social, contribuindo para o desenvolvimento econdmico e para a diminui¢do
das desigualdades sociais.

Portanto responsabilidade social é condicdo absolutamente relevante e que se
interseciona plenamente com o processo ensino-aprendizagem. O desafio € formar e néo
apenas instruir. As praticas pedagdgicas devem levar o aluno a preocupar-se com o bem

comum, diagnosticar problemas e elaborar estratégias de intervengéo no cenario em que atua.
2.4, Objetivos Pedagdgicos Gerais

Embasando seus valores e sua acdo filoséfica na justica, na dignidade e na
solidariedade, propondo a formacdo de um profissional critico, consciente, reflexivo e
participante, capaz de respeitar os valores éticos e desenvolver-se orientado para assumir com
responsabilidade e liberdade suas ac@es e atitudes, a Instituicdo busca proporcionar condi¢cdes
para que o aluno possa:

e Aprender a conhecer (construcdo do conhecimento)
e Aprender a fazer (operacionalizagdo do conhecimento)
e Aprender a conviver (socializa¢éo do conhecimento)

e Aprender a ser (atitudes diante do conhecimento)
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e Aprender a comunicar (expressado do conhecimento)

2.5. A Pratica Pedagégica

O papel fundamental da Educacgéo é concebido como um processo humano e social
pelo qual o ser o humano se faz, fazendo o mundo e a histdria.

E sob este prisma que a Faculdade de S&o Lourenco se propde desenvolver o ensino e
a extensao, considerando o aluno como sujeito de seu préprio desenvolvimento, possibilitando
a elaboracéo da experiéncia humana de forma critica e criativa.

Na caracterizagdo do profissional formado consideram-se dois aspectos.

O primeiro relacionado a sua formacgao bésica, ampla e sdlida. Uma formagédo que
propicie o entendimento do processo histérico de constru¢cdo do conhecimento no que diz
respeito a conceitos, principios e teorias, e 0 entendimento da sua responsabilidade nos varios
contextos de sua atuacgéo profissional.

O segundo aspecto a ser considerado é o fato de que estes profissionais devem estar
sintonizados com a realidade regional, com conhecimentos sobre todos o0s aspectos
relacionados a comunidade como a questdo ambiental, a questdo politica, a questéo fundiéria,
a questado geografica, a questdo econdmica, etc.

Para cumprir sua missao a Instituicdo levara em consideracdo a heterogeneidade de
formacdo e de expectativas da clientela, buscando o equilibrio entre o local e o global. As
praticas pedagogicas buscardo sempre priorizar o dominio dos préprios instrumentos do
conhecimento, garantindo o aprender a aprender, privilegiando as aplicacdes da teoria na
pratica, estimulando o conhecimento de “outros” e a percepgado das interdependéncias e
finalmente, buscando o comprometimento com o desenvolvimento do educando como pessoa.

Os contetdos sao tratados da forma mais completa possivel, mas sempre de forma
acessivel a todos os alunos, procurando despertar o interesse, de modo a possibilitar uma
aprendizagem significativa e ainda, propiciar a compreensdo e a avaliagdo dos impactos
sociais, econdmicos e ambientais resultantes da producdo, gestdo e incorporacdo de novas
tecnologias.

A préatica pedagdgica articula-se dentro dos pressupostos da indissociabilidade entre
teoria e préatica na produgdo do conhecimento e deve ser essencialmente ativa e interativa,
comportando exposicfes tedricas (aulas formais), aulas préticas, atividades e excursfées no
campo, atividades socializadas, atividades individuais.

Os principios da flexibilidade, da interdisciplinaridade e da contextualizagdo séo
preocupacdes presentes através dos curriculos e das estratégias. Uma forma de flexibilidade
adotada principalmente nos cursos tecnolégicos é a modularizacdo onde o médulo é entendido

como sendo um conjunto didatico-pedagdgico sistematicamente organizado para o
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desenvolvimento de competéncias profissionais significativas. Sua duracdo depende da
natureza das competéncias que se pretende desenvolver. Um determinado médulo ou conjunto
de médulos com terminalidade qualifica e permite ao individuo algum tipo de exercicio
profissional.

Outra forma de flexibilidade é a oferta de disciplinas optativas, ou ainda em forma de
tépicos avancados. Os conhecimentos ndo sdo apresentados como simples unidades isoladas
de saberes, uma vez que estes se inter-relacionam, contrastam, complementam, ampliam e
influem uns nos outros.

A interdisciplinaridade é ainda trabalhada através de projetos comuns a duas ou mais
disciplinas. A contextualizacdo deve ocorrer no proprio processo de aprendizagem,
aproveitando sempre as relagbes entre conteldos e contextos para dar significado ao
aprendido, sobretudo por metodologias que integrem a vivéncia e a préatica profissional ao
longo do processo formativo.

No desenvolvimento de cada assunto, deve-se chegar aos conceitos fundamentais
através de exemplos que visem ligar o contetdo teérico a situacdes préticas, de forma a levar o
aluno a pensar e a entender esses conceitos.

E dada énfase as atividades complementares, extens&o e estagios que possibilitam o
reconhecimento de habilidades e competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente
universitario, hipoteses em que o aluno amplia o seu curriculo com experimentos e vivéncias
académicas, internas ou externas ao curso.

As atividades complementares, extensdo e estagios sdo previstas e regulamentadas
objetivando a pratica de estudos independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, de permanente e contextualizada atualizacdo profissional especifica e
englobam também atividades obrigatorias no contexto da histéria e cultura afro-indigena e
brasileira, direitos humanos e relacdes étnico-raciais, educa¢cdo ambiental, responsabilidade

social e inclusao.

2.6. Fundamentos do Projeto Politico Pedagdgico

O Projeto Politico Pedagdgico Institucional da Faculdade de S&o Lourenco esta
organizado com base:
| - Na autonomia didatico-cientifica e administrativa e de gestao financeira e patrimonial;
Il - No cumprimento das normas gerais da educacdo nacional e avaliagdo da qualidade pelo
Poder Publico;
lIl - Na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB — Lei 9.394/96;

IV - No Regimento Interno da Institui¢&o;
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V - Nas Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a organizacdo e o funcionamento dos
Cursos superiores;

VI — No Plano de Desenvolvimento Institucional.

E centra-se:
| - numa fungdo politica, capaz de colocar a educac¢do como fator de inovagédo e mudancgas na
regido;
Il - numa funcéo ética, de forma que, ao desenvolver a sua missdo, a Instituicdo observe e
dissemine os valores positivos que dignificam o homem e a sua vida em sociedade;
IIl - numa proposta de transformacéo social, voltada para a regiao;
IV - no comprometimento da comunidade académica com o desenvolvimento do Pais e em
especial da regido do Sul de Minas Gerais, sua principal area de atuacao;
V - num modelo de gestdo que tem como metas: a relevancia da educacdo, a busca
constante da qualidade da educacédo ofertada e a construcdo de uma sociedade justa e

solidaria.

2.7. Diretrizes

Considerando-se o Contexto Institucional, os Objetivos Gerais, a Pratica Pedagogica,
os Fundamentos do Projeto Politico Pedagdgico, o Projeto Politico Pedagdgico Institucional
estabelece as seguintes diretrizes:

2.7.1. lgualdade de Acesso

Diretriz 1

De acordo com o Artigo 26, § 1° da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, a
admissdo a educagdo superior da Instituicdo esta baseada em: mérito, capacidade,
esforcos, perseveranca e determinacdo, mostrados pelos jovens que buscam o acesso a

educacao superior adquiridos anteriormente no ensino médio.

Diretriz 2
O acesso ao Sistema da Faculdade de Sdo Lourengco ndo permite qualquer
discriminacdo com base em raca, sexo, idioma, religido ou em consideracdes culturais e

sociais, nem tampouco em incapacidade fisica.

Diretriz 3
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O Sistema da Faculdade estimulara a igualdade de acesso e permanéncia, para
diferentes grupos sociais, cada vez mais diversificados, com base na relevancia da
educacdo, isto é, em termos do ajuste entre o que a sociedade espera da Instituicdo e o que

elarealiza.

2.7.2. O Ensino De Graduac¢éo

Diretriz 4
A InstituicAo devera desenvolver uma nova visdo e um novo paradigma de educacao

gue tenha o seu interesse centrado no estudante.

Diretriz 5

O Curriculo de cada curso deve estar em sintonia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a organizacdo e o funcionamento dos cursos superiores e
associado com novas metodologias de avaliacdo que levem em conta, ndo somente a
memorizacdo, mas também as faculdades de compreensdo, a habilidade para o trabalho

pratico (projetos), a criatividade e o trabalho individual e em equipe.

Diretriz 6

O Sistema da Faculdade é baseado na relevancia da educacdo, com énfase na
qualidade, respeito as culturas e protecdo ao meio ambiente, e nas necessidades sociais da
regido e do Pais. A Educacgédo da Instituicdo deve almejar a criagdo de uma nova sociedade —
ndo violenta e ndo opressiva — constituida de individuos motivados e integros, inspirados
pelo amor & humanidade e guiados pela sabedoria, que busquem desenvolver-se plenamente
no campo das relacdes sociais.

Diretriz 7

O Sistema da Faculdade procurara educar seus estudantes para que sejam cidadaos e
cidadds bem-informados e profundamente motivados, capazes de pensar criticamente e de
analisar problemas da sociedade, de procurar solugbes aos seus problemas e, sobretudo, de

assumir responsabilidades sociais.

Diretriz 8

A proposta de trabalho da Instituicdo deve levar o estudante a aprender para o futuro,
ao longo de toda a vida, organizando a aprendizagem em torno de quatro aprendizagens
fundamentais:

° Aprender a conhecer;
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. Aprender a fazer;

. Aprender a viver juntos e aprender a viver com 0S outros;

. Aprender a ser.

Diretriz 9

O Sistema da Faculdade tem como objetivo capacitar o estudante para o
desenvolvimento de competéncias profissionais que se traduzam na aplicagdo, no
desenvolvimento (pesquisa aplicada e inovacdo tecnologica) e na difusdo de tecnologias, na
gestdo de processos de producdo de bens e servicos e na criagcdo de condi¢des para articular,
mobilizar e colocar em agdo conhecimentos, habilidades, valores e atitudes para responder, de
forma original e criativa, com eficiéncia e eficacia, aos desafios e requerimentos do mundo do

trabalho.

Diretriz 10

A Instituicdo deve reforcar a cooperagdo com o mundo do trabalho, desenvolvendo,
ndo sé novas habilidades profissionais, senso de iniciativa, treinamentos, atualizacbes e
reciclagem profissional, como também a criacdo de novos trabalhos e a formacao de

empreendedores, a fim de aumentar a empregabilidade e a renda familiar.

Diretriz 11

O Sistema da Faculdade procurara a flexibilizagédo, de sorte que os alunos possam,
efetivamente, se preparar para o desafio de diferentes condicbes ocupacionais, e a
estruturacdo curricular de forma interdisciplinar no desenvolvimento de competéncias,
considerando que eventuais disciplinas escolares sdo meros recortes do conhecimento a
servico dos resultados de aprendizagem e do desenvolvimento de competéncias profissionais

autdbnoma.

Diretriz 12
O Sistema da Faculdade devera propiciar a compreensao e a avaliagdo dos impactos
sociais, econbmicos e ambientais resultantes da producéo, gestdo e incorporacdo de novas

tecnologias.

Diretriz 13
O Sistema da Faculdade deve incentivar a iniciagao cientifica e cultural e monitorias

dos estudantes, com vistas em uma acao transformadora da realidade regional.

Diretriz 14
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O Sistema da Faculdade deve criar novos ambientes de aprendizagem com a utilizacéo
de servicos de educacédo a disténcia e sistemas virtuais capazes de reduzir distancias e

desenvolver sistemas de maior qualidade em educacao.

Diretriz 15
O Sistema da Faculdade deve contemplar, em seus curriculos, orientacdes para

atividades de estagios, extensdo de servicos a comunidade, e outras atividades e

competéncias fora do ambiente escolar.

Diretriz 16
A Instituicdo deve organizar-se para 0 acompanhamento dos egressos dos diversos
cursos oferecidos e constituir-se numa agéo permanente de aferi¢cdo, pertinéncia e qualidade

dos cursos ministrados.

Diretriz 17
A Faculdade de S&o Lourenco deve criar um clima institucional de suporte ao
estudante, favorecendo o0 seu acesso as informacdes e aos recursos oferecidos pela

Instituicdo, bem como prover um atendimento académico e administrativo agil e de qualidade.

Diretriz 18
De acordo com as necessidades da regido do Sul de Minas Gerais, &rea de atuacéo da
IES, serdo ofertados cursos sequenciais por campos do saber.

Diretriz 19
De acordo com as necessidades da regido, serdo ofertados programas especiais de

formacao pedagdgica.

Diretriz 20
A Instituicdo deve trabalhar para uma melhoria progressiva da infra-estrutura, tais como

laboratorios, equipamentos e biblioteca.

Diretriz 21

A Faculdade de Sao Lourenco utilizara a autonomia académico-administrativa para
buscar a exceléncia académica através de um corpo docente em tempo integral e parcial,
predominantemente com titulacdo de doutorado e mestrado, em atendimento a LDB — Lei n°
9.394/96.
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Diretriz 22
O Sistema de Ensino Superior da Instituicio deve avancar na informatizacdo de seu

préprio sistema.

2.7.3. Pds-Graduacéo

No uso de sua autonomia académica, P6s-Graduagéo deve:

Diretriz 23

Aumentar, progressivamente, a oferta de pés-graduacéo Lato Sensu, de acordo com as
diretrizes normativas do MEC, além dos cursos de extensdo e aperfeicoamento em areas
especificas do saber.

2.7.4. A Extensao e Projetos Sociais devem:

Diretriz 24

Funcionar como agente de inovacdo, implantando incubadoras e os projetos de

capacitacdo continuada, a fim de reforcar a cooperagcdo com o mundo do trabalho.

Diretriz 25
Comprometer a comunidade académica: alunos, professores, funcionarios e
administracdo superior da Instituicdo, com o desenvolvimento social do Pais e, em especial, 0os

municipios do Sul de Minas, sua principal area de atuacéo.

2.8. Perfil do Egresso

A FSL diante de todas as diretrizes estipuladas propde aos seus graduandos uma
formacdo generalista, humanista, critica e reflexiva, qualificando-os para o exercicio
profissional em seu campo de atuacdo. Para tal, o egresso deve apresentar autonomia
intelectual, capacidade de aprendizagem continuada; atuar positivamente nas transformacdes
da sociedade, com capacidade para aprendizagem autdnoma, dindmica, inovadora e flexivel.

O egresso devera, também, desenvolver as seguintes competéncias:

l. Conduta pautada na ética e preocupagdo com as questdes sociais e ambientais;

Il. Capacidade de atuar de forma critica, autbnoma e criativa;

M. Atuacdo propositiva na busca de solucdes para as questbes apresentadas pela
sociedade;

IV.  Capacidade de comunicacao e expressdo em lingua nacional;
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V. Capacidade de diagnosticar, analisar e contextualizar problemas;

VI.  Busca constante por aprimoramento cientifico e técnico;

VII.  Dominio de técnicas essenciais a producao e a aplicacdo do conhecimento;

VIII. Trabalho integrado e contributivo em equipes inter e transdisciplinares;

IX.  Atuacéo profissional com respeito ao meio ambiente;

X. Capacidade para promover e respeitar aos Direitos Humanos;

Xl.  Avaliar-se, visando o aprimoramento do autoconhecimento e das rela¢des interpessoais;
Xll.  Capaz de utilizar diferentes fontes de informagéo e recursos tecnol6gicos para adquirir e
construir conhecimentos.

2.9. Politicas Institucionais

Conjunto de politicas institucionais que orienta a implementagdo das a¢des académico-
administrativas, bem como a definicdo dos objetivos e das metas. Estas politicas estdo também
contempladas no ambito dos cursos de graduacao e de pés-graduacgéo, e estardo nos projetos
de extenséo e de pesquisa. A saber:

2.9.1. Politicas de Ensino

A questdo da oferta dos cursos superiores de graduacdo coloca-se em duas
dimensfes indissociaveis: na qualidade da formacdo académica a ser oferecida e na
quantidade de profissionais necessarios para atender as demandas de crescimento
sustentavel para o pais.

E imprescindivel situar a Educacdo Superior como modalidade de formagdo que
possibilita ao individuo o desenvolvimento de sua capacidade de gerar conhecimentos a partir
de uma postura dialégica com a realidade.

Traduzidas no seu Projeto Pedagogico, as politicas de ensino da IES se constituem
em um desafio, tanto tedrico-conceitual, quanto metodolégico. As politicas e diretrizes do
ensino de graduacdo, amparadas na Legislacdo Nacional, fundamentam-se, principalmente,
na interdisciplinaridade e formacdo da cidadania, tendo como principais indicadores a
articulacdo entre as areas do conhecimento e a qualidade das relagbes interpessoais,
resultando na socializacdo do conhecimento.

Com énfase em tais pressupostos, essas politicas baseiam-se em principios de
cientificidade, criatividade, criticidade, iniciativa, dinamicidade, inspirando e agilizando ac6es
que possibilitem a oferta de uma educacdo a distAncia que proporcione ao homem
melhores condigBes de agir diante dos desafios que se lhe apresentam a cada circunstancia de
vida.
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A |IES, atenta ao paradigma emergente e, em consequéncia, as novas metodologias
de apropriacdo e producdo do conhecimento, o processo de formacédo integral e profissional,
articulado com a iniciacdo a pesquisa, com estimulo ao estudo e intervencdo nas questdes
regional, busca orientar suas ac¢des por critérios de qualificacdo do trinbmio ensino, iniciagdo
a pesquisa e extensdo, interdisciplinar, observando a flexibilidade organico-operativa,
tomando como referéncia essencial a avaliacdo permanente.

Neste sentido, para que se cumpra efetivamente o papel da Faculdade almejada, é
preciso adotar uma metodologia que possibilite uma redefinicdo constante de conceitos e
linhas de acdo e criacdo de novas préaticas pedagodgicas.

O fazer pedagégico da IES revela sua decisdo de romper com a abordagem
fragmentada do conhecimento, ao trabalhar na superacdo das dicotomias entre ciéncia-
tecnologia e teoria-pratica, na pesquisa como principio educativo e cientifico, nas acdes de
extensdo como forma de didlogo permanente com a sociedade.

O compromisso com o0 ensino de qualidade se traduz, prioritariamente, na
consolidacdo dos cursos de graduacdo ja existentes podendo amplid-los para novas
modalidades de ensino, para que possam atingir a qualidade e exceléncia na formacéo dos
académicos.

Busca-se uma atualizagdo continua das matrizes curriculares em consonancia com
as Diretrizes Curriculares Nacionais que estabelecem parametros para o Ensino Superior, e
que possibilitaram a flexibilizacdo dos curriculos para atender as necessidades contextuais
dos locais onde se inserem, sem, no entanto, perder de vista a sua articulacdo com a realidade
global.

O uso das tecnologias de informacdo e de comunicacdes favorece a geracdo e
socializacdo de novos conhecimentos.

Novos modelos educacionais devem ser criados ou incorporados, visando ndo apenas
realizar pesquisas na aplicacdo de novas tecnologias no ensino a distancia, mas também
desenvolver novos programas interativos na graduacgédo, pos-graduacéo e extensdo, bem como
projetos e programas que envolvam a utilizacdo de ambientes virtuais que facilitem o
processo de ensino- aprendizagem, fortalecendo as a¢des educativas da IES.

Para atingir seus objetivos, a proposta pedagogica da IES estd embasada na visdo de
uma instituicdo comprometida com a educacédo integral do académico, adotando como
referencial pedagdgico a pratica da “educagdao ao longo de toda a vida”, conforme
apresentado pela UNESCO/1999, no Relatério da Comissdo Internacional sobre a
educacdo para o Século XXI, no qual, a educacdo precisa ser concebida a partir de quatro
pilares: “aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser”,

indicando que a funcdo de uma instituicdo de ensino, deve estar voltada para a realizacdo
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plena do ser humano, de modo a contribuir para o exercicio de uma cidadania mais
consciente e para a pratica de valores éticos, pessoais e profissionais na sociedade.

Sob esta perspectiva, a educacdo proporciona ao individuo um conhecimento
dindmico do mundo, dos outros e de si mesmo, capacitando-o para o exercicio profissional em
tempos de mudancas (civilizacdo cognitiva).

Como politicas de ensino de graduacao da IES, destacam-se:

a) ampliacdo do universo de atividades da IES nas suas varias frentes de atuacéo,

mediante métodos inovadores de participacdo no processo de ensino-

aprendizagem;

b) desenvolvimento do ensino de graduacdo de qualidade na modalidade a

distncia nos vinte porcento permitidos;

) busca da exceléncia académica e expansdo da oferta de cursos superiores de

graduacédo, ao maior nimero de cidadaos, tendo por base a andlise de demandas e de

tendéncias da sociedade;

d) capacitacao inicial e continuada do corpo técnico-administrativo em educacéo e

docente da IES, com o intuito de propiciar as condi¢cbes suficientes para o

desenvolvimento das atividades pedagdgicas;

e) modernizagéo da oferta dos cursos de graduacao;

f) universalizacdo do ensino, com inclusdo social, assegurando a permanéncia

com oportunidades educacionais, aliadas a diversidade e heterogeneidade de sua

clientela;

0) a consolidagao do processo de gestdo democratica na Instituicdo e dos Direitos

Humanos.

h) a implantagcdo de programas de avaliagdo institucional em todas as instancias,

com vistas a possibilitar a viabilizacdo de correcdes, mudancas, de forma

sistematica e sistémica;

i) a autoconstrucéo de sujeitos éticos e autbnomos;

) fortalecimento do intercAmbio sdcio-cultural-educativo com organizacgdes locais

e regionais; e,

k) atendimento as demandas locais e regionais em cada localidade de atuacédo da

IES.

Neste sentido, as politicas de ensino, em sintonia com as politicas de iniciacdo a
pesquisa e extensdo institucionais, atuam permanentemente em prol da expansdo de vagas,
da oferta de novos cursos (licenciaturas, bacharelados e tecnoldgicos) e da proficiente

utilizacdo da infraestrutura (aprimoramento do sistema de ingresso e controle académico).
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2.9.2. Politica de P6s-Graduacéo

Os Programas de Pés-graduacdo Lato Sensu da FSA séo orientados pelas seguintes

politicas:

e Articular ensino e investigagdo cientifica com o comprometimento dos atores,
democratizando o conhecimento académico e associando a teoria a pratica nos

cursos Lato Sensu;
e Fazer da Pés-graduacao Lato Sensu um eixo dindmico e revitalizador da graduacéo;

e Formar profissionais especializados nas areas de concentracdo oferecidas, em

conformidade com a demanda do mercado de trabalho;

e |[dentificar areas preferenciais para implantacdo de novos cursos de pés-graduacgéo
Lato Sensu que representem alternativas inovadoras, aproveitamento das

potencialidades e afirmacéo da identidade da IES;

e Oferecer e expandir cursos de pos-graduacgéo lato sensu através da articulacédo e da
parceria com outras instituicbes ou cursos préprios, promovendo a vinda de
professores visitantes, dentro de programas institucionais e do desenvolvimento de

intercambio com outras instituicdes;
e Oportunizar o aperfeicoamento técnico-cientifico de docentes;

e Integracdo com a area de cursos corporativos com a intencdo de atender rapidamente

demandas emergentes.

Observacdo importante: No momento ndo temos cursos em atividade, apenas
cadastrados no Sistema e-MEC. Os cursos foram realizados, mas com a pandemia e

para esse PDI, a deciséo institucional foi 0 ndo mais oferecimento dos mesmos.

2.9.3. Politica de Desenvolvimento Econdmico e Social

Cientes de sua responsabilidade social, a FSL possui preocupacdo em melhoria da
sociedade brasileira e da comunidade em que esta inserida. Assim, possui como Politica de
Desenvolvimento Econémico e Social:

e Criar condi¢cbes para a participacdo da Faculdade na elaboracdo das politicas publicas
voltadas para a popula¢gdo mais necessitada;

e Identificar demandas e problemas da comunidade, em especial aqueles relacionados
aos aspectos socioecondmicos regionais e implantar e fortalecer programas sociais

permanentes que estimulem a qualidade de vida da comunidade;
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e Buscar parcerias com 6rgdos publicos, organiza¢gdes ndo governamentais e iniciativa
privada, objetivando o desenvolvimento de projetos de alcance educacional, social e
cultural;

e Estimular a¢cbes de inclusdo social voltadas ao desenvolvimento da democracia,
promogdo da cidadania, atencdo a setores sociais excluidos e politicas de agédo
afirmativa;

e Ser uma plataforma de acesso a extenséo para estudantes de graduacao, contribuindo

para formar uma cultura de servigcos a comunidade.

2.9.4. Politica de Pesquisa

De acordo com a legislacdo vigente, a exigéncia de pesquisa académica e de producdo
cientifica, restringe-se aos centros e as universidades, para as quais a indissociabilidade entre
ensino e pesquisa € determinada constitucionalmente e regulada pela LDB. Portanto analisado
sob o aspecto legal uma instituicdo de ensino superior isolada, como € o caso da Faculdade de
S&o Lourenco, ndo teria que preocupar-se com a pesquisa e a producéo de conhecimento.

O proprio Conselho Nacional de Educacdo expde seu posicionamento no Parecer
1070/99 quando diz que “a pesquisa pode, quando muito, ser estabelecida como condigao para
0 reconhecimento do curso e, assim mesmo ndo pode esperar mais do que uma atividade
incipiente. O que se pode e se deve colocar como condi¢éo para o reconhecimento do curso é
o desenvolvimento de praticas investigativas, associadas ou hdo a extensao universitaria, que
facam parte integrante da formacéo dos alunos de graduacgéo.

Préaticas investigativas como pesquisa bibliografica, estudos de caso, pequenos
trabalhos de campo sob a orientagdo dos docentes, o trabalho em escritérios de advocacia
associados aos cursos de Direito, trabalhos individuais ou coletivos de experiéncias nos
laboratérios constituem procedimentos pedagdgicos essenciais para ensino de qualidade para
a formagdo adequada de futuros profissionais e devem ser estimulados, tanto nas
universidades quanto em outras instituicdes de ensino.”

Entretanto, é importante se definir de que pesquisa se fala. O conceito de pesquisa é
muito amplo e complexo. Para simplificar pode-se escolher dois caminhos. Em primeiro lugar
pode-se considerar a definicdo de pesquisa proposta no Il Plano Nacional de Pés-Graduacgéo
da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoa de Nivel Superior — CAPES. A CAPES
entende apenas a pesquisa original, aquela que cria conhecimento novo, que faz progredir o
conhecimento. A pesquisa que é conduzida na fronteira de uma ciéncia ou disciplina. A Pos-
Graduacgao “Stricto Sensu” seria 0 espaco proprio para a formacdo de docentes-pesquisadores

nesse sentido.
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Por outro lado, pode-se considerar a pesquisa como um principio educativo, que deve
estar presente em todo projeto educativo. Enquanto principio educativo, a pesquisa pode ser
vista como um processo inteligente de interacdo com a realidade. Interacdo como dialogo,
troca, permuta, entidades que ndo permanecem estdveis através do tempo. Em sendo assim,
deve haver uma preocupacdo de que o aluno desenvolva uma postura investigativa sobre sua
area de atuacao e que aprenda a usar procedimentos de pesquisa como instrumentos de
trabalho.

A pesquisa (ou investigacédo) que se desenvolve no ambito do trabalho pedagogico ndo
pode ser confundida com a pesquisa académica ou pesquisa cientifica. Refere-se, antes de
mais nada, a uma atitude cotidiana de busca de compreenséo dos processos de aprendizagem
e desenvolvimento dos alunos e a autonomia na interpretacdo da realidade e dos
conhecimentos que constituem os objetos de ensino.

O acesso aos conhecimentos produzidos pela investigacdo académica nas diferentes
areas que compdem seu conhecimento profissional alimenta o seu desenvolvimento
profissional e possibilita ao professor manter-se atualizado e fazer op¢Bes em relacdo aos
conteddos, a metodologia e a organizacao didatica dos conteddos que ensina.

Assim, para que a atitude de investigagcéo e a relacdo de autonomia se concretizem, o
docente necessita conhecer e saber usar determinados procedimentos comuns aos usados na
investigagcdo cientifica: registro, sistematizagdo de informacgdes, analise e comparagdo de
dados, levantamento de hipoteses, verificacdo, etc.

Com esses instrumentos, poderd, também, ele préprio, produzir e socializar
conhecimento pedagogico de modo sistematico.

Assim, a pesquisa constitui um instrumento de ensino e um contetdo de aprendizagem
na formacgédo, especialmente importante para a analise dos contextos em que se inserem as
situacbes cotidianas da escola, para construcdo de saberes que ela demanda e para a
compreenséo da propria implicacdo na tarefa de educar. Ela possibilita que o profissional em
formacao aprenda a conhecer a realidade para além das aparéncias, de modo que possa
intervir considerando as multiplas relages envolvidas nas diferentes situagées com que pode
se deparar na vida.

A pesquisa na Faculdade de S&o Lourenco ir4, portanto, contemplar num primeiro

momento:

e 0 conhecimento que favore¢ca a construcdo e reconstrugcdo dos procedimentos
necessarios para promover e acompanhar o processo de ensino/ desenvolvimento e
aprendizagem dos alunos;

e a compreensdo dos processos de producdo do conhecimento nas ciéncias. Isto sera

atingido através de disciplinas como Metodologia Cientifica.
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e 0 conhecimento atualizado dos resultados desses processos, isto é, as teorias e
informacgBes que as pesquisas nas diferentes ciéncias produzem.

Em concluséo, poder-se-ia dizer que a pesquisa se daria no ambito de cada disciplina.
Cada professor se empenharia ndo apenas em repetir o saber adquirido, mas procuraria buscar
estimular seus alunos na busca de novos caminhos para a aprendizagem, assegurando assim
atualizagdo e renovacgéo, além de enriquecer a interdisciplinaridade.

Num segundo momento, de forma ndo prioritaria, pretende-se que a pesquisa esteja
articulada com as novas necessidades e demandas da sociedade, considerados os avancgos da
ciéncia e da técnica e seus desafios lancados ao todo social, e a cada individuo em particular.
Isto se daria numa primeira fase através da Iniciagéo Cientifica.

Dessa forma a pesquisa estaria contribuindo tanto para a melhoria qualitativa do
ensino, quanto para a geracdo de novos conhecimentos que possam contribuir para o

desenvolvimento da sociedade.

2.9.5. Politica de Extenséao

Com uma filosofia de ensino que valoriza a formacdo de profissionais criticos,
participantes ativos em suas comunidades e com competéncia para atuar no desenvolvimento
da sociedade, a Faculdade de Sao Lourenco deve oferecer diversas opg¢des de atividades de
extensdo voltadas a comunidade, como o estimulo aos conhecimentos dos problemas do
mundo presente, em particular os nacionais e regionais, com servicos a comunidade, e o
estabelecimento com esta de uma relagdo de reciprocidade.

Um projeto de extens&o é caracterizado como “um instrumento académico que indica
um conjunto de atividades de carater educativo, cultural, artistico, cientifico e tecnologico, que
envolve professores e estudantes, desenvolvido com a comunidade, através de acdes
sistematizadas, voltadas as questdes basicas da sociedade brasileira”, como, por exemplo, o
meio ambiente, o empreendedorismo, educacao, transferéncia de tecnologias, promocao a
salde e qualidade de vida, dentre outros.

Os cursos de extensdo, com carga horaria inferior a 360 horas, “sdo propostas de
atividades esporadicas, que visam a produzir, sistematizar e divulgar conhecimentos e
técnicas, destinadas aos membros da comunidade interna e externa da instituicdo, numa
determinada area de estudos, visando a reciclagem, a atualizacdo ou a producédo de novos
conhecimentos.

Os eventos de extensdo sao “as atividades que dinamizam a relacdo da instituicdo com

a sociedade, desenvolvidas sob a forma de seminarios, conferéncias, debates, jornadas,
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exposiches, espetaculos e similares, que traduzem a intensidade da vida académica na
instituicao”.

A linha basica da politica de extensdo é a da insercdo da Instituicdo no contexto
regional, como instrumento ativo no processo de construgdo e desenvolvimento
socioecondmico, politico e cultural; a integracdo com empresas e instituicdes comunitarias de
producéo de conhecimento e tecnologia da regido; o estimulo a criatividade e a originalidade e
a consciéncia da mudanca e da necessidade de uma educacdo permanente.

Isso significa, entdo, voltar-se aos compromissos assumidos com a regido, destacando
agueles que mais se afinam com a acdo extensionista: o de contribuir para o desenvolvimento
da educacdo formal regional; o de estimular o desenvolvimento cultural da regido e de
promover a difusdo cultural, e o de contribuir para a melhoria da educagdo como um todo.
Estes compromissos traduzem-se em duas politicas institucionais: a Politica de Apoio as A¢des
do Desenvolvimento Comunitario e Politica de Desenvolvimento Cultural.

Sao é4reas tematicas de Extensdo, de acordo com o ensino e a iniciacdo cientifica
desenvolvida pela Unidade de Ensino:

v’ Saude
Educacéo
Desenvolvimento Sustentavel
Cultura
Comunicacéo
Educacdo Ambiental
Cidadania e Direitos Humanos
Responsabilidade Social

Relagdes étnico-raciais

AR N N N R N NN

Historia e cultura afro-indigena e brasileira

2.9.5.1. Parceriacom a Comunidade

Os programas de parcerias de intercAmbio com instituicbes congéneres tém como
objetivo estabelecer contatos e colabora¢cdes em projetos comuns para a transferéncia de
conhecimento.

A Faculdade de Sao Lourengo deve buscar programas de cooperagdo técnica,
cientifica e cultural com os setores empresarial, educacional e governamental, visando a troca
de experiéncias entre estas instituicoes.

Seu foco é o desenvolvimento de ag¢Bes de ensino, extensao e secundariamente,
pesquisa.

Os programas tém como objetivos:
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e Estabelecer contatos com instituices congéneres, com 0 governo e com o setor produtivo;

e Participar de reunides de associacdes, fundacfes, instituicdes de ensino, agéncias de
cooperacao, consulados, comissdes e féruns governamentais e empresas em geral;

e |dentificar oportunidades de desenvolvimento de projetos de interesse comum envolvendo
os diversos setores (governamental, empresarial, educacional), nas diversas areas do
conhecimento;

e Incentivar junto a comunidade académica o desenvolvimento de atividades de extensdo
(projetos, cursos e eventos) de interesse dos diversos setores, nas diversas areas do
conhecimento.

e Realizar contatos com o setor empresarial, para o desenvolvimento de projetos em
conjunto e estabelecimento de convénios;

e Analisar e avaliar projetos a serem desenvolvidos com as empresas conveniadas;

e Planejar, coordenar, acompanhar e registrar todas as atividades (visitas, cursos, palestras,
projetos, etc.) a serem desenvolvidas com as empresas conveniadas;

e Coordenar a integracdo das empresas conveniadas nas atividades artisticas e culturais
promovidas pela Faculdade de S&o Lourencgo; e,

e Identificar, divulgar e negociar potenciais fontes de recursos e agéncias de fomento
(CAPES, FINEP, CNPqg, FAPESP, etc.) para o desenvolvimento de atividades com as

empresas conveniadas.

2.9.6. Politicas de Gestéo

A Instituicdo de Ensino Superior € uma das organizagbes mais complexas da
sociedade, e como tal, se defronta com a necessidade de um efetivo e eficiente sistema
de gestdo, capaz de contribuir para o atendimento das necessidades e demandas internas e
externas.

A gestdo é um dos nucleos vitais da instituicdo. E ela que busca captar e empregar
recursos financeiros, disponibilizar infraestrutura fisica e de materiais e viabilizar recursos
humanos que propiciem os meios e 0s estimulos necessarios ao desenvolvimento e
ampliacdo das oportunidades educacionais, fomentando e fortalecendo o ensino, a iniciacéo
a pesquisa, a extensdo e a prestacdo de servicos.

Diante de demandas crescentes da sociedade, a IES realiza investimentos em
projetos para a expansdo qualitativa e quantitativa da Instituicdo, com vistas a manter e a
aperfeicoar seu perfil de desempenho.

Para conseguir um bom patamar de qualidade académica e administrativa, bem como

0 constante investimento nas condices das estruturas fisicas e instalagBes, faz-se
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necessario manter ampla estrutura de servicos de apoio e logistica o que, por sua vez,
demanda constantes atualizacBes, normatizagfes e investimentos.
O modelo de exceléncia preconizado pela IES tem como pilares de sustentacdo os

seguintes fundamentos gerenciais:

a) pensamento sistémico;

b) lideranca e constéancia de propésitos;

C) visédo de futuro;

d) comprometimento e capacitacdo de recursos humanos;
e) responsabilidade social;

f) orientagdo por processos e informagées;

g) gestdo participativa;

h) controle social;

i) desenvolvimento de parcerias;
J) viabilizac&o de recursos;

K) cultura organizacional;

[) aprendizagem organizacional, e,
m) educagéo ambiental;

n) educacgéo em Direitos Humanos.

0) ética nas relagdes/interrelagGes profissionais

Para atingir em niveis satisfatérios os pilares de exceléncia em gestdo, a IES

procurara nortear seus programas, metas e acdes no alcance das seguintes linhas:

a) promover 0 avango estratégico da Instituicdo, oferecendo condi¢des crescentes
de pessoal e de infraestrutura fisica, tecnolégica e operacional, que gerem impactos positivos
na qualidade dos programas académicos oferecidos;

b) desenvolver uma politica de recursos humanos associada as metas
institucionais, promovendo e apoiando programas de permanente valorizacdo, qualificacéo
e capacitacdo do seu quadro de servidores docentes e técnico- administrativos, focados na
motivacdo, educagdo ambiental e nas boas condicdes de trabalho, de modo a oferecer as
comunidades, tanto interna quanto externa, atendimento académico, técnico e administrativo
pautado por padroes de ética e qualidade, e de respeito guiando-se pelos principios da
Educacdo em Direitos Humanos, desenvolvidos por meio de processos democraticos,
participativos e transparentes;

C) consolidar as unidades de administragéo setorial dotando-as de uma
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infraestrutura moderna e adequada, incentivando a cultura de preservacdo e valorizacdo
ambiental, bem como a manutencdo e expansdo qualificada e permanente do seu acervo e
do seu patrimdénio imovel,

d) fomentar e aperfeicoar permanentemente 0s processos e procedimentos de
avaliacdo, tanto internos quanto externos, das atividades docentes, técnicas e
administrativas, para assegurar 0 cumprimento satisfatério da missao académica;

e) assegurar meios e instrumentos que permitam desenvolver na Instituicdo uma
gestdo democratica nas areas académica e administrativa, no patrimdnio, nos espacgos
fisicos e no orgcamento, na gestdo de recursos humanos, bem como na politica de
assisténcia ao estudante;

f) realizar reformas, constru¢cbes e ampliacdes que possibilitardo a correta
aplicacao dos principios de seguranga, o atendimento as exigéncias sanitarias, as politicas de
inclus@o social e protecdo a salude e ao ambiente, eficiéncia energética, conforto térmico
nos edificios, bem como a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensédo oferecidos pela
Instituicao;

s)) reordenamento da estrutura organizacional e didatico-pedagégica com a

definicdo de competéncias e niveis de atuagdo de modo a atender as exigéncias do mundo

atual;
h) distribuicdo de recursos seguindo critérios e indicadores de desempenho;
i) qualificacdo e capacitacdo dos recursos humanos;
i) (re)conceber a estrutura fisica de modo a eliminar duplicagbes de

equipamentos, que encarecem o custo do ensino e iniciagcdo a pesquisa;

k) promover a estreita relagdo da Administracdo Central com as estruturas
didatico-pedagdgica e de gestdo académica;

) promover a integracdo da faculdade e as demais instituicdes representantes da
sociedade civil;

m) ampliar a infraestrutura fisica de modo a responder adequadamente as

prioridades definidas para os projetos académicos existentes, bem como para novos;

n) melhorar as condi¢cbes de infraestrutura e apoio para o cumprimento das
funcdes académicas;

0) garantir a evolucdo do acervo bibliografico, de redes de computadores, da
tecnologia da informagé&o e de recursos tecnolégicos em geral;

p) desenvolver mecanismos de comunicagéo e de conexdo interna e externa.

2.9.7. Politica de Recursos Humanos
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O modelo de Gestdo por Competéncias tem direcionado as politicas e as préaticas de
Recursos Humanos em grande parte das organizacdes contemporaneas, além de outras
normas e instrumentos que orientam a gestao de recursos humanos.

A politica de recursos humanos é inovadora na medida em que pretende tornar todos
aptos a formular, implementar e avaliar a triade estratégica da moderna gestdo de
pessoas - gestdo por competéncias, democratizacdo das relacBes de trabalho e qualificacédo
intensiva das equipes de trabalho, com vistas a melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade
dos servigos prestados ao cidadéo.

O desenvolvimento permanente das pessoas, incluindo a aprendizagem por meio de
novos métodos que levem a praticas inéditas na administragdo, é outro objetivo da IES,
embasada nos conceitos de desenvolvimento, capacitacdo, educacdo formal,
aperfeicoamento, qualificacdo, desempenho, avaliacdo, dimensionamento da forca de
trabalho, alocacéo de cargos, forca de trabalho e processo de trabalho entre outros.

No ambito da IES, as politicas de recursos humanos estdo focadas nos seguintes

pontos:

a) capacitagdo e aperfeicoamento;
b) avaliagido de desempenho;
¢) dimensionamento das necessidades institucionais de pessoal; e,

d) desenvolvimento de sistemas de gestéo de recursos humanos e na assisténcia.

Em suma, a politica de recursos humanos tem como objetivos modernizar e melhorar
a base organizacional do sistema de recursos humanos; adotar os principios da educacao
continuada em capacitacdo e qualificacdo; recompor e manter o quadro de pessoal docente
e técnico-administrativo em adequadas condicdes de formacdo e atualizacdo profissional,
melhorar e modernizar as condi¢cbes de trabalho, visando garantir o desenvolvimento e a
capacitacdo, o aprimoramento e inovagcdo dos processos de trabalho e assimilagdo de novas

linguagens e tecnologia e a melhoria dos servicos prestados.

2.9.8. Politica de Qualificacdo, Educacédo Continuada e Plano de Carreira

A admissdo do professor sera feita mediante selecdo para cada classe procedida pela
Coordenadoria de Curso e homologada pelo Conselho Superior, observados os seguintes
critérios:

I. Além da idoneidade moral do candidato, serdo considerados seus titulos académicos,

didaticos e profissionais, relacionados com a disciplina a ser por ele lecionada;
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Il. Constitui requisito basico o diploma de graduagcdo ou pds-graduacéo correspondente
ao curso que inclua, em nivel ndo inferior de complexidade, disciplina idéntica ou afim
aquela a ser lecionada.

Para a Politica de Qualificagdo, Capacitacdo Docente e Formacdo Continuada, a
Faculdade entende a importancia da constante atualizacdo de seus professores e possibilitara
a participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos e/ou culturais, para cursos de
desenvolvimento pessoal. Também, possuira pratica regulamentada de incentivo a qualificacao
académica em programas de mestrado e doutorado.

A Politica de Formacdo e Capacitacdo Docente esta prevista considerando o
incentivo/auxilio a:

a) participacao em eventos cientificos/técnicos/culturais;

b) capacitacdo (formacao continuada);

¢) qualificacdo académica docente e a devida divulgagéo das a¢Bes com os docentes.

As ac¢bes para a qualificagcdo dos profissionais do ensino basear-se-8o em:

a) Incentivo a realizacéo de cursos de pds-graduacao;

b) Desenvolvimento de acdes e eventos, com o objetivo de atualizagéo dos professores;

¢) Participacdo em eventos externos;

d) Incentivo a publicacdo de pesquisas, livros, revistas e artigos;

e) Politicas para a producgédo de pesquisa, atuando enquanto pesquisador e orientador de
iniciacao cientifica;

f) Desenvolvimento de competéncias sobre as acessibilidades pedagdgica, atitudinal e

nas comunicagdes, incluindo libras e digital.

- EVENTOS:

A concessao de auxilio da FSL depende de aprovacdo da participagdo do docente no
evento, pelo Colegiado do Curso e com homologacéo da Direcao.

Podera pleitear auxilio para participagdo em Evento, o docente que preencher os
seguintes requisitos:

| — ser docente da FSL pelo menos ha seis meses;

Il — ter dedicacgao de trabalho semanal de no minimo 10h/a;

Il — justificar a relevancia académica do evento para a area que esta vinculada, bem
como para o Instituto;

IV — inscrever-se no evento como docente da FSL.

ApOs o evento, o docente deverd, no prazo de 15 dias, apresentar:
| — relatério técnico sobre o evento e sua participagéo;

Il — Release da participacdo a sua Coordenacéo de Curso para publicacéo interna;
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Il — relato aos demais professores de sua area, em reuniéo.
Fica a critério da Dire¢do, ouvida a Mantenedora, fixar o valor da verba a ser concedido,

respeitado o orcamento aprovado.

- PRODUCAO CIENTIFICA E DIDATICO-PEDAGOGICA:

O incentivo a producao cientifica e didatico-pedagdgica esta previsto por meio de Edital.
Por essa pratica que se regulamentara a selecéo de propostas para a concessao de bolsas de
apoio cientifico para realizacédo de projetos cientificos, tecnologicos ou didatico pedagogicos e,
consequentemente, publicacdes envolvendo os docentes e discentes responsaveis pelos
projetos. Os objetivos deste séo:

— Estimular e fortalecer a produgéo docente e discente, mediante o apoio financeiro ao
idealizador e condutor do projeto cientifico;

— Incentivar a producéo cientifica de docentes que sejam pesquisadores ativos (aqueles
com nivel de producéo cientifica e tecnolégica), ndo excluindo os que desejam ascender a
carreira de pesquisador;

— Contribuir para o desenvolvimento da sociedade cientifica de um modo geral.

Os docentes pesquisadores podem se inscrever em duas categorias:

Pesquisador Doutor ou Pesquisador Mestre. Em ambos 0s casos se aplica aos docentes
gue veem desempenhando pesquisas dentro e fora da IES, com vinculo empregaticio com a
FSL, atuante em pesquisa demonstrada por meio de publicacdes na area a que ira submeter
proposta.

Exige-se do docente aprovado e beneficiado pelo programa de incentivo a pesquisa de
publicacdes em periédicos cientificos qualificados pela CAPES; engajamento ao trabalho em
grupo, com a finalidade de formar e solidificar grupos de pesquisa dentro da Instituicdo e o
melhor desempenho possivel quanto ao desenvolvimento do seu projeto.

Publicacdes eletrdnicas internas da FSL para estimular a producdo docente e discente,
atendendo as necessidades de divulgar os resultados das pesquisas e os trabalhos de
investigacdo cientifica e pesquisa docente, internos ou de outras IES parceiras.

Fica a critério da Dire¢éo, ouvida a Mantenedora, fixar o valor da verba a ser concedido,
respeitado o or¢gamento aprovado, neste caso podera ser um repasse eventual para ajuda de
custo ou mensal para o desenvolvimento de um projeto por tempo especifico.

Para a contratacdo do corpo docente um dos requisitos a ser considerado é a titulacéo,
sendo a especializacao a titulagdo minima exigida para ingressar no corpo docente do Instituto.
Além da titulacdo, na contratacdo dos docentes serd considerada a experiéncia no magistério
superior e a experiéncia profissional ndo académica.

No que se refere a experiéncia profissional, a Instituicdo ao selecionar os professores

assume como compromisso priorizar a contratacdo de profissionais com experiéncia no
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magistério superior e experiéncia profissional ndo académica de, no minimo, 02 (dois) anos em
ambos 0s casos.

A experiéncia no magistério superior possibilita ao professor uma atuacao segura, focada
na aprendizagem dos alunos e integrada a proposta pedagdgica do Instituto. A experiéncia
profissional ndo académica possibilita ao professor uma abordagem mais pratica dos
conteddos curriculares ministrados em sala de aula.

A contratagdo do professor sera formalizada pela Mantenedora, segundo o regime
juridico das leis trabalhistas, observados os critérios e normas do Regimento e do Plano de

Carreira Docente.

2.9.9. Politica de Capacitacdo, Formacéao e Qualificacdo Permanente do Corpo

Técnico Administrativo

A qualificacdo do Corpo Técnico-administrativo serd uma acao continua da Faculdade. O
Plano Institucional de Capacitacdo do Corpo Técnico-administrativo tem por objetivo o
aprimoramento profissional dos funcionarios ndo docentes de modo a promover a melhoria da
gualidade das funcdes de apoio técnico, administrativo e operacional.

Entende-se por aprimoramento profissional a conclusdo de cursos de atualizagéo,
treinamento, aperfeicoamento, graduacao e ou pés-graduacao lato sensu na area de atuacao
do funcionario.

A Instituicdo disponibilizaré aos seus funcionarios os seguintes incentivos:

o Oferta de cursos de desenvolvimento pessoal e profissional, atualizac&o e treinamento

profissional;

¢ Participacao em eventos cientificos, artisticos ou culturais, desde que justificados para

a Direcao;
¢ Bolsas de estudo integrais ou parciais para participar de cursos de aperfeicoamento,
graduacdo e pds-graduacédo desenvolvidos pela Instituicdo ou em outras instituicdes
parceiras quando for necessario e de interesse da Instituicdo, com Edital

regulamentado, para qualificacdo académica na graduacao e/ou em pés-graduacéo.

Os programas de qualificacdo serdo previamente aprovados pela Direcdo, sendo
observadas as demandas dos diferentes setores da Instituicdo e busca pela qualidade e

eficiéncia no exercicio de func¢des e atendimento aos seus clientes.

2.9.10. Politicas de Incentivo e Difusdo a Producédo Intelectual Docente e

Discente
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O estimulo & producdo académica estd contemplado no Plano de Carreira Docente,
condicionado a progresséo horizontal por mérito. A avaliagdo para progressao horizontal por
merecimento € realizada mediante requerimento do docente interessado, por meio da
apresentacao de curriculo atualizado contendo cépia de todos os documentos que comprovem
0 seu conteudo.

Além disso, a instituicdo possui acdes de estimulo com:

e Sempre que solicitado pelo docente ou discente, andlise e apoio financeiro com
publicacdes internas ou externas;

e Apoio logistico para a participagdo em eventos na IES ou fora dela, em ambito local,
nacional ou internacional;

e Sempre que solicitado, andlise para apoio a producdo académica e publicagdo em
encontros e periodicos nacionais e internacionais;

A Faculdade conta com outras formas de estimulo a producéo discente e docente por
meio da Semana Académica, que é o evento que trabalha o &mbito profissional em funcao dos
conceitos e das aprendizagens essenciais, conciliando a teoria e a pratica por meio de
apresentacdo de pesquisa por profissionais da area ou alunos orientados. Tal evento, que é
institucional, tem como publico alvo especial os académicos do curso, futuros profissionais,
compreendendo, entre outros:

e Palestras, workshops, cursos e minicursos;
e Feira de Ciéncias, produtos e servicgos;

e Painéis e espacos culturais

e Apresentacao de trabalhos académicos;

e Mesas redondas

e Jornada de Iniciacao Cientifica

Também séo desenvolvidos seminarios no seu sentido amplo por meio da proposta de
encontros anuais exclusivos desta modalidade pedagégica. Em seu sentido estrito, os
seminarios do curso, vistos como possibilidades de ensino-aprendizagem, serdo realizados em
grupos de estudo, nos quais se discutirdo e se debaterdo um ou mais temas apresentados por
um ou Véarios alunos, sob a dire¢do do professor responséavel pela disciplina. Desta forma, ha
para o aluno a oportunidade de desenvolver a investigacdo, a critica, a independéncia
intelectual, o trabalho cooperativo e de fazer propostas alternativas para resolver questdes
levantadas.
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2.9.11. Politica de Acessibilidade

Baseada em toda a legislacdo sobre o assunto e preocupada em garantir os direitos
do aluno com necessidades educacionais especiais, a Faculdade de S&o Louren¢o adota a
politica institucional para desenvolvimento de série de acdes para manter a qualidade de
ensino para todos os seus alunos e, especificamente, assegurar ao aluno com deficiéncia as
condi¢cBes necessarias para o seu pleno aprendizado.

A IES tem como responsabilidade introduzir os seus alunos no mundo cientifico,
cultural e social, independentemente de suas diferencas.

Diante disso, a Instituicdo tem o compromisso de proporcionar as melhores condi¢bes
possiveis, aliada ao integral atendimento as recomendacdes internacionais e aos dispositivos
legais nacionais. Isso é fundamental para buscar novas formas de responder aos proclames de
uma Educacéo Inclusiva, garantindo ndo sé o acesso, mas, sobretudo, a permanéncia dos
alunos com deficiéncia na IES.

A inclusédo deve ser realizada por meio de um projeto pedagoégico que esteja centrado
na aprendizagem de todos os alunos, sem excec¢do. Os alunos com necessidades
educacionais devem, sempre, ser vistos a luz das suas potencialidades e possibilidades.

A Instituicdo implementou a Politica de Acessibilidade disponibilizando-a todos
professores e demais colaboradores administrativos, contendo informacfes, orientacbes e
procedimentos metodologicos quando alunos com deficiéncia ou dificuldade especifica de
aprendizagem forem fazer vestibular e matricularem-se nos cursos, garantindo-lhes todas

oportunidades de aprendizado e acesso a espa¢os académicos.

2.9.12. Politicas Afirmativas

Para implementar os principios orientadores dos PPC’s dos Cursos da IES, as matrizes
curriculares privilegiam, transversalmente e na forma de unidade curriculares fixas, eletivas ou
em suas ementas, conteddos pertinentes a educacdo ambiental, aos direitos humanos, as
relagbes étnico-raciais e histdrias e culturas afro-brasileira, africana e indigena, as politicas de
género e politicas para a terceira idade, conforme estabelecido no Art. 2°, § 4°, da Resolucao
CNE/CES n° 5, de 17 de dezembro de 2018.

2.9.13. Politicas de Direitos Humanos

O Programa Mundial de Educac¢@o em Direitos Humanos (ONU, 2005), ao propor a
construgdo de uma cultura universal de direitos humanos por meio do conhecimento, de
habilidades e atitudes, aponta para as instituicbes de ensino superior a nobre tarefa de

formacdo de cidaddos(ds) habeis para participar de uma sociedade livre, democratica e
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tolerante com as diferengcas étnico-racial, religiosa, cultural, territorial, fisico-individual,
geracional, de género, de orientagdo sexual, de opcgao politica, de nacionalidade, dentre outras.

No ensino, a educacdo em direitos humanos pode ser incluida por meio de diferentes
modalidades, tais como, disciplinas obrigatérias e optativas, linhas de pesquisa e areas de
concentragao, transversaliza¢do no projeto politico pedagogico, entre outros.

Na pesquisa, as demandas de estudos na area dos direitos humanos requerem uma
politica de incentivo que institua esse tema como area de conhecimento de carater
interdisciplinar e transdisciplinar.

Na extensdo universitaria, a inclusdo dos direitos humanos no Plano Nacional de
Extensdo Universitaria enfatizou o compromisso das universidades publicas com a promogéo
dos direitos humanos.

A insercdo desse tema em programas e projetos de extensdo pode envolver atividades
de capacitacdo, assessoria e realizagdo de eventos, entre outras, articuladas com as areas de
ensino e pesquisa, contemplando temas diversos.

A contribuicdo da educacgédo superior na &rea da educacdo em direitos humanos implica
a consideracdo dos seguintes principios: a instituicdo de ensino superior, como criadora e
disseminadora de conhecimento, é instituicdo social com vocacao republicana, diferenciada e
autbnoma, comprometida com a democracia e a cidadania; os preceitos da igualdade, da
liberdade e da justica devem guiar as acdes universitarias, de modo a garantir a
democratizacdo da informacao, o acesso por parte de grupos sociais vulneraveis ou excluidos
e 0 compromisso civico-ético com a implementacdo de politicas publicas voltadas para as
necessidades béasicas desses segmentos; o principio basico norteador da educacgdo em direitos
humanos como pratica permanente, continua e global, deve estar voltado para a transformacéo
da sociedade, com vistas a difusdo de valores democraticos e republicanos, ao fortalecimento
da esfera publica e a construc@o de projetos coletivos; a educagdo em direitos humanos deve
se constituir em principio ético politico orientador da formulacdo e critica da préatica das
instituices de ensino superior; as atividades académicas devem se voltar para a formacédo de
uma cultura baseada na universalidade, indivisibilidade e interdependéncia dos direitos
humanos, como tema transversal e transdisciplinar, de modo a inspirar a elaboracdo de
programas especificos e metodologias adequadas nos cursos de graduagédo e pés-graduacéo,
entre outros; a construgcdo da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao deve ser
feita articulando as diferentes areas do conhecimento, 0s setores de pesquisa e extensao, 0s
programas de graduacao, de pos-graduagdo e outros; 0 compromisso com a construcdo de
uma cultura de respeito aos direitos humanos na relacdo com os movimentos e entidades
sociais, além de grupos em situacédo de exclusédo ou discriminacdo; a participacdo das IES na
formacéo de agentes sociais de educagédo em direitos humanos e na avaliacdo do processo de

implementacdo do PNEDH.
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A IES comprometida com a vivéncia dos direitos humanos construiu um curriculo
multicultural, que visa a formacé&o para a cidadania.

Por meio dos conteldos citados, o discente pode experimentar novas perspectivas
sobre os assuntos ministrados, aliando o contetdo tedrico a realidade social circundante,
reforcando assim, o perfil do aluno e potencializando suas chances de sucesso no mercado de
trabalho, uma vez que propiciam uma experiéncia enriquecedora caracterizada por uma
integracdo entre a faculdade e a sociedade.

Deve-se ressaltar ainda que é dado prioridade, na ampliagdo do acervo bibliogréafico

fisico e virtuais, visto a importancia que este acervo representa na formacéo do futuro egresso.
2.9.14. Politicas de Educa¢do Ambiental

A Politica Nacional de Educac¢@o Ambiental (Lei n°® 9795/1999) define como educacéo
ambiental os processos por meio dos quais o individuo e a coletividade constroem valores
sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservacdo do
meio ambiente, bem de uso comum do povo, essencial & sadia qualidade de vida e sua
sustentabilidade.

A educacgdo ambiental € um processo de reconhecimento de valores e classificacdes
de conceitos, objetivando o desenvolvimento das habilidades e modificando as atitudes em
relagdo ao meio, para entender e apreciar as interrelagdes entre os seres humanos, suas
culturas e seus meios biofisicos. A educacao ambiental também esta relacionada com a pratica
das tomadas de decisfes e a ética que conduzem para a melhora da qualidade de vida.

A educacdo ambiental deve proporcionar as condicdes para o desenvolvimento das
capacidades necessarias; para que grupos sociais, em diferentes contextos socioambientais do
pais, intervenham, de modo qualificado tanto na gestdo do uso dos recursos ambientais quanto
na concepc¢ao e aplicacéo de decisdes que afetam a qualidade do ambiente, seja fisico-natural
ou construido, ou seja, educagdo ambiental como instrumento de participacéo e controle social
na gestédo ambiental publica.

Vale ressaltar que a educagédo ambiental, apoiada em uma teoria critica que exponha
com vigor as contradi¢cdes que estdo na raiz do modo de producédo capitalista, deve incentivar a
participacdo social na forma de uma acéo politica. Como tal, ela deve ser aberta ao dialogo e
ao embate, visando a explicitacdo das contradi¢cdes tedrico-praticas subjacentes a projetos
societarios que estao permanentemente em disputa.

A educacd@o ambiental deve se configurar como uma luta politica, compreendida em
seu nivel mais poderoso de transformacao: aquela que se revela em uma disputa de posi¢des
e proposicBes sobre o destino das sociedades, dos territorios e das desterritorializa¢des; que

acredita que mais do que conhecimento técnico-cientifico, o saber popular igualmente
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consegue proporcionar caminhos de participacdo para a sustentabilidade através da transicdo
democrética.

Um processo educativo eminentemente politico, que visa ao desenvolvimento nos
educandos de uma consciéncia critica acerca das instituicbes, atores e fatores sociais
geradores de riscos e respectivos conflitos socioambientais. Busca uma estratégia pedagogica
do enfrentamento de tais conflitos a partir de meios coletivos de exercicio da cidadania,
pautados na criacdo de demandas por politicas publicas participativas conforme requer a
gestdo ambiental democratica.

Tem como objetivo despertar em todos a responsabilidade social, tendo como foco o
meio ambiente, cujos eixos versam sobre: educacéo, salde e sociedade.

Tem como pressupostos desenvolver como expressdo da responsabilidade social um
conjunto de acles articuladas voltadas para a educacdo, saude e responsabilidade
socioambiental.

A educacdo ambiental é hoje um desafio para a educagéo superior repensar a atual
relacdo nos ambitos social, econémico, politico e ambiental, sobre o seu papel diante dos
imperativos da sobrevivéncia da humanidade. A educacao ambiental ndo se limita a ciéncia em
si, integra-se ao campo da estética e a sensibilidade humana.

Cabe a educacao superior desenvolver na formacdo de seus alunos 0s novos ideais
sustentados na contemporaneidade do século XXI. H4 de se considerar a responsabilidade a
ser assumida pelas novas geragcfes na construcdo de um novo mundo, no qual os valores
sociais, culturais e politicos sejam seriamente repensados. E por esse entendimento que a
Faculdade de Séo Lourenco adota a premissa da formacdo pela problematizacdo em que as
concepcoes vigentes de mundo e de valores também podem ser questionadas.

A educacgdo ambiental € um dos pilares do desenvolvimento sustentavel, contribui para
a compreensdo fundamental da relacdo e interacdo da humanidade com todo o ambiente e
fomenta uma ética ambiental publica a respeito do equilibrio ecoldgico e da qualidade de vida,
despertando nos individuos e nos grupos sociais organizados o desejo de participar da
construcéo de sua cidadania. E necessario um projeto politico-pedagégico que estimule o
aparecimento do homem-cidaddo enquanto ator politico, para pensar e construir a proposta
eco desenvolvimentista. Ou seja, um cidaddo consciente de sua realidade socioambiental
mediante a obtencdo de varios tipos de conhecimento sobre ela.

Em relacdo a atividades de promog¢do da sustentabilidade socioambiental, destaca-se
gue a sensibilizacdo para as atividades a serem desenvolvidas envolvem as equipes internas,
funcionarios, alunos e docentes.

Também se destacam a implementacdo das ferramentas de aprendizagem virtuais,

como AVA, que franqueia acesso ao livro digital, viabiliza o protocolo documentos
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comprobatorios da AACC, tornado indubitavel a natureza sustentavel dessas iniciativas, que

minimizam o impacto ambiental com desperdicio de impressées, copias, papéis, etc.

2.9.15. Politicas de Educacdo para a Diversidade, a Defesa e Promocdo dos
Direitos Humanos, para as Rela¢des Etnico-Raciais e para o Ensino de

Histdria e Cultura Afro Brasileira, Africana e Indigena

Nos termos da Lei n® 9.394/96, com a redacdo dada pelas Leis n.° 10.639/2003 e n°
11.645/2008, e da Resolucdo CNE/CP n° 1/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP n°
3/2004, a IES pratica as acdes:

¢ Inserc¢édo interdisciplinar de conteldos que integram a proposta curricular que
versa sobre a Educacgéo para a diversidade, para a defesa e promocéo dos
direitos humanos, para as relagbes étnico-raciais e conhecimentos de matriz

africana em unidades curriculares;

e Oferta das disciplinas com conteldos transversais sobre o tema, com o intuito
de fomentar a reflexdo sobre questdes étnico-raciais;

o Realizacdo de eventos com a tematica de combate ao racismo e as
discriminac¢@es, especialmente dentro da proposta de Semanas anuais, em que

estudos e pesquisas dentro do tema sdo promovidos e discutidos.

Acerca destes assuntos, a Faculdade se propde a uma formacgao diferenciada de seu
educando. O egresso da Faculdade sera um profissional extremamente técnico e com robustez

académica, além de ético, humano, critico e conhecedor das diversidades.

2.9.16. Politicas de Educacao a Distancia

O mundo atual vive a era do conhecimento. Em qualquer atividade € necessario um
minimo de informacao. Com o avanc¢o da tecnologia, a difuséo das informacdes é muito rapida
e a integracdo social, econbmica e cultural neste contexto, exige cada vez mais, melhor
preparo das pessoas. Sabendo que o caminho para a ascensdo social passa por uma
formacdo educacional, o nimero de brasileiros que aspira uma graduacdo superior tem
aumentado.

Considerando-se ainda a extraordinaria evolucdo no sistema educacional brasileiro
com a expansdo no nimero de matriculados no ensino médio nos Ultimos anos, é facil perceber

gque o nimero de vagas oferecidas no ensino superior € incompativel com a demanda
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observada. Se, de um lado, razdes econdmicas podem explicar a dificuldade de acesso do
interessado, por outro lado dois aspectos contribuem para esta situacao.

Primeiro as dimensdes do pais, com distribuicdo populacional bastante irregular, com
areas densamente povoadas e outras areas constituidas de nimero reduzido de habitantes e
completamente isoladas, e em segundo a falta de docentes qualificados.

Nesse contexto, a educacéo a distancia no ensino superior € uma necessidade. E ela é
possivel de ser feita de forma eficiente com a utilizagdo de novas tecnologias e metodologias

educacionais.

2.9.17. Politica de Monitoria

Entende-se por Monitoria as atividades de apoio as disciplinas do curso de graduacao

exercidas por alunos regularmente matriculados. As atividades consistem em:

e orientacdo a outros alunos do Curso, em experiéncias, projetos, coleta de dados e
levantamentos estatisticos;

e atendimento a outros alunos do Curso para esclarecimento de duvidas e dificuldades na
aprendizagem;

e assessoramento as atividades praticas ou de campo executadas por outros alunos do
Curso;

e preparacdo de material didatico, elaboracdo de exercicios praticos e colaboragdo no
preparo e realizagdo de seminarios.

A Monitoria tem por objetivo:

e proporcionar a alunos de graduacéao treinamento didatico e profissional que os oriente para
0 ingresso na carreira de docente ou de pesquisador de nivel superior;

e proporcionar a alunos de graduacao a participagdo no processo educacional e académico
da Faculdade; e,

e proporcionar ao corpo docente da IES a assisténcia de colaboradores qualificados para
melhores rendimentos, técnico, cientifico e pedagogico das aulas e demais trabalhos
escolares.

2.9.18. Politica de Estagio

7

O estagio curricular supervisionado € concebido como conteddo curricular
implementador do perfil do formando, consistindo numa atividade obrigatéria para os cursos

gue o contemplarem em seus projetos pedagdégicos, tendo em vista a consolidagéo prévia dos
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desempenhos profissionais desejados, segundo as peculiaridades de cada curso de
graduacéo.

E uma aproximac&o a pratica, na medida em que é consequente a teoria estudada no
curso, que, por sua vez, constitui-se numa reflexdo sobre e a partir da realidade. Um curso de
graduacéo ndo € a pratica profissional, mas € a teoria sobre a pratica e sera tdo mais formador
a medida que as disciplinas todas tiverem como ponto de partida a realidade profissional.

Os estagios supervisionados constam de atividades de pratica, pré-profissional,
exercidas em situagdes reais ou simuladas de trabalho. Para cada aluno é obrigatéria a
integralizacdo da carga horéria total do estagio, prevista no curriculo do curso, nela podendo
incluir as horas destinadas ao planejamento, orientacdo paralela e avaliacdo das atividades.

Estdgio € o periodo de exercicio pré-profissional previsto em curriculo, em que o
estudante de graduacdo permanece em contato direto com o ambiente de trabalho,
desenvolvendo atitudes fundamentais, profissionalizantes ou comunitarias, programadas ou
projetadas, avalidveis em conceito, com duragéo e supervisdo constantes de leis e normas.

E a vivéncia, em situacdes praticas, em ambiente real de trabalho, da teoria
desenvolvida em sala de aula e tem a fungcdo de estabelecer um elo de ligacdo entre a

Instituicdo de Ensino Superior, a Comunidade e o aluno com a triplice intencéo de:

e complementar a formacdo do estudante, dotando-o do instrumental prético indispensavel
ao perfeito desempenho de sua futura atividade profissional;

e aperfeicoar a formacgéo profissional de acordo com as exigéncias do mercado de trabalho;

e estabelecer um canal retro alimentador entre a teoria e a pratica, desenvolvidas pela

Instituicdo e Comunidade.

Assim sendo, tem como objetivos:

e proporcionar ao estudante, oportunidade de desenvolver suas habilidades, analisar
situacdes e propor mudangas no ambiente organizacional e societario.

e Complementar o processo ensino-aprendizagem, através da conscientizacdo das
deficiéncias individuais e incentivar a busca do aprimoramento pessoal e profissional.

e Atenuar o impacto da passagem da vida de estudante para a vida profissional, abrindo ao
estagio mais oportunidade de conhecimento da filosofia, diretrizes, organizacdo e
funcionamento das organiza¢fes e da comunidade.

e Facilitar o processo de atualizacdo de conteudos disciplinares, permitindo adequar aqueles
de caréter profissionalizante as constantes inovacdes tecnoldgicas, politicas, sociais e

econdmicas a que estéo sujeitas.
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e incentivar o desenvolvimento das potencialidades individuais, propiciando o surgimento de
novas geracdes de profissionais empreendedores internos e externos, capazes de adotar
modelos de gestdo, métodos e processos inovadores, novas tecnologias e metodologias
alternativas.

o Promover a integracéo da Faculdade de S&o Lourenco-curso-empresa-comunidade.

e Atuar como instrumento de iniciacéo cientifica a pesquisa e ao ensino.

Para cada aluno é obrigatéria a integralizacdo da carga horaria total do estagio, prevista
no curriculo do curso, nela podendo incluir as horas destinadas ao planejamento, orientagéo

paralela e avaliacao das atividades.
2.9.19. Politica da Avaliagao da Aprendizagem

O professor assume o papel de investigador, de esclarecedor, de organizador de
experiéncias significativas de aprendizagem. Seu compromisso € o de agir refletidamente,
criando e recriando alternativas pedagégicas adequadas a partir da melhor observacéo e
conhecimento de cada um dos alunos, sem perder a observagédo do conjunto e promovendo
acOes interativas.

A avaliacdo da aprendizagem consiste na observacéo permanente das manifestages
de aprendizagem para proceder a uma acao educativa que otimize os percursos individuais.

A avaliacdo é mediadora da acéo pedagdgica reflexiva. Ela é uma acéo que promove a
melhoria da qualidade do ensino.

A avaliagdo do processo de ensino e de aprendizagem sera realizada de forma

continua, cumulativa e sistematica, tendo por objetivo:

o Diagnosticar e registrar os progressos do aluno e suas dificuldades;
e Possibilitar que os alunos auto avaliem sua aprendizagem;
e Orientar o aluno quanto aos esfor¢cos necessarios para superar as dificuldades;

e Orientar as atividades de planejamento e replanejamento dos contetdos curriculares.

A avaliacao do processo de ensino e aprendizagem envolve a anéalise do conhecimento
e das técnicas especificas adquiridas pelo aluno e também dos aspectos formativos, através da
observacdo de suas atitudes referentes a presenca as aulas, participacdo nas atividades
pedagdgicas e responsabilidades com que assume o cumprimento de seu papel.

Os alunos serdo avaliados através de provas escritas, trabalhos individuais e em

grupos, relatérios, pesquisas e outros.
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Os critérios de avaliacdo estardo fundamentados nos objetivos especificos de cada
componente curricular, nos objetivos peculiares do curso e nos objetivos gerais da formacéo
educacional que norteia a Instituicdo de Ensino.

Na avaliacdo do aproveitamento serdo utilizados dois ou mais instrumentos, pelo
professor.

Os resultados das avaliagcbes seréo registrados por meio de sinteses e finais, em cada

componente curricular ou modulo.

2.9.20. Politicade Egressos

O processo educacional pretendido pela Faculdade extrapola o periodo em que o aluno
permanecerd estudando na IES. Temos como politica para seus egressos acompanhar o

processo de seu desenvolvimento profissional em relagdo a sua capacitacdo, insercdo e

progresséo no mercado de trabalho. Para isso elegeu como objetivos estratégicos:

1. Setor para cadastramento e acompanhamento do egresso para coloca¢do do nosso aluno e

egresso por meio de parcerias;

2. Avaliar o desempenho da Instituicdo, por meio do acompanhamento do desenvolvimento

profissional dos alunos egressos;
3. Manter registros atualizados;

4. Promover a realizacdo de educacdo continuada, de cunho técnico-cientifico-profissional,

como aprimoramento a sua formacao;

5. Divulgar as competéncias e capacidades técnicas de nossos alunos egressos junto as

empresas e ao mercado;

6. Buscar a fideliza¢do dos alunos egressos por meio de agfes, eventos, projetos e programas
de atualizacéo.

Através desse Programa a Faculdade manter um contato permanente com 0s seus
egressos, buscando informagBes sobre sua colocacdo no mundo do trabalho, identificando
suas vivéncias e dificuldades profissionais. Também o Programa pretende ser um mecanismo
de intercAmbio e de formacdo continuada desses profissionais. O site da Faculdade funciona
como o principal canal de informacdo e divulgacdo de atividades para os egressos. O
Programa é operacionalizado pela Secretaria Académica, em conjunto com a Comissao Propria
de Avaliagdo — CPA.

2.9.21. Politicade Ouvidoria
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A Faculdade, por meio da implantacdo de sua ouvidoria pretende como politica a
cultura de comunicagcdo permanente com seus colaboradores e comunidade aprimorando os
mecanismos de comunicac¢do organizacional. Para concretizar a politica tem como objetivos

estratégicos:
1. Ouvir e acolher as demandas dos membros da comunidade interna e externa;
2. Atuar na mediacao, solucdo e prevencao de conflitos;

3. Agilizar, de maneira sistematica, a circulagcao de informac6es de interesse dos membros da
Organizacao, simplificando procedimentos e interagindo com os canais de representacdo e

participacdo existentes;

4. Exercer suas fungbes com independéncia e autonomia, zelando pelo sigilo, controle de

processos internos e aspectos legais;

5. Estabelecer diretrizes para o aperfeicoamento continuo das ac¢bes ouvidoras e suas

respectivas contribuicbes nos processos de gestéo.

2.9.22. Politica de Protecdo dos Direitos das Pessoas com Transtorno de

Espectro Autista

Assuntos referentes aos direitos das pessoas com transtorno de espectro autista sdo

apresentados a todos os alunos da Faculdade.

Os alunos séo instigados a conhecerem materiais, como cursos online e entrevistas
com especialistas, disponibilizados nas midias sociais, entre outros, que tratam desse assunto.

Além disso, o tema é abordado de forma transversal em unidades curriculares.

Para aqueles alunos que necessitam de apoio institucional, pois possuem o transtorno,
oferecemos apoio no Nucleo de Acessibilidade com profissionais capacitados para tal

atendimento.

2.9.23. Politica de Atendimento ao Discente

PROJETO ACOLHIMENTO

‘O Projeto Acolhimento se determina em promover a integracdo dos novos alunos a
Instituicdo nos procedimentos académicos, sistemas e processos. Composto por um encontro
coletivo no inicio do semestre letivo, o Projeto oferta aos alunos um momento impar de
conhecimento global da instituicdo em sua estrutura, seus principais gestores e na organizacao

académica e administrativa.
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O Projeto tem como principais objetivos:

. integracao dos alunos com os processos académicos relacionados a vida e estada do

estudante na Instituicéo;

. esclarecimento e capacitagdo quanto aos sistemas tecnolégicos utlizados para

informag&o, comunicacdo e acompanhamento da vida estudantil.

PROGRAMA DE NIVELAMENTO

O Programa Institucional de Nivelamento tem como principal objetivo oferecer auxilio
para que o aluno ingressante recupere e aprimore conhecimentos basicos e imprescindiveis ao

prosseguimento dos estudos.

Est4 estruturado na plataforma que proporciona contelddos programéticos por meio de

roteiros adaptados as necessidades de cada aluno.

O link de acesso a plataforma estara disponivel na Area do Aluno de todos os
discentes da Instituicdo. Isto permite aos alunos de todos os semestres letivos subsidios online

com o intuito de aprimorar conhecimentos e melhorar o desempenho académico.

2.10. Sustentabilidade Financeira

1. Buscar fontes alternativas de recursos financeiros e tecnolégicos para viabilizar a
expansao, modernizacao e manutencao da Instituicdo.

2. Consolidar os cursos em é&reas de reconhecida importancia social e viabilidade
mercadoldgica.

3. Transformar os cursos em unidades autbnomas de negécios.

4. Favorecer programas de financiamento estudantil.

5. Receber subsidios de informacgdes via relatérios de avaliacdo institucional pela CPA —
Comisséao Propria de Avaliacdo para orientar tomada de decisdes internas.

6. Apresentar estudo para monitoramento e acompanhamento do orgamento por areas e
Diretoria, com metas objetivas e mensuraveis mensais, com indicadores de

desempenho institucionalizados.

3. IMPLEMENTACAO DA INSTITUICAO E ORGANIZACAO ACADEMICA

3.1. Cronograma de Implantacdo e Desenvolvimento da Instituicdo para o periodo de
vigéncia do PDI: 2019 - 2023

PDI —Plano de Desenvolvimento Institucional 2019 - 2023
58


http://www.faculdadesaolourenco.com.br/
mailto:faculdadesaolourenco@faculdadesaolourenco.com.br

UNISEPE - Unido das Institui¢cdes de Servigos, Ensino e Pesquisa Ltda.
Faculdade de Séo Lourengo
Rua Madame Schimidt, 90 — Bairro Federal — S0 Lourengco/MG — CEP: 37.470-000
@ Telefax: (35) 3332-3355 - www.faculdadesaolourenco.com.br - faculdadesaolourenco@faculdadesaolourenco.com.br

unisepe

EDUCACIONAL

s; Faculdade
de
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Objetivos e Metas \ Acdes Cronograma
Graduacéo
Acompanhar e Atuar continuamente | Acompanhar e Atuar 2019-2023
nos atos regulatérios, segundo o | continuamente nos atos
calendario do MEC, para | regulatérios, segundo o calendario
Reconhecimento e Renovacdo de|do MEC, para Reconhecimento e
Reconhecimento dos cursos da IES | Renovacdo de Reconhecimento
dos cursos da IES.
Acompanhar a implanta¢éo de Acompanhar a implantacéo de 2019-2023
disciplinas EAD em alguns cursos de | disciplinas EAD em alguns cursos
graduacéo de graduagédo
Incrementar o processo de Incrementar o processo de 2019-2023
elaboracdo, implementacao, revisdo |elaboracéo, implementacéo,
e atualizacdo dos projetos revisdo e atualizacdo dos projetos
pedagogicos dos cursos de pedagogicos dos cursos de
graduacdo: reunides periddicas graduacdo: reunifes periddicas
segundo o Regimento Geral, por segundo o Regimento Geral, por
curso, envolvendo os NDEs, curso, envolvendo os NDEs,
Colegiados, coordenacéo de curso, | Colegiados, coordenacgéo de
Direcdo da Unidade e Mantenedora | curso, Direcdo da Unidade e
Mantenedora
Incrementar e Articular o ensino, as | Incrementar e Articular o ensino, 2019-2023
préaticas de investigagdo e a as praticas de investigacéo e a
extensdo: atividade anual de apoio | extensao: atividade anual de
ao docente visando a apoio ao docente visando a
implementacao de metodologias que | implementacédo de metodologias
articulem o ensino, as praticas de que articulem o ensino, as
investigacao. préaticas de investigacéo.
Utilizar os resultados das Avaliacdes | Utilizar os resultados das 2019-2023
do MEC - ENADE como indicadores | Avaliacdes do MEC - ENADE
para a adequacdo dos projetos|como indicadores para a
pedagogicos dos cursos de|adequacao dos projetos
graduacdo: 1. Mapeamento e |pedagogicos dos cursos de
analise das questdes das avaliacdes | graduacdo: 1. Mapeamento e
2. ldentificacdo do desempenho dos | andlise das questbes das
alunos 3. Andlise dos Projetos |avaliacdes 2. Identificacdo do
Pedagodgicos a luz dos resultados | desempenho dos alunos 3.
das avaliacbes Andlise e continua | Andlise dos Projetos Pedagégicos
adaptacdo do processo de ensino e | a luz dos resultados das
aprendizagem e da avaliacdo | avaliagcBes Analise e continua
discente a luz dos resultados das | adaptacédo do processo de ensino
avaliacOes e aprendizagem e da avaliacdo
discente a luz dos resultados das
avaliacbes
Reconhecimento do Curso de Reconhecimento do Curso de 2019 - 2020
Psicologia — bacharelado, com 50 Psicologia junto ao MEC com
vagas anuais, presencial, noturno conceito meritorio.
Reconhecimento do Curso de Reconhecimento do Curso de 2019 - 2020
Analise e Desenv. Sistemas — ADS junto ao MEC com conceito
tecnélogo, com 60 vagas anuais, meritério.
presencial, noturno
Reconhecimento do Curso de Reconhecimento do Curso de 2020 - 2021
Educacao Fisica — bacharelado, com | Educacdo Fisica - Bacharelado
50 vagas anuais, presencial, noturno |junto ao MEC com conceito
meritério.
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Pés-graduacao e Pesquisa

e outras instituicdes regionais para o
desenvolvimento de programas de
Cursos de Especializacéo

Oferecer cursos para atender as|Criar cursos de poés-graduacao 2019 - 2022
demandas nas é&reas dos cursos | “Lato Sensu”.

ofertados

Aprimorar parcerias com Prefeituras | Aprimorar parcerias com 2019-2023

Prefeituras e outras instituicbes
regionais para o desenvolvimento
de programas de Cursos de
Especializacao

Melhorar a formacdo cientifica dos
alunos da graduacéo

Valorizar o Programa de Iniciacdo
Cientifica.

Em andamento

Educacao a Distancia

Oferecer Cursos de Graduacao a
Distancia como Polo da Sede

Criar e Implantar Cursos de
Graduacao.

2019 em diante

Oferecer Cursos de Pos-Graduacéo
a Distancia

Criar e Implantar Curso de Pés
Graduacdo nas é&reas de
conhecimento dos cursos da IES

2019 em diante

Credenciamento EaD

Credenciamento em EaD da IES Proceder ao Credenciamento EaD 2019 — 2020
Autorizacdo de CST em Recursos | Proceder a autorizagdo de curso
Humanos EaD vinculado ao|EaD 2019 - 2020

Extenséo

Permitir o acesso da sociedade aos
conhecimentos gerados na
Instituicdo

Proporcionar o desenvolvimento
comunitario e cultural da regido

Oferecer cursos e programas de
extenséo.

Estabelecer o intercambio com
instituicGes e empresas.

Implantar a Politica de Apoio as
acoes do Desenvolvimento
Comunitario e a Politica de
Desenvolvimento Cultural.

Em andamento

Em andamento

Infraestrutura Fisica

Aprimorar o planejamento para
ampliagdo das instalages fisicas

Executar as etapas planejadas.
- Nova sala de Metodologias
Ativas;

- Clinica de Psicologia;

- Cobertura da Quadra,

- Novos gabinetes para
coordenadores e docentes em
Tempo Integral;

- Avaliacdo continua de nova
demandas.

Dar continuidade
ao planejado
desde 2019.

Outras Metas Especificas

| Cronograma

Graduacéo

dos projetos pedagogicos dos cursos

Incrementar o processo de elaboracéo, implementacao, revisdo e atualizacéo

de graduacéo

Atividade
continua
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Promover estimulos profissionais aos docentes: incremento de recursos para
producdo académica, qualificacdo docente e participacdo em eventos Atividade
cientificos, artisticos e culturais. continua
Realizar atividades anuais de formagdo pedagdgica: aperfeicoamento Atividade
pedagogico do corpo docente. continua
Incrementar a politica de apoio as publicagfes docentes e a producdo de Atividade
material técnico, cultural e artistico: ampliagdo do investimento na produc¢éo continua
cientifica
Implementar o funcionamento do NUPE - Nacleo de Apoio Didéatico Atividade
Pedagégico aos Docentes continua
Implementar o programa de apoio para publicacdo de trabalhos do corpo Atividade
discente. continua
Pés-graduacao e Pesquisa
Implantar os Cursos de Pés Graduacgéao “Lato Sensu” Atividade
continua
Incentivar a criacdo de nucleos de estudos e o desenvolvimento de programas Atividade
de especializacao. continua
Estabelecer linhas de pesquisas a serem desenvolvidas em programas de Atividade
Iniciac&o Cientifica. continua
Implementar os Programas de Iniciag&o Cientifica Atividade
continua
Extenséo
Divulgar as atividades de extenséo: Atividade
» Aprimorar as Atividades de Extensao continua
» Elaborar o Relatério Anual das Atividades de Extensao
» Elaborar a Publica¢éo Anual das Atividades de Extenséo
» Divulgar mensalmente as atividades de extensdo para a comunidade
externa e interna
Desenvolver Cursos de Extenséo: Atividade
Levantar necessidades do setor empresarial e da comunidade e desenvolver continua
cursos de curta duracgédo
Promover Eventos, Feiras, Exposi¢fes, Workshops, Congressos e Seminarios. Atividade
Facilitar o contato e aproximacdo com os diversos segmentos para a promogao continua
de novos projetos.
Promover atividades voltadas as questfes sociais. Atividade
continua
Programa de Acbes Voltadas ao Meio Ambiente Atividade
» Realizar campanhas de divulgacéo e conscientizacao continua
Programa de Educac¢&o Continuada: Atividade
» Levantar necessidades do setor educacional e desenvolver cursos de curta continua
duracéo
» Desenvolver convénios
» Desenvolver projetos voltados para atendimento de necessidades de
mercado.
Programa de Integracéo ao Mercado de Trabalho: Atividade
» Promover visitas técnicas, palestras e eventos continua
» Promover convénios para estagio
Programa “Alunos Egressos”: Atividade
» Incentivar a criagdo de associacdo de ex-alunos continua
» Manter o acompanhamento do egresso
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Programa de Reciclagem de Professores Atividade
» Criar e implantar cursos de reciclagem voltados para os professores dos continua

ensinos fundamental e médio, da rede publica
Administracéo

Cumprir o cronograma de amplia¢@o das instalacdes fisicas Atividade
continua

Planejamento e Avaliacao Institucional

Aprimorar o sistema informatizado de avalia¢éo institucional Atividade
continua

Programacdo e previsdo para abertura de novos cursos de graduacgéo

(Bacharelado, Licenciatura, Tecnolégico), de acordo com as metas estabelecidas:

Curso Modalidade | Vagas tu(rgr;das Turno | Ano previsto
Jogos Digitais PRES. 50 1 Not 2020
Gastronomia PRES. 50 1 Not 2020

Engenharia Civil PRES. 50 1 Not 2021
Fisioterapia PRES. 50 1 Not 2022
Fisioterapia PRES. 50 1 Not 2022
Agronegdcio PRES. 50 1 Not 2023

3.2. Plano para Atendimento as Diretrizes Pedagdgicas, estabelecendo os critérios

gerais

Constitui pensamento da Faculdade de S&o Lourengo que a agdo pedagdgica de seus
professores se paute em concepcdes e praticas que sustentem os principios orientadores da
formacdo profissional e o0s desdobramentos necessarios para o atendimento das
especificidades de diferentes areas e cursos.

A efetivacao desses principios exige a passagem do plano das intencdes para o plano
do fazer concreto, do como agir no processo ensino-aprendizagem. E nesse espaco, entre as
intencdes educativas e as praticas, que estdo situadas as orientacdes metodolégicas
norteadoras do fazer pedagdgico nos cursos.

Para garantir uma pratica coerente com 0s principios institucionais sdo estabelecidas
as diretrizes para a elaboragéo do projeto pedagdgico e, em especial, 0s eixos metodoldgicos
norteadores do desenvolvimento curricular.

Os principios norteadores selecionados pela instituicdo atuam como referenciais para a

organizacdo e funcionamento do curso a medida que orientam a reflexdo sobre as suas
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finalidades, os seus compromissos ético-sociais, as demandas cientifico-culturais e as

emergentes do mercado de trabalho.

Assim o projeto pedagégico deve ser concebido considerando-se;

a) Concepcgéo

O projeto pedagogico:

e ¢ sempre parte de um projeto educacional, de uma IES (Instituicdo de Ensino Superior),
articulado a um sistema de educacao, que é parte de um projeto de sociedade;

e ¢é uma acdo coletiva e tem efeito mobilizador da atividade dos seus protagonistas, gerando
compromissos e responsabilidades educativas. Quando concebido, desenvolvido e
avaliado como uma pratica social coletiva, gera fortes sentimentos de pertenca e
identidade;

e ¢é uma reflexdo sobre a educacdo superior, a producdo e a socializacdo dos
conhecimentos, sobre o aluno e o professor e a pratica pedagdgica que se realiza no
Curso;

e articula o ensino, a pesquisa e a extensdo, mobilizando professores e alunos para a
realizacdo de projetos de monitoria, iniciacdo cientifica, grupos de estudo e pesquisa,
prestacao de servico e a¢des junto & comunidade;

e contempla plenamente o atendimento aos Requisitos Legais no que tange as DCNs e
também a Disciplina de LIBRAS, Histdria e Cultura Afro-indigena e Brasileira, Direitos
Humanos e Relagbes Etnico-raciais, Educacdo Ambienta, Inclusdo e Responsabilidade

Social.

b) Politica de Elaboracéo, Implementacgao, Reviséo e Atualizagao

e aelaboracéo de um projeto pedagdgico exige pensar o curso por inteiro de forma organica,
com vistas a construcéo de sua identidade e permite que os varios contelildos ministrados
se subordinem a uma ideia central que os agrega num todo mais amplo;

e procura a unicidade da relacdo teoria-pratica e € orientado pelo principio do trabalho
coletivo, solidario, além de buscar desenvolver atitudes de cooperacéo e reciprocidade;

e necessariamente um projeto pedagdégico inovador é construido por meio de um processo
transparente, participativo e legitimo, capaz de enfrentar o desafio da transformacéo na

forma de gestdo exercida pelos interessados.

A legitimidade de um projeto pedagdgico esta devidamente ligada ao grau e ao tipo de
participacdo de todos os envolvidos com o processo educativo da IES, o que requer
continuidade de ac¢bes. A adesdo a construcdo do projeto ndo deve ser imposta e sim

conquistada por uma equipe coordenadora, compromissada e consequente.
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Construir o projeto pedagogico de um curso de graduacdo significa refletir sobre o
profissional que se pretende formar. Nesse sentido, € necessario explicitar o eixo
epistemolégico que sustenta o seu conteddo académico, seu espaco, seu tempo, suas
ementas e suas bibliografias.

As Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de graduacgdo servem de referéncia
para a instituicdo organizar seus projetos pedagdégicos estabelecendo o perfil, as competéncias
e habilidades necessérias ao graduando, bem como os contetidos curriculares mais gerais para
cada curso.

A construcéo dos projetos esta atrelada as necessidades socioeconémicas, politicas e
educacionais e a um projeto social; e incorpora as demandas da sociedade, com énfase nas
necessidades regionais. E dinamica, exigindo trabalho coletivo e adogdo de um processo
participativo de planejamento e avaliacao.

A implementacdo dos projetos pedagogicos, preferentemente, é feita de forma
gradativa, a partir do 1° periodo. Todavia, reformula¢cdes que n&o impliqguem em prejuizos
académicos aos alunos podem abranger concomitantemente todos os periodos.

O processo de construcdo e implementagédo dos projetos preserva o carater coletivo
das decisdes, por meio de reunides periddicas, segundo o regimento geral, dos NDE’s, dos

colegiados, coordenac¢des de curso, dire¢cdo e mantenedora.

e Perfil dos egressos

Referenciado na formacgdo de um profissional em permanente preparacéo, visa a uma
progressiva autonomia profissional e intelectual. Pretende-se formar profissionais capazes de
superar os desafios de renovadas condi¢cdes de exercicio profissional e de producédo de
conhecimento.

Cabe aos professores definir as situacdes complexas que os alunos devem aprender a
abordar e ajuda-los a adquirir 0s recursos necessarios para resolvé-las.

A abordagem pelas competéncias mobiliza recursos cognitivos, habilidades,
linguagens, valores culturais e emocdes dos alunos preparando-os para entender e transformar
o mundo em que vivem e enfrentar as diversas situacdes da vida com dignidade, com senso

critico, com inteligéncia, com autonomia e com respeito pelos outros.

e Selecdo de Contelidos
Orienta-se 0 ensino para a construcéo das competéncias e habilidades necessarias ao
exercicio profissional e a formacdo humana e a partir delas seleciona-se os contelidos que

precisam ser apreendidos.
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E importante a orientacdo que se refere ao trabalho de forma atitudinal com os
conteddos, gerando comportamentos analiticos e reflexivos frente a determinadas
problematicas a eles relacionadas e presentes em seu contexto social.

Os conteudos sé@o selecionados e trabalhados ndo s6 de forma conceitual, mas
também procedimental. Assim, 0 aluno passa a ser 0 agente desenvolvedor do processo em

todas as etapas da aprendizagem.

e Principios Metodolégicos

A mobilizagdo da capacidade dos alunos de aprender a aprender ocorre mais
facilmente quando o processo de ensino-aprendizagem esta voltado para a resolucdo de
problemas, possibilitando criar situacdes para uma aprendizagem significativa e intercambiével
com as diferentes areas do conhecimento.

Os métodos ativos exigem que o professor considere: os conhecimentos como
recursos a serem mobilizados; trabalhar regularmente a partir de situacdes problema; utilizar
variadas metodologias de ensino; negociar e conduzir projetos com seus alunos; adotar um

planejamento flexivel; uma menor compartimentacéo disciplinar.

e Processo de Avaliacéo

O professor assume o papel de investigador, de esclarecedor, de organizador de
experiéncias significativas de aprendizagem. Seu compromisso é o de agir refletidamente,
criando e recriando alternativas pedagdgicas adequadas a partir da melhor observagéo e
conhecimento de cada um dos alunos, sem perder a observacdo do conjunto e promovendo
acOes interativas.

A avaliacdo da aprendizagem consiste na observacdo permanente das manifestacdes
de aprendizagem para proceder a uma acao educativa que otimize os percursos individuais.

A avaliacdo é mediadora da acéo pedagoégica reflexiva. Ela é uma a¢do que promove a
melhoria da qualidade do ensino.

Atividade Pratica Profissional, Complementares e de Estagio

Estagio

O estagio curricular supervisionado € concebido como conteddo curricular
implementador do perfil do formando, consistindo numa atividade obrigatéria de acordo com as
Diretrizes Curriculares de cada curso e diversificada, tendo em vista a consolidacao prévia dos
desempenhos profissionais desejados, segundo as peculiaridades de cada curso de

graduacéo.

PDI —Plano de Desenvolvimento Institucional 2019 - 2023
65


http://www.faculdadesaolourenco.com.br/
mailto:faculdadesaolourenco@faculdadesaolourenco.com.br

UNISEPE - Unido das Institui¢cdes de Servigos, Ensino e Pesquisa Ltda. H ¥
&;Faculdad% Faculdade de S&o Lourengo un|SEpE
e

Cﬁy e Rua Madame Schimidt, 90 — Bairro Federal — Sdo Lourengo/MG — CEP: 37.470-000 EDUCACIONAL

@ Telefax: (35) 3332-3355 - www.faculdadesaolourenco.com.br - faculdadesaolourenco@faculdadesaolourenco.com.br

Consta de atividades de pratica pré-profissional, exercidas em situacfes reais ou
simuladas de trabalho.

E uma aproximacéo a pratica, na medida em que é consequente a teoria estudada no
curso, que, por sua vez, constitui-se numa reflexdo sobre e a partir da realidade. Um curso de
graduacdo ndo é a pratica profissional, mas é a teoria sobre a pratica e sera tdo mais formador
a medida que as disciplinas todas tiverem como ponto departida a realidade profissional.

Permite ao graduando vivenciar e consolidar as competéncias exigidas para o exercicio
académico- profissional em diferentes campos de intervencéo, sob a supervisdo de profissional
habilitado e qualificado. Portanto proporciona iniciagdo e integracdo no mercado de trabalho,
mediante treinamento pratico, aperfeicoamento técnico-cientifico-cultural e relacionamento
profissional, dando-lhe oportunidade de investigacdo continuada das necessidades e
realidades inerentes a iniciacdo profissional. Para cada aluno é obrigatéria a integralizacdo da
carga horaria total do estagio, quando prevista no curriculo do curso, nela podendo incluir as
horas destinadas ao planejamento, orientacdo paralela e avaliagéo das atividades.

A InstituicAo possui Regulamento proprio institucionalizado do Estagio Curricular

Supervisionado.

Atividades Complementares

Compreende-se no conceito de Atividades Complementares, passiveis de
aproveitamento como tal, todas as atividades de natureza académica realizadas a partir do 1°.
semestre de ingresso do aluno no Curso, que guardem, obrigatoriamente, correspondéncia
com as tematicas de interesse do Curso, compreendidas nos programas das disciplinas que
integram o curriculo e capazes de contribuir para a formacao académica.

Em respeito as resolugdes do Conselho Nacional de Educagdo sobre as atividades
académico-cientifico-culturais (atividades complementares), a IES possui regulamento
institucionalizado das atividades complementares que tem por finalidade normatizar o
oferecimento, a matricula, o aproveitamento e a validagao das disciplinas complementares que
comp8em o nucleo flexivel do curriculo pleno dos Cursos de Graduagao, sendo o seu integral
cumprimento indispenséavel para a conclusdo do Curso e colagéo de grau.

Os objetivos especificos das Atividades Complementares sdo os de flexibilizar o
curriculo pleno dos Cursos de Graduacéo e propiciar aos académicos a possibilidade de
aprofundamento temético e interdisciplinar.

Compdem-se as Atividades Complementares do curriculo pleno dos Cursos de
Graduacdo, de um total variavel de 100 horas a 300 horas de acordo com cada uma das
resolucbes do CNE/CES de: a) Disciplinas extracurriculares em areas afins, e obedecendo a
dois anos apo6s a sua concluséo; b) Disciplinas de Graduacao, cursadas na sua totalidade em

outras instituicdes de Ensino Superior, dependentes de prévia e expressa validacdo do
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Coordenador do Curso de Graduagdo ou Professor designado para codmputo de Atividades
Complementares, e obedecendo a dois anos apds a sua conclusdo; c) Participagdo em
Projetos e Programas de Pesquisa ou Iniciacdo Cientifica, sob a execucdo de professores
nomeados pelo Coordenador do Curso de Graduagdo e aprovados pela Coordenagdo do
Nicleo de Pesquisa em Educacgdo, Saude e Superior Tecnolégica; d) Participagdo como
observador em Projetos e Programas de Extensdo, sob a coordenacdo de professores
nomeados pelo Coordenador do Curso de Graduagéo; e) Atuacado em Projetos e Programas de
Extensdo, sob a coordenacdo de professores nomeados pelo Coordenador do Curso de
Graduacdo; f) Monitorias realizadas no ambito do Curso de Graduacdo; g) Atividades diversas
em area educacional, de sadde ou superior de tecnologia (seminarios, simpésios, congressos,
convencdes, palestras, conferéncias, debates, aulas inaugurais ou eventos de estruturacao
analoga e participacdo em Orgéos deliberativos da instituicdo); h) Assistir, comprovadamente,
apresentacdes de Trabalhos de Conclusdo de Curso na area educacional, da saude ou
superior de tecnologia (Relatérios, Estudos de Casos, Projetos de relevancia académica e
social, Monografias, Dissertacdes e Teses), analisadas e autorizadas antecipadamente pelo
Coordenador do Curso de Graduacdo; i) Atividades de extensdo universitaria na éarea
educacional, de saude ou superior de tecnologia, fora do ambito da Unidade de Ensino,
analisadas e autorizadas antecipadamente, em cada especificidade, pela Coordenacdo do
Curso de Graduacéo; j) Demais atividades (cursos de aperfeicoamento ou de atualizacéo) que
surjam, devem ser previamente encaminhadas a apreciacdo da Coordenacdo de Curso de
Graduacéo, com 72 horas de antecedéncia, com o acompanhamento do material demonstrativo
de praxe, onde conste 0 objeto, o (s) palestrante (s), data e local, prazos de inscri¢cdo e duragao
em horas. k) E obrigatéria a participacdo discente, de forma transversal em todo o curso, nos
eventos relacionados ao contexto dos requisitos legais: Histéria e Cultura Afro indigena e
Brasileira, Direitos Humanos e Ralagbes Etnico-raciais, Responsabilidade Social, Inclusdo e

Educacdo Ambiental.

3.3. Consideragdes significativas, especialmente quanto a Flexibilidade e

incremento dos Componentes Curriculares

Flexibilidade

Os curriculos minimos até a pouco tempo impostos as instituicdes de ensino superior,
em nome de uma padronizacdo dos conteddos engessaram o sistema, tolhendo a criatividade
e a inovacao.

A flexibilizacdo e atualizacdo ou ajustamento dos cursos a realidade e as exigéncias do

mercado eram impossiveis. As instituicbes de ensino e seus professores e alunos eram
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aprisionados em uma “grade curricular” rigida, com um detalhamento curricular pouco pratico,
com disciplinas estanques e desconectadas das mudancas que ocorriam no seu entorno.

A nova concepc¢édo de curriculo e de diretrizes curriculares nacionais busca superar
essa situacdo permitindo que as instituicbes educacionais possam ajustar 0s projetos
pedagogicos de seus cursos de graduacdo, tanto em relacdo ao seu proprio projeto
pedagdgico institucional autbnomo, quanto em relacéo as reais necessidades e demandas de
seus alunos, do mercado de trabalho e da sociedade.

Agora cada instituicdo educacional tem a autonomia para conceber, elaborar, executar
e avaliar os seus projetos pedagdgicos, de tal forma que, a cada instituicdo, possa
corresponder uma imagem prépria e distinta de qualquer outra, que lhe garanta identidade
particular inconfundivel.

Estas novas Diretrizes orientam para a necessidade do desenvolvimento de um
processo pedagdgico que garanta uma formacdo basica sélida, com espagos amplos e
permanentes de ajustamento as rapidas transformacgdes sociais geradas pelo desenvolvimento
do conhecimento, das ciéncias e da tecnologia. Neste processo a flexibilidade € um poderoso
instrumento pedagdgico no processo ensino-aprendizagem.

A flexibilidade se reflete na construgcdo dos curriculos em diferentes perspectivas: na
oferta dos cursos, na organizagéo de conteudos por disciplinas, etapas ou médulos, atividades
nucleadoras, projetos, metodologias e gestdo dos curriculos. A flexibilidade permite que a
instituicdo de ensino acompanhe de perto as reais demandas do mercado e da sociedade,
estruturando planos de curso vinculados a realidade do mundo do trabalho e, assim,
alcancando um adequado perfil profissional de concluséo.

Tais atribuicBes conferem as instituicdes maior responsabilidade, pois a adequacéo da
oferta cabe diretamente a elas. A modulacéo € uma das formas de flexibilizar curriculos.

Este formato de estruturacéo de cursos € muito interessante e recomendavel para os
cursos de tecnologia. O mdédulo é entendido como sendo um conjunto didatico-pedagégico
sistematicamente organizado para o0 desenvolvimento de competéncias profissionais
significativas.

Sua duracéo dependera da natureza das competéncias que se pretendem desenvolver.
Um determinado modulo ou conjunto de modulos ao término qualifica e permite ao individuo
algum tipo de exercicio profissional.

Importante movimento também de Flexibilidade é a inovadora proposta que a FSL esta
implantando de oportunizar aos seus alunos a possibilidade de cursar disciplinas isoladas ou
até semestres nas outras faculdades do grupo educacional pertencentes a mesma
Mantenedora. Disciplinas na modalidade a distdncia ou mesmo presenciais podem ser
cursadas em outros cursos e em outras Instituicdes. Essa opcdo da ao aluno a autonomia

discente de personalizar seu percurso formativo.
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Além da Flexibilidade, a FSL, dentro do Grupo UNISEPE, possui a possibilidade de
mobilidade académica com instituicbes do mesmo grupo, possibilitando ao aluno cursar
disciplinas isoladas ou até mesmo semestre em outra Instituicdo do grupo experienciando outro
ambiente académico, numa acéo exitosa de aprendizado.

Com propostas parametrizadas e matrizes que se interlacam, os alunos possuem a
oportunidade de conhecer realidades diferentes das quais esta inserido e vivenciar outros

aprendizados.

Trabalho de Concluséo de Curso

Os objetivos gerais do trabalho de conclus@o de curso sdo os de propiciar aos alunos a
demonstracdo do grau de habilitagdo adquirido, o aprofundamento tematico, o estimulo ao
conhecimento cientifico, a consulta de bibliografia especializada, o aprimoramento da
capacidade de interpretacao e critica e o aprimoramento de sua capacidade de expressao.

A Faculdade entende ser facultativo a cada curso definir sobre a conveniéncia de adotar

esta préatica em seu projeto pedagogico.

Orientacédo a Alunos

Trata-se de uma politica de orientacdo académica aos discentes no que diz respeito a
sua vida escolar e a sua aprendizagem. Para sua consecucéo parte dos docentes ter4 carga
horaria especificamente destinada para o atendimento em horério diferente do horario das

aulas, de tal forma que os alunos possam se beneficiar deste programa.

Objetivos:

e Oportunizar aos alunos o esclarecimento das duvidas pertinentes ao processo ensino-
aprendizagem.

e Acompanhar e orientar alunos monitores no desenvolvimento de suas atividades.

e Acompanhar e orientar os alunos envolvidos nos projetos de extensao.

e Acompanhar e orientar o desenvolvimento das praticas de estagios.

e No caso de curso que exige Trabalho de Conclusdo de Curso, acompanhar e orientar o

desenvolvimento do mesmao.

Semana do Conhecimento e Jornada Cientifica

Uma vez por ano, é realizado um evento denominado Semana do Conhecimento e
Jornada Cientifica, com uma série de atividades como minicursos, palestras, workshops, ciclo
de debates e discussdes, apresentacdo de trabalhos dos alunos e professores, apresentactes

de teatro, corais e outras manifestacfes culturais e até mesmo esportivas.

PDI —Plano de Desenvolvimento Institucional 2019 - 2023
69


http://www.faculdadesaolourenco.com.br/
mailto:faculdadesaolourenco@faculdadesaolourenco.com.br

UNISEPE - Unido das Institui¢cdes de Servigos, Ensino e Pesquisa Ltda. H ¥
&‘Faculdad% Faculdade de S&o Lourengo un|SEpE
e

Cﬁy e Rua Madame Schimidt, 90 — Bairro Federal — Sdo Lourengo/MG — CEP: 37.470-000 EDUCACIONAL

@ Telefax: (35) 3332-3355 - www.faculdadesaolourenco.com.br - faculdadesaolourenco@faculdadesaolourenco.com.br

O objetivo é promover uma maior integracdo tanto entre a Faculdade de S&o Lourencgo
e a comunidade externa, mas também, entre os préprios académicos e professores.

Durante todo o ano, os preparativos para a Semana do Conhecimento e Jornada
Cientifica exigem uma articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo para que o evento tenha
sucesso.

As atividades nestas trés esferas podem ser realizadas isoladas ou conjuntamente,
mas os resultados sdo absolutamente complementares, pois irdo refletir todo o esforco da
instituicao.

3.4. Oportunidades diferenciadas de Integralizacdo dos cursos

A Instituicdo recomenda para seus cursos tecnolégicos a estruturacdo em Médulos
para permitir maior flexibilidade, e através de itinerarios alternativos de formacédo possibilitar
certificac6es intermediarias, promovendo o atendimento as necessidades especificas de
qualificacéo profissional.

Os curriculos podem ter ainda um elenco de disciplinas optativas e também os
chamados Tépicos Avancados.

3.5. Avancos Tecnolégicos

Algumas tendéncias contemporaneas, em gestacdo ha varias décadas, ressaltam
aspectos que podem orientar esforcos na constru¢éo de uma sociedade em beneficio de todos
e de uma educacao superior capaz de contribuir para construi-la.

Uma dessas tendéncias é dada por expressées como “aprender a aprender, aprender a
fazer, aprender a conviver, aprender a ser”, ao se referirem as bases das aprendizagens a
desenvolver no ensino superior em busca de aprendizagens significativas para constituir cada
campo de atuacao profissional.

Uma segunda tendéncia aponta para critérios como interdisciplinaridade,
contextualizacdo da aprendizagem na realidade de insercdo social dos egressos da
universidade, problematizacdo do conhecimento e da realidade existente, negociacdo como
uma forma de tomar decisdes coletivas e participacdo como uma base de cidadania.

Uma terceira tendéncia reside em referenciais como ética (constru¢do de beneficios
para os demais) e politica (equilibrio das relagbes de poder) consideradas como duas
dimensfes importantes sempre presentes em cada atuacédo humana.

Uma outra tendéncia, que aperfeicoa e completa essas trés, destaca aspectos
importantes do processo de educacgdo superior, como participacdo ativa dos alunos nos
processos de aprendizagem, exigindo tecnologias efetivamente educativas e apropriadas a um

aluno atuante, sujeito dos processos de aprendizagem superior.
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Uma quinta tendéncia, reafirmada em todo o mundo como urgente, € a necessidade de
integrar os processos de producdo de conhecimento com uma percep¢do do conjunto da
sociedade e de suas circunstancias como base instrumental de uma efetiva capacitacao para
transformar a sociedade, nas circunstancias em que cada um estiver atuando.’(Pontificia
Universidade Catdlica do Parana) O texto acima resume a preocupacgado que qualquer curso de
educacdao superior deve ter ao estabelecer sua acdo pedagdégica.

Como visto anteriormente as praticas pedagégicas da Faculdade de Sdo Lourenco
transitam pelas tendéncias analisadas. No entanto tdo importante quanto a fundamentagdo
tedrica € a forma de implementacdo, a passagem da teoria para o fazer na pratica. Um
incremento relevante da Faculdade de S&o Lourengo € a utlizagdo da tecnologia da
informag¢@o — Tl - como importante instrumento didatico. No momento em que a Tl torna-se
fundamental nas relacdes humanas ndo se poderia deixar de utiliza-la como ferramenta no
ensino/aprendizagem. N&o sé pode ser utilizada no desenvolvimento e na apresentacdo das
aulas, como também pode servir de suporte no processo educacional. Desta forma o site da
Instituicdo além de meio de comunicacdo interna e externa da Instituicdo € priorizado como
instrumento pedagdgico na relagcao docente/aluno.

Atualmente a pagina permite que o professor de cada disciplina disponibilize com
antecedéncia o material pedagdgico para os seus alunos, como tépicos a serem abordado sem
cada aula, sugestao de leituras, listas de exercicios, etc.

Esta ferramenta permite ainda que a comunidade possa participar de féruns de debate,
realizar consultas, formular criticas, enfim possibilita uma interacdo mesmo fora do periodo de
aulas.

Notas e frequéncias também s&o disponibilizados on-line, assim como a situacéo
financeira do aluno em relagcdo a Instituicdo. Varios procedimentos administrativos séo
realizados pelos alunos por esta via, como matricula, acordo sobre pendéncias financeiras ou

administrativas e etc.

4. CORPO DOCENTE

4.1. Requisitos de Titulacéo

N

Em relacdo a titulacdo a Instituicdo almeja continuamente elevar o percentual de
professores com mestrado e doutorado (stricto sensu).

Para tal a instituicdo vem atuando com absoluto rigor, no processo de admisséo, a
escolha preferencial de contratacdo de mestres e doutores, assim como atua no incentivo a

qualificacdo continua de sei quadro docente. Perfil do Corpo Docente A formacédo de alunos
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criativos, criticos, capazes de resolver problemas, reais e construtores da prépria autonomia
exige que o docente apresente as mesmas qualidades.

O docente precisa capacitar-se para incentivar os alunos a resolucéo de problemas, as
decisBes a respeito de aspectos positivos e negativos de uma determinada realidade,
assumindo a responsabilidade da escolha, a elaboragdo de projetos de pesquisa,
preferencialmente interdisciplinares.

O quadro docente da Instituicdo conta com profissionais de vasta experiéncia e
qualificagdo para atender os alunos em suas reais condicbes de aprendizagem,
compromissados com a educacgao e 0s principios institucionais.

Assim os professores devem apresentam o perfil a seguir: « Cultura geral que lhes
permite estar atualizados quanto as tendéncia e diretrizes da sociedade contemporanea, suas
organizagbes e politicas. * Cultura especializada na sua area de atuacdo e abertura para
atualizagdo permanente e crescente qualificagdo. * Capacitagdo didatico-pedagégica que os
capacite para trabalhar com instrumentos flexiveis de aprendizagem fundamentada na
investigagdo e na descoberta. + Competéncia para desenvolver programas diversificados
buscando a efetivagdo de ensino personalizado aos alunos cumprindo o curriculo minimo do
curso, porém, garantem condi¢cdes para a sua ampliacdo e enriquecimento progressivos e
permanentes, facilitando a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade, preparando seus
alunos para a possibilidade de outras escolhas ao longo da vida. « Habilidade para fazer do
processo de producdo do conhecimento, um mecanismo agradavel que rompe com a
burocracia académica, transformando a sala de aula em espago para a agéo criativa e
interacdo permanente com a sociedade, as ciéncias e a tecnologia. « Capacidade efetiva de
comunicacdo com a sociedade discutindo seus setores produtivos a partir dos principios e
objetivos da sua proposta pedagégica de trabalho do curso e do projeto institucional. ¢

Consciéncia da importancia do seu trabalho como fator de inser¢éo social dos educandos.

4.2. Experiéncia no Magistério Superior e Experiéncia Profissional

Em qualquer processo didatico atualmente desenvolvido, tem-se como uma das
caracteristicas mais importantes, as atividades praticas de ensino.

Neste aspecto, para que 0 processo ensino-aprendizado atinja os seus objetivos, é
fundamental que o corpo docente tenha experiéncia académica e também, especialmente,
experiéncia profissional fora do magistério.

S6 assim pode-se associar 0 ensino com a realidade e adotar plenamente a
contextualizagdo como pratica recomendavel.

Portanto, na contrata¢do de novos docentes, um dos critérios observado, é ponderacao

entre experiéncia profissional e académica com a titulagdo. Em outras palavras, é importante
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gue além da titulacdo o docente possua experiéncia em sua area de formacado, para poder
desenvolver plenamente a atividade didatica preconizada pela Faculdade de S&o Lourenco.

4.3. Critérios de Selecado e Contratacao

Os professores sdo contratados pela Mantenedora, segundo o regime das leis
trabalhistas, observados os critérios e as normas institucionais e da Convengdo Coletiva
Estadual.

De acordo com o Regimento da Faculdade de S&o Lourenco, cabe a Mantenedora
admitir professores, acolhendo proposta da Dire¢do da Instituicdo.

O processo de selecdo devera ter ampla divulgacéo e sera realizada em duas fases.

A primeira fase de andlise de curriculo quando serdo ponderadas a titulacdo e a
experiéncia académica e profissional.

A segunda fase constara de afericdo de contetido técnico e didatico que podera ocorrer
através de aulas ministradas pelo candidato perante banca de trés professores do curso,
nomeados pelo Coordenador de Curso.

4.4. Politicas de Qualificacdo, Plano de Carreira e Regime de Trabalho

A Instituicdo tem total consciéncia que para oferecer um ensino de alta qualidade, é
necessario bom nivel de qualificagdo dos docentes, que seja priorizada a permanéncia dos
docentes na instituicdo, permitindo que além das atividades didaticas parte do tempo seja
dedicado a pesquisa e extensdo e que exista incentivos a permanéncia como Plano de

Qualificacao e Plano de Carreira Docente.

4.5. Procedimentos para Substituicdo Eventual dos Docentes do Quadro

O Plano de Carreira Docente da Instituicdo prevé a figura dos professores visitantes ou
colaboradores.

Os professores visitantes ou colaboradores terdo suas atribui¢cdes e encargos definidos
em normas especifica e serdo contratados em carater eventual e temporario para ministrar
cursos, disciplinas ou atividades de magistério superior, por periodo ndo superiora dois anos.

Os professores visitantes ou colaboradores poderdo ingressar no Plano de Carreira
Docente se, apds o periodo contratado, houver vaga disponivel e verificado o cumprimento dos

requisitos exigidos em cada caso, nivel ou classe funcional.

Desta forma a proposta da Instituicdo prevé a seguinte qualificacao:
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Titulacao %

Graduacéo -
Especializacdo 30
Mestrado 50
Doutorado 20
Total 100

Observando-se o quadro acima se constata a exceléncia da qualificacdo docente para
0 primeiro ano de funcionamento dos cursos. Sem duvida, o percentual elevado de titulados
com Pés-graduacao ira refletir positivamente no nivel de ensino e aprendizagem.

Em relacdo a dedicacdo docente a Instituicdo tem consciéncia de que para oferecer um
ensino de qualidade ndo é suficiente apenas um corpo docente qualificado. Necessario se faz
também que ao mesmo seja permitida uma dedicacédo que va além das salas de aulas.

Assim poderdo ser desenvolvidas as atividades que sdo complementares as aulas, tais
como orientagdo pedagodgica, orientagdo a monitoria, orientacdo a extensdo, orientacdo a
estagio, orientacéo a iniciacéo cientifica, além de atividades de pesquisa e extenséo.

Nesse sentido a proposta da Instituicdo prevé:

Dedicacéo %
Tempo Integral 20
Tempo Parcial 60

Horista 20
Total 100

Tempo Integral = docente contratado com 40 horas semanais de trabalho, nelas
reservado tempo de pelo menos 20 horas semanais destinadas a estudos, pesquisa, trabalhos
de extenséo, gestdo, planejamento, avaliacédo e orientacdo de alunos.

Tempo Parcial = docente contratado com 12 ou mais horas semanais de trabalho,
nelas reservado pelo menos 25% do tempo para estudos, planejamento, avaliacdo e orientagdo
de alunos.

Horista = docente contratado exclusivamente para ministrar horas-aula,
independentemente da carga hordria contratada ou que ndo se enquadre nos outros regimes
acima definidos.

Como se pode observar a proposta privilegia o docente em tempo parcial,
considerando-se as definigbes acima estabelecidas. Parte-se do principio de que é preferivel
dois ou trés docentes em tempo parcial desenvolvendo atividades extraclasse do que um em
tempo integral.

Corpo Docente projetado para 2019 - 2023

Titulacao %
Graduacéo -
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Especializacdo 20
Mestrado 60
Doutorado 20
Total 100

Pretende-se manter um padrdo alto neste quesito e até mesmo eleva-lo, através da
contratagdo de docentes com Mestrado e Doutorado, e também pelo o oferecimento de um

programa de qualificagcéo profissional aos docentes.

Dedicacao %
Tempo Integral 20
Tempo Parcial 60

Horista 20
Total 100

5. CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

5.1. Critérios de Selecao e Contratacao

Os colaboradores técnico-administrativos sao contratados pela Mantenedora, segundo
o regime das leis trabalhistas, observados os critérios e hormas institucionais e da Convencao
Coletiva Estadual.

De acordo com o Regimento da Faculdade de Séo Lourenco, cabe a Mantenedora
admitir tais colaboradores, acolhendo proposta da Dire¢do da Instituicdo. O processo de
selecéo devera ter ampla divulgacéo e serd realizada em duas fases.

A primeira fase de analise de curriculo; quando serdo ponderadas as habilidades e
competéncias necessarias a funcao pretendida, assim como a experiéncia profissional.

A segunda fase constara de entrevistas com 0s responsaveis pelos setores, com 0

setor de RH e com a Direcao.

5.2. Politicas de Qualificagao e Regime de Trabalho

Todos os colaboradores do corpo técnico-administrativo recebem treinamento durante
o periodo legal de experiéncia, assim como treinamentos periédicos de acordo com a
necessidade em vista & continua qualificacdo e aprimoramento.

Os colaboradores dos setores: secretaria académica, tesouraria, RH, CPD e o
Bibliotecario; possuem formacéo de nivel superior, sendo que alguns deles, inclusive possuem
formacao em pés-graduacao lato sensu obtida em curso da prépria IES.

Todos os colaboradores do corpo técnico-administrativo sédo contratados segundo o

regime das leis trabalhistas, observados os critérios e normas Institucionais e da Convencao
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Coletiva Estadual, conforme as necessidades de carga horaria compativel com as funcdes

desempenhadas e turnos dos diversos setores.

6. CORPO DISCENTE
6.1. Formas e condicdes de acesso e avaliagcdo de desempenho do discente

O acesso estara aberto “a candidatos que tenham concluido o ensino médio ou
equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo” (LDB — art. 44 — inciso Il), a
transferidos de outras instituicbes ou portadores de diploma de curso superior em caso de
vagas remanescentes.

O acesso, registro e controle académico sdo administrados por sistema informatizado
gue permite interacdo pela Internet, entre o candidato/aluno e a Secretaria Académica. Por
esta via o interessado faz sua inscricdo no vestibular, conhece a relagdo de aprovados, faz sua
matricula, obtém boletos bancérios e contrato de prestacédo de servicos educacionais.

As inscricbes para o processo seletivo sdo abertas em edital, do qual constam os
cursos oferecidos com as respectivas vagas, 0s prazos de inscricdo, a documentagdo exigida
para a inscricdo, a relacdo de provas, os critérios de classificacdo e de desempate e demais
informacgdes exigidas pela legislagdo em vigor.

O processo seletivo destina-se a avaliar a formacdo dos candidatos e a classificid-los
segundo o estrito limite das vagas oferecidas. As vagas oferecidas s&o as autorizadas pelo
Orgéo Federal Competente.

O processo seletivo abrange conhecimentos comuns as diversas formas de
escolaridade do Ensino Médio, sem ultrapassar este nivel de complexidade.

A classificacé@o obtida é valida para a matricula no periodo letivo para o qual se realiza
0 processo, tornando-se nulos seus efeitos se o candidato classificado deixar de requeré-la ou,
em o fazendo, ndo apresentar a documentacdo regimental completa, dentro dos prazos
fixados.

Na hipotese de restarem vagas ndo preenchidas, podera realizar-se novo processo
seletivo ou nelas poderdo ser recebidos alunos transferidos de outro curso ou instituicdo, ou

portadores de diploma de graduacao.

Das Matriculas

A matricula, ato formal de ingresso no curso e de vinculagéo a Instituicdo de Ensino,
realiza-se na Secretaria, em prazos estabelecidos no Calendario Escolar. A matricula é feita
por série ou médulo, como estabelecido no Regimento.

A matricula é renovada semestralmente, nos termos das normas aprovadas pelo

Conselho Superior, e nos prazos estabelecidos no Calendario Escolar. A ndo renovacao da
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matricula, nos prazos fixados, implica em abandono de curso e desvinculacdo do aluno da
Instituicéo.

O requerimento de renovacdo de matricula é instruido com o comprovante de
pagamento ou de isencdo das contribuices ou taxas devidas, bem como da quitacdo de
débitos anteriores, além de prova de quitacdo com as obrigacdes eleitorais, militares e civis,
quando for o caso.

E concedido o trancamento da matricula para o efeito de interrompidos os estudos,
manter o aluno, com sua vinculacéo a Instituicdo e seu direito a renovac¢do de matricula no
prazo fixado. O trancamento de matricula € concedido, se requerido nos prazos estabelecidos,
por tempo expressamente estipulado no requerimento e nunca superior, no seu total, a metade
da duracdo do curso em que se encontre matriculado o requerente. E concedido o
cancelamento de matricula mediante requerimento pessoal, desde que quitados os débitos

vencidos.

Da Transferéncia e do Aproveitamento de Estudos

E concedida matricula a aluno transferido de curso superior de instituicio congénere
nacional ou estrangeira, na estrita conformidade das vagas existentes no curso de interesse, se
requerida nos prazos fixados no edital proprio de acordo com as normas aprovadas pelo
Conselho Superior.

Em caso de servidor puablico, civil ou militar, removido “ex officio”, para a sede da
Instituicdo, de seus dependentes e de estudantes que se transfiram de domicilio para exercer
cargo publico, a matricula é concedida independente de vaga e de prazos, nos termos da lei.

O requerimento de matricula por transferéncia é instruido com documentagéo
constante no edital préprio, além do histérico escolar do curso de origem, programas e cargas
horarias das disciplinas nele cursadas com aprovagdo e/ou reprovagdo, dependéncia e outros.
A documentacdo pertinente a transferéncia, necessariamente original, tramitara diretamente
entre as instituicdes. O aluno transferido esta sujeito as adaptagdes curriculares que se fizerem
necessarias, aproveitados os estudos realizados com aprovagdo no curso de origem, se
equivalentes, nos termos das normas internas e da legislacéo.

O aproveitamento de estudos é concedido a requerimento do interessado e as
adaptacbes sdo determinadas nos termos do plano de estudos elaborados, observadas as
normas aprovadas pelo Conselho Superior constantes do Regimento Geral e de acordo com a
legislacéo pertinente.

Em qualquer época, a requerimento do interessado, a Instituicdo concede transferéncia
aos alunos nela matriculados. Ndo é concedida transferéncia a aluno que se encontre

respondendo a sindicancia, processo disciplinar ou cumprindo penalidade disciplinar.
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Da Avaliacdo do Desempenho Escolar

O professor assume o papel de investigador, de esclarecedor, de organizador de
experiéncias significativas de aprendizagem. Seu compromisso € o de agir refletidamente,
criando e recriando alternativas pedagégicas adequadas a partir da melhor observagéo e
conhecimento de cada um dos alunos, sem perder a observacdo do conjunto e promovendo
acOes interativas.

A avaliacdo da aprendizagem consiste na observacdo permanente das manifestacdes
de aprendizagem para proceder a uma acgéo educativa que aperfeicoe os percursos individuais.
A avaliacdo é mediadora da acdo pedagdgica reflexiva; € uma acdo que promove a melhoria
da qualidade do ensino.

A avaliagdo do processo de ensino e de aprendizagem sera realizada de forma
continua, cumulativa e sistematica, tendo por objetivo:

- Diagnosticar e registrar o progresso do aluno e suas dificuldades;

- Possibilitar que os alunos auto avaliem sua aprendizagem;

- Orientar o aluno quanto aos esfor¢cos necessarios para superar as dificuldades;

- Orientar as atividades de planejamento e replanejamento dos contetdos curriculares.

A avaliacdo do desempenho académico é feita por disciplina, de forma processual,
continua e cumulativa, incidindo sobre a frequéncia e o aproveitamento. Os critérios de
avaliacdo estardo fundamentados nos objetivos especificos de cada componente curricular,
nos objetivos peculiares do curso e nos objetivos gerais da formacéo educacional que norteia a
Instituicdo de Ensino.

O processo avaliativo consiste em dois periodos de avaliagdes semestrais € mais 0
exame final, devendo o professor utilizar-se de forma continua de instrumentos avaliativos
diversos. A critério do professor outros instrumentos sdo aplicados sob a forma de provas,
trabalhos, relatérios, pesquisas, desempenho individual e coletivo em sala, cabendo ao
professor o julgamento dos resultados que deve ser expresso por notas. Os alunos serdo
avaliados por meio de provas tedricas, provas praticas, trabalhos individuais e em grupos,
relatérios, pesquisas e outros.

Para aprovacdo no componente ou modulo a nota de aproveitamento exigida € de no
minimo 6,0 (seis) e frequéncia minima igual ou superior a 75% (setenta e cinco), sendo
permitidas medidas de compensac¢do de auséncias somente para 0s casos previstos em lei. O
discente podera ser aprovado para o periodo posterior com até 3 (trés) dependéncias.

O sistema de avaliacdo da aprendizagem se baseia nas seguintes premissas:
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Para a definicdo da nota semestral, adotar-se-a a seguinte formula: N1 + N2 = Nota
Semestral:

a) N1 — Prova Teorico-pratica — valor: 4,0 (quatro):
* Correspondente a avaliagéo cognitiva e formativa;

* Numero de questbes de multipla escolha e dissertativas.

b) N2 — Prova Tedrico-préatica — valor: 6,0 (seis):
» Correspondente a avaliagao cognitiva e formativa;

* NUumero de questbes de multipla escolha e dissertativas.

Para Cursos da Metodologia do Novo Presencial, adota-se:
a) N1-AVOL - Licdo (2,0) + AVOT (tarefa) 2,0 — valor total: 4,0 (quatro):

b) N2 — Prova Tedrico-préatica — valor: 6,0 (seis):
 Correspondente a avaliagao cognitiva e formativa;

* Numero de questdes de multipla escolha e dissertativas.

] N1 N2
Bloco 1 AVOL AVOT AVP
2 2 6
N1 N2
Bloco 2 AVOL AVOT AVP
2 2 6
N1 N2
Semestre 2 5

O célculo da somatdria das variaveis N1 e N2, resulta na nota semestral; E aprovado
automaticamente o aluno que obtiver nota semestral 6,0 (seis), em cada disciplina cursada,
proveniente da somatéria das N1 e N2; E reprovado automaticamente o aluno que n&o obtiver

nota semestral 3,0 (trés), em cada disciplina cursada, proveniente da somatéria das N1 e N2;
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Havera Exame Final para o aluno cuja nota semestral for inferior a 6,0 (seis) e igual ou superior
a 3,0 (trés), resultante da somatoria das N1 e N2; Para o Exame Final ndo ser& considerada a
nota semestral apurada pela somatéria das N1 e N2;

O aluno que deixar de comparecer as avaliacdes dos aproveitamentos nas datas
fixadas, (N1, N2 e Exame Final) pode requerer prova substitutiva por disciplina, com justificativa
gue indique justo motivo para a auséncia, e de acordo com prazos estipulados pela Unidade de
Ensino e despacho do Coordenador de Curso.

No Exame Final, é aprovado o aluno que obtiver nota igual a seis (6,0). O Exame Final
constituir-se-a de:

a) EF - Prova Te0rico-pratica — valor: 10,0 (dez):

+ Correspondente a avaliagdo cognitiva e formativa;

* Numero de questdes de multipla escolha e dissertativas.

6.2. Programas de Apoio Pedagdgico e Financeiro

Orientacéo Didética

Trata-se de uma politica de orientagdo académica aos discentes no que diz respeito a
sua vida escolar e a sua aprendizagem.

Para sua consecucdo parte dos docentes tem carga horéaria especificamente destinada
para o atendimento em horario diferente do horario das aulas, de tal forma que os alunos
possam se beneficiar deste programa. Tem como objetivos:

v' Oportunizar aos alunos o esclarecimento das ddvidas pertinentes ao processo

ensino-aprendizagem.

v' Despertar no aluno o espirito de pesquisa através das orientacdes, suscitando a

curiosidade e a necessidade da busca na construcdo do conhecimento.

v Fortalecer as nog¢des basicas necessarias ao acompanhamento dos componentes

curriculares;

v Servir de consultoria nas dividas pertinentes aos aspectos pedagdgicos

Monitoria

A atividade de monitoria estd vinculada especialmente ao ensino. Sdo montados
grupos de monitores formados por alunos, para dar suporte aos docentes no preparo e
desenvolvimento das aulas e acompanhamento aos alunos que apresentarem dificuldades no
processo de aprendizagem.

Tais monitores podem aproveitar as horas dedicadas, computadas como Atividades

Complementares.
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O objetivo é dar oportunidades tanto para quem tem dificuldades, como para os que
tém facilidade na construcdo do conhecimento.

Os primeiros tém a chance de rever e adquirir os contetdos que néo ficaram claros
durante a aula; e os segundos tém a oportunidade de trabalhar o conhecimento adquirido e
com isso aprender ainda mais, incrementar o curriculo e também melhorar seu desempenho
em termos de didatica e exposicdo em publico, iniciando uma experiéncia docente ja na
graduacéo.

A Monitoria tem por objetivo:

e Proporcionar a alunos de graduacao treinamento didatico e profissional, que os

oriente para o ingresso na carreira de docente ou de pesquisador de nivel superior;
e Proporcionar a alunos de graduagdo a participagdo no processo educacional e
académico da de Sdo Lourenco; e,

e Proporcionar ao corpo docente da Faculdade de S&o Lourenco a assisténcia de
colaboradores qualificados para o melhor rendimento técnico, cientifico e
pedagdgico das aulas e demais trabalhos escolares.

A Instituicdo possui Regulamento Institucional especifico e detalhado da monitoria.

Iniciagdo Cientifica

A Iniciacdo Cientifica (IC) é a realizacdo por parte dos alunos de graduacgdo, de
projetos de pesquisa, de estudos de casos e/ou estudos dirigidos, visando uma primeira
experiéncia no universo da pesquisa cientifica.

Cada projeto ou estudo dirigido pode contemplar aspectos tedricos, computacionais
elou experimentais, traduzido sem Resumos, Resenhas, Relatérios Cientificos ou Artigos
Cientificos.

A atividade de IC permite o contato direto com a atividade de pesquisa, bem diferente
do aprendizado de disciplinas do curso de graduacdo. E o momento da integracéo teorica-
pratica, em que ndo apenas se estuda um tépico novo, mas se aprende a pensar de forma
criativa e a resolver problemas, além de se socializar o conhecimento adquirido, seja nomeio
académico como junto a comunidade.

A experiéncia em IC é importante para quem pretende seguir a pesquisa académica
em stricto sensu e para aqueles que pretendem ampliar seus conhecimentos, revendo-os,
ampliando-os.

Além disso, a IC pode servir como pressuposto de educacgdo continuada, como cursos
de pds-graduacéo, com caracteristicas e particularidades proprias de inovacédo. A Unidade de
Ensino considera ainda que a atividade de IC é um dos diferenciais fundamentais na
graduacéo, recomendando-a a todos os seus alunos de graduacgdo. Na visdo da Instituicdo a
IC:
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1. Garante mais visdo de mundo ao discente;

2. Incentiva académicos a participar de Eventos e Congressos sobre a sua area de
estudos;

3. Melhora a concentracdo e a organizacao da vida académica,

4. Ensina, pela pratica, a lidar com os imprevistos;

5. Estimula o desenvolvimento do espirito critico e da criatividade;

6. Propicia mais integracéo entre o docente e o discente.

Apoio em Participacéo de Eventos

Tem por objetivo apoiar a promogéo de eventos internos e estimular os discentes a
participarem em eventos como congressos, encontros, seminarios,workshops, etc, como forma
de aprofundamento e aperfeicoamento dos conhecimentos, promovendo a melhoria da
qualidade do ensino adquirido.

A participacdo representa ainda a oportunidade de vivenciar um novo ambiente
académico e trocas de experiéncias importantes para futura vida profissional. Programas de
financiamento e incentivo financeiro.

A Instituicdo, além de cadastrada no FIES — Fundo de Financiamento ao Estudante do
Ensino Superior - e no ProUni — Programa Universidade para Todos -, mantém programas
proprios de financiamento e de apoio ao discente. Desde 2008, é relevante destacar também a
criacdo do PROGRAMA SOCIAL DE BOLSA ESTAGIO, que proporciona bolsas de até 30%
para alunos, previamente selecionados, que desenvolvem trabalhos sociais em suas préprias
cidades.

A partir 2009, até o presente momento, esse programa passou a ser denominado
PROERS — Programa Extensionista de Responsabilidade Social. Através do PROERS os
alunos beneficiados (em 2017 este programa beneficia aproximadamente 60% do corpo
discente) possuem descontos de até 60% nas mensalidades dos cursos em que estdo
matriculados; e em contrapartida prestam servicos voluntarios em instituicbes sem fins
lucrativos de suas cidades. Este programa possui, institucionalizado, seu regulamento préprio.

Ressalta-se ser plena e integral a intencdo da instituicdo em manter esse programa

nesse proximo quingquénio.

6.3. Estimulos a Permanéncia

Programa de Nivelamento
E fato notdrio que alguns alunos que ingressam no ensino superior apresentam

dificuldades em conteldos basicos. Para minimizar os efeitos desta defasagem deve-se
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oferecer a oportunidade de nivelamento de conhecimentos entre todos os alunos de tal forma
gue o rendimento do aprendizado conjunto seja maximizado.

O Programa de Nivelamento é constituido de um conjunto de acdes voltadas para a
recuperacdo das deficiéncias de formacdo do aluno que ingressar na Faculdades de Sé&o
Lourenco.

A iniciativa permite o desenvolvimento dos conceitos basicos necessarios ao
acompanhamento do curso de graduacéo oferecido pela instituicao.

Objetivo:

O objetivo deste Programa € proporcionar ao discente a oportunidade de
acompanhamento eficiente das disciplinas, por meio de nivelamento de contetidos basicos. E,
também objetivo, proporcionar aos alunos mais avancados a oportunidade de atividades
praticas através do exercicio da monitoria.

Desenvolvimento: Por meio do programa de monitoria, € oferecido em horario
extraclasse, a oportunidade de aperfeicoamento de conteudos, utilizando, para esta atividade,
alunos de séries mais avancadas, professores e professor designado para orientacdo do

Programa.

Atendimento Psicopedagégico
O apoio psicopedagdgico tem por objetivo a orientacdo ao discente que apresentar
problemas psicopedagégicos que afetem a sua aprendizagem. E operacionalizado através de

um nucleo denominado APsi — Nlcleo de Apoio Psicopedagdgico aos Discentes.

Introducéo
A Faculdade de S&o Lourenco, considerando as condi¢des de aprendizagem do Corpo

Discente, tém consciéncia que é possivel atingir um maior grau de eficiéncia no desempenho
escolar dos alunos, com a adocdo de medidas simples para melhor adaptar e ajustar o
discente. Uma das medidas é funcionamento de um Nucleo de Apoio Psicopedagdgico aos
Discentes. Este projeto pretende, portanto, servir de apoio para se alcangar o objetivo que € a
melhoria do desempenho dos alunos e que também favorecera a realizagéo de suas atividades

académicas, bem como seu desempenho como futuros profissionais.

Objetivos
v' Contribuir para reducdo dos indices de evasdo, decorrente do peffil
socioecondmico dos discentes, aliados a desmotivagéo por diversas causas;
v' Proporcionar aos alunos da IES apoio psicopedagogico que favorega o

desempenho de suas atividades académicas;
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v' Dar apoio para desempenho de atividades ligadas a futura profisséo; e,
v Dar uma oportunidade de os alunos colocarem problemas, dificuldades,
davidas de ambitos abrangentes desde que do seu interesse, sem que sejam

“apontados”, ou de alguma forma criticados negativamente.

Justificativa

E comum detectar-se no quadro discente, alunos desmotivados para o desempenho de
atividades ligadas ao curso de graduacdo e a futura profissdo. Além de outros, os fatores
econdmicos, sociais externos e de relacionamento com professores e colegas, interferem no
estado motivacional. O estado motivacional interfere no processo de aprendizagem e na
disponibilidade do aluno para realizar as atividades ligadas aos cursos de graduacgdo nos quais
estdo matriculados. O stress produzido pelos fatores citados acima interfere no desempenho
dos alunos.

As acBes do APsi (Nucleo de Apoio Psicopedagdgico aos Discentes) visam beneficiar a

preparacao de alunos universitarios com a utilizacdo do apoio psicolégico.

Programa
O APsi (Nucleo de Apoio Psicopedagégico aos Discentes) desenvolve o apoio

psicolégico aos discentes através das acdes:

a) Analise da formacgdo do Profissional — requisitos basicos para formacao profissional
do universitario: cidadania x profissionalismo x ideologia;

b) Analise do compromisso social do profissional e universitario;

c) Estratégias de Socializagdo — processo de integracdo / diferencas individuais
/motivagéo / métodos e técnicas; e,

d) Atendimento individual em relacdo aos problemas psicopedagégicos.

Procedimentos

O APsi (Nucleo de Apoio Psicopedagdgico aos Discentes) realiza o seu trabalho
através de uma triagem, que detecta os alunos que necessitam de orientacdo e
aconselhamento. Nas atividades coletivas, qualquer aluno tem acesso ao APsi, onde
ser& disponibilizado um grupo operativo que discutird as principais dificuldades encontradas

pelos alunos.

Metodologia
v" O apoio psicoldgico é realizado através de
v Palestras.
v' Préticas e dinamicas de grupo.
v' Atendimento individual para orientacédo e aconselhamento.
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v" Grupo operativo

Coordenacéao do Programa

O APsi - Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, € coordenado pela equipe pedagégica ou

por um profissional especializado contratado.

6.4. Acompanhamento de Egressos

A Instituicdo — Faculdade de S&o Lourenco pretende aprimorar o Programa de
Acompanhamento de Egressos, que tem como objetivo rastrear a trajetoria futura dos alunos
gue passam pela instituicao.

Com o acompanhamento da vida profissional do ex-aluno no mercado de trabalho, a
instituicdo tem um instrumento para validar ou ndo sua contribuicdo para a comunidade em que
esta inserida.

No intuito de cumprir seu papel perante a sociedade, busca-se manter cadastros
atualizados dos ex-alunos, para saber em que medida o curso superior cursado possibilitou ou
contribuiu a uma ascenséo profissional, onde trabalham e o que fazem.

Possiveis equivocos e distorgbes podem ser mais bem avaliadas pelos proprios ex-
alunos, ap6s vivenciarem a realidade do mercado. Ou seja, apds um certo periodo de tempo, o
ex-aluno pode contribuir para melhorar o ensino através de uma analise critica do que foi a sua
graduacdo e quais as praticas e temas que poderiam ter sido mais enfatizados ou mais bem
abordados, especialmente diante de novas realidades. Além disso, ele pode fornecer subsidios
importantes para promover uma educacao continuada, uma vez que a formacao, € permanente
e se prolonga por toda vida profissional.

Visando correlacionar o ensino, a pesquisa, a extensao e o mercado, o programa prevé
diversas acdes para promover a educacdo continuada, posicionar o profissional formado no
mercado e subsidiar as coordenacdes de cursos com a analise de informagGes repassadas
pelos egressos quanto a organizagao didatico-pedagdgica, o corpo docente e a infraestrutura.

Uma base de dados, organizada com todas as informagfes sobre o acompanhamento
do egresso e o feedback do ensino recebido na sua graduacéo, permite o desenvolvimento das
diversas acbdes do Programa de Acompanhamento de Egressos. O egresso recebe
periodicamente informes sobre cursos de extensdo e de especializacdo oferecidos. Um outro
servigo prestado é a divulgacao de concursos e ofertas de emprego em sua area de atuacao.

Um dos canais € o site da Instituicdo através de um link denominado “Egressos” onde o
ex-aluno preenche e cadastra um questionario com informacdes relevantes a esse
acompanhamento. E prioridade desse préximo quinquénio o incentivo a participacdo dos

egressos atraveés do link citado.
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O retorno dos egressos sobre o ensino recebido é fundamental para o aprimoramento
do curso. ApOs a consecucdo desse questionario, as respostas tabuladas e analisadas pelas
coordenacdes de curso, e pela direcdo da Instituicdo servem de importante subsidio para a
manuten¢cdo ou mudancas de rumos. Dessa forma as informacfes prestadas pelo egresso
contribuem para construir uma instituicdo de ensino cada vez melhor. Colegiados CPA
Coordenacdo de Cursos Instituto Superior de Educacdo NDEs Conselho Superior Diretoria da
Unidade Mantenedora.

Essa relacéo de mao-dupla com o egresso torna ainda possivel a aproximacdo com ex-
colegas de turma, a participacdo em eventos culturais e o convite para proferir palestras, e
ministrar cursos. A IES est4 sempre de portas abertas para o egresso, que pode também
continuar utilizando a biblioteca, laboratérios e outros servicos prestados pela instituicdo. O

egresso, memoria viva da IES, sempre fard parte da comunidade.

7. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

7.1. Estrutura Organizacional, Instancias de Decis&do, Orgéos Colegiados, Orgéos
de Apoio as Atividades Académicas, Autonomia da IES em relacdo a

Mantenedora

A Organizacdo Académica e Administrativa é regulamentada pelo Regimento, no qual o
Instituto Superior de Educacdo — ISE, figura como 6rgéo integrante da Faculdade de Sao
Lourenco. De acordo com a legislagdo em vigor as licenciaturas estardo abrigadas no ISE —
Instituto Superior de Educacéo.

7.1.1. Estrutura Organizacional e Instancias de Decisao

A administracéo da Faculdade é composta pelos seguintes 6rgaos:
I. Conselho Superior;
. Diretoria;
[Il. Instituto Superior de Educacao;
IV. Colegiados de Cursos;
V. Nicleos Docentes Estruturantes - NDEs;
VI. Coordenagdes de Cursos; e
VII.CPA.

Do Regimento tem-se:
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Art.5°. Ao Conselho Superior, ao Colegiado de Curso, aos NDEs e a CPA aplicam-se as

seguintes normas:

81° O Conselho Superior, o Colegiado de Curso, o NDE e a CPA funcionam com a presenca da
maioria absoluta de seus membros e decide por maioria de voto dos presentes.

§2° O presidente do Conselho Superior participa da votagéo e, no caso de empate, terd o voto
de qualidade.

§3° Nenhum membro do Conselho Superior pode participar de sessdo em que se aprecie
matéria de seu interesse particular.

84° As reunifes se realizam em datas pré-fixadas ou convocadas com antecedéncia minima de
24 horas, salvo em caso de urgéncia, constando da convocagéo a pauta dos assuntos.

85° Das reunides é lavrada ata, lida e assinada pelos membros presentes na mesma sesséo ou

na seguinte.

CAPITULO Il
DO CONSELHO SUPERIOR - DA CONSTITUICAO

Art.6°. O Conselho Superior € 6rgdo maximo, consultivo, normativo e deliberativo, é constituido:

I. pelo Diretor, seu presidente nato;

. pelo Vice-diretor;

. pelo Coordenador da Faculdade Superior de Educacéo;

IV. pelos Coordenadores dos Cursos de graduacdo: 1 (um) da area de Educacdo, 1 (um) da
area de Salde, 1 (um) dos Bacharelados e 1 (um) dos Superiores de Tecnologia, escolhidos
entre seus pares;

V. por 1 (um) representante discente;

VI. por 1 (um) representante do corpo técnico-administrativo;

VII. por 1 (um) representante da Entidade Mantenedora.
Paragrafo Gnico. O mandato dos membros do Conselho Superior, descritos nos incisos |, II, llI,
e IV | é de quatro anos e nos V e VI é de um ano, todos com direito a reconducéo, excetuando-

se o do representante da Entidade Mantenedora que é indeterminado.

DO FUNCIONAMENTO
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Art.7°. O Conselho Superior reune-se semestralmente e, extraordinariamente, quando
convocado pelo Diretor, ou a requerimento de 2/3 dos seus membros, sendo presidido pelo

Diretor ou seu substituto legal.

DA COMPETENCIA

Art.8°. Compete ao Conselho Superior:

I. deliberar sobre diretrizes gerais de ensino, iniciacdo cientifica e extensado, zelando pela sua
eficiéncia nos termos da legislacdo do ensino superior vigente e deste Regimento Geral;

. deliberar sobre os assuntos que |he forem submetidos pelo Diretor;

1. decidir em grau de recurso os casos que lhe forem afetos;

IV. aplicar penalidade dentro de sua competéncia;

V. aprovar o regimento geral, submetendo-o aos 6rgdos competentes do Ministério da
Educacéo;

VI. aprovar o plano anual de atividades da Faculdade;

VII. sugerir a criagdo, modificacdo e extin¢gdo de cursos e programas obedecendo a legislacdo
em vigor;

VIII. apreciar o relatdrio anual da Diretoria;

IX. aprovar o calendario escolar;

X. exercer as demais atribuicdes decorrentes da legislacdo em vigor e deste Regimento Geral,
€,

XIl. Deliberar sobre casos omissos deste Regimento Geral.

CAPITULO I
DA DIRETORIA

Art.9°. A Diretoria, exercida pelo Diretor, com o auxilio do Vice-diretor, é 6rgdo executivo

superior de direcéo, fiscalizacdo e controle das atividades da Faculdade.

Paragrafo Unico: compete ao Vice-diretor substituir o Diretor em suas auséncias.

Art.10. O Diretor e o Vice-diretor sdo escolhidos pela Mantenedora.

Art.11. O mandato do Diretor e do Vice-diretor é de quatro anos, admitida a reconducao.

Art.12. Sao atribui¢cdes do Diretor:
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I. representar a Faculdade junto as pessoas ou instituicdes publicas ou privadas;

Il. convocar e presidir as reuniées do Conselho Superior;

lll. encaminhar a mantenedora expediente com deliberacBes dos 6rgdos técnicos que
dependem de sua aprovacéo;

IV. propor a mantenedora contratacéo e dispensa de pessoal docente e técnico-administrativo;
V. elaborar o plano anual de atividade da Faculdade e submeté-lo a aprovacdo do Conselho
Superior;

VI. conferir grau, assinar diplomas, titulos e certificados escolares;

VII. propor ao Conselho Superior, aos Colegiados de Curso e a Mantenedora as medidas que
julgar necessarias ao bom andamento dos trabalhos escolares e ao fiel cumprimento dos
objetivos da Faculdade;

VIII. zelar pela execucdo das deliberagGes aprovadas pelos demais érgdos competentes da
Faculdade, especialmente o calendario escolar e os planos de ensino e cooperacao;

IX. expedir instrugBes, regulamentos, portarias, ordens de servicos e demais atos de natureza
administrativa;

X. designar comissdes para desempenho de fun¢bes especiais;

Xl. dar posse aos coordenadores de cursos;

XIl. autorizar publicagbes, sempre que estas envolvam responsabilidade da Faculdade;

XIIl. cumprir e fazer cumprir este Regimento Geral;

XIV. exercer as demais atribuicBes que Ihe sejam previstas em lei e neste Regimento Geral; e,
XV. resolver os casos relacionados com o Instituto Superior de Educacdo da Faculdade

omissos neste Regimento Geral “ad referendum” do Conselho Superior.

CAPITULO IV
DA FACULDADE SUPERIOR DE EDUCAGCAO
DA FACULDADE E SEUS OBJETIVOS

Art.13. O Instituto Superior de Educacdo da Faculdade, como 6érgdo de formacdo de

professores, tem por objetivos:

I. articular a formulacdo, execucdo e avaliacdo do projeto institucional de formacdo de
professores, base para os projetos pedagdgicos especificos dos cursos de graduagdo da
Unidade de Ensino;

II. congregar cursos de formacéo de professores, oferecidos em nivel superior,

lll. produzir e difundir o conhecimento referente aos processos de ensino e aprendizagem

relacionados a educacéo basica, a educacao profissional e & educacéo superior como um todo;

PDI —Plano de Desenvolvimento Institucional 2019 - 2023
89


http://www.faculdadesaolourenco.com.br/
mailto:faculdadesaolourenco@faculdadesaolourenco.com.br

UNISEPE - Unido das Institui¢cdes de Servigos, Ensino e Pesquisa Ltda. H ¥
&‘Faculdad% Faculdade de S&o Lourengo un|SEpE
e

Cﬁy e Rua Madame Schimidt, 90 — Bairro Federal — Sdo Lourengo/MG — CEP: 37.470-000 EDUCACIONAL
@ Telefax: (35) 3332-3355 - www.faculdadesaolourenco.com.br - faculdadesaolourenco@faculdadesaolourenco.com.br

IV. preparar docentes com base na constituicdo de competéncias, habilidades, atitudes, valores
e na aquisicao, construcéo e producdo de conhecimentos indispensaveis a sua formagéo;

V. incentivar o trabalho de iniciacdo e investigacdo cientifica, visando o desenvolvimento da
educacdo e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura e, deste modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que vive, com vistas a uma agéo consciente sobre a
realidade através da educacéo;

VI. suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional, possibilitando a
correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que serdo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao;

VII. estimular o conhecimento dos problemas educacionais mundiais, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta
uma relagéo de reciprocidade;

VIII. promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publica¢des ou de outras
formas de comunicacéo;

IX. promover a extensao, aberta a participagao da populacéo, visando a difusdo das conquistas
e beneficios resultantes da criagcdo cultural e da iniciagdo cientifica e tecnolégica geradas na
instituicéo; e,

X. zelar, didatica e pedagogicamente, por todos os Cursos de graduacdo mantidos pela

Unidade de Ensino em que se insere.

Art.14. O Instituto Superior de Educagédo da Faculdade também é um 6rgdo articulador de

outros 6rgdos e programas de apoio aos processos académico-didatico-pedagdgicos.

DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA FACULDADE SUPERIOR DE EDUCACAO

Art.15. O Instituto Superior de Educacédo da Faculdade é composto, em sua organizagao, por
uma Coordenacao, Coordenag¢8es dos Cursos das Licenciaturas, e por um representante das
Coordenagbes dos Cursos de Bacharelados e CoordenagBes dos Cursos Superiores de

Tecnologia, eleitos entre seus pares.

Art.16. A Coordenadoria da Faculdade Superior de Educacgédo, exercida por um Coordenador

nomeado pela Mantenedora, € o 6rgdo executivo superior de coordenacao, fiscalizacdo e

controle das atividades da Faculdade.

Art.17. O mandato do Coordenador é de quatro anos, admitida a reconducéo.
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Art.18. Sao atribuicdes do Coordenador:

I. representar a Faculdade de S&o Lourenco junto as pessoas ou instituicdes publicas ou
privadas;

Il. articular a formulacdo, execucdo e avaliagcdo do projeto institucional de formacdo de
professores, base para os projetos pedagégicos especificos dos cursos;

[ll. encaminhar a Faculdade expediente com deliberac6es dos 6rgaos técnicos que dependem
de aprovacéo do Diretor;

IV. propor a Faculdade contratacéo e dispensa de pessoal docente e técnico-administrativo que
atuem no Instituto;

V. elaborar o plano anual de atividade da Faculdade Superior de Educacdo e submeté-lo a
aprovacdo do Conselho Superior;

VI. propor ao Conselho Superior, aos Colegiados dos Cursos de formacgdo de professores e a
Diretoria, as medidas que julgar necessarias ao bom andamento dos trabalhos escolares e ao
cumprimento dos objetivos da Faculdade Superior de Educacéo;

VII. designar comissdes para desempenho de funces especiais;

VIII. cumprir e fazer cumprir este Regimento Geral; e,

IX. exercer as demais atribui¢cdes que lhe sejam previstas em lei e neste Regimento Geral.

CAPITULO V
DO COLEGIADO DE CURSO
DA CONSTITUICAO

Art.19. O Colegiado de Curso, 6rgdo técnico, consultivo e deliberativo em assuntos

pedagogicos, cientificos, didaticos e disciplinares no &mbito do curso, € constituido:

I. pelo Coordenador do curso, seu presidente;
II. por grupo de professores do curso, eleitos pelos seus pares;

[ll. por 1 (um) representante do corpo discente do curso.

Paragrafo Unico. O mandato dos membros dos incisos Il e lll € de um ano, com direito a
reconducéo.
DO FUNCIONAMENTO

Art.20. O Colegiado de Curso reune-se trimestralmente e, extraordinariamente, quando

convocado pela Diretoria, pelo Coordenador de curso, por iniciativa prépria ou a requerimento
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de 2/3 (dois tercos) dos seus membros, com indicagdo do motivo e convocado com

antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas.

DA COMPETENCIA

Art.21. Compete ao Colegiado de Curso:

I. aprovar o Projeto Pedagogico do Curso;

Il. deliberar sobre os projetos relativos aos cursos de aperfeicoamento, extenséo, atualizacédo e
treinamento;

lll. aprovar o plano geral de atividades do Curso;

IV. avaliar o desempenho do corpo docente;

V. deliberar sobre propostas de medidas disciplinares contra o pessoal docente, encaminhadas
pelo Coordenador de Curso;

VI. deliberar sobre normas de prestagéo de servicos a comunidade relacionadas com o Curso;
VII. acompanhar o processo de aprendizagem do corpo discente;

VIII. deliberar sobre alteracbes e/ou modifica¢cdes do curriculo do curso com observancia das
Diretrizes Curriculares Nacionais;

IX. aprovar os projetos de ensino, pesquisa e extensdo considerados relevantes para a
melhoria da qualidade do ensino;

X. aprovar o relatorio das atividades encaminhado pelo Coordenador de Curso;

Xl. aprovar normas e regulamentos referentes a Estagio, TCC, Iniciagdo Cientifica, Atividades
Complementares, Extensdo e extraclasse, bem como de outras praticas pedagdgicas; e,

XIl. exercer as demais atribuic6es decorrentes da legislacdo em vigor e deste Regimento Geral.

CAPITULO VI
DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE
DA CONSTITUICAO

Art.22. O Ndcleo Docente Estruturante (NDE) de um curso de graduacdo constitui-se de um
grupo de docentes, com atribuicdes académicas de acompanhamento, atuante no processo de

concepcao, consolidacdo e continua atualizacdo do projeto pedagégico do curso.

Art.23. A indicacdo dos representantes do NDE sera feita pelo Colegiado de Curso, por um

periodo de trés anos com adogédo estratégica de renovacado, em caso de desligamento docente.

DO FUNCIONAMENTO
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Art.24. O Nucleo Docente Estruturante relne-se semestralmente e, extraordinariamente,
guando convocado pela Diretoria, pelo Coordenador de Curso, por iniciativa propria ou a
requerimento de 2/3 (dois tercos) dos seus membros, com indicacdo do motivo e convocado

com antecedéncia minima de 48 (quarenta e o0ito) horas.

DA COMPETENCIA

Art.25. Compete ao Nucleo Docente Estruturante:

| - contribuir para a consolidac&o do perfil profissional do egresso do curso;

Il - zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino
constantes no curriculo;

Il - indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de iniciacdo cientifica e extenséo,
oriundas de necessidades da graduacéo, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas
com as politicas publicas relativas & area de conhecimento do curso;

IV - zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduacéo.

Art. 26. Compete ao Presidente do Nucleo:
l. Convocar e presidir as reunides, com direito a voto, inclusive o de qualidade;
Il. Representar o NDE junto aos 6rgéos da instituicao;

M. Encaminhar as delibera¢cdes do NDE aos Colegiados de Curso.

CAPITULO VII
DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO
DA CONSTITUICAO

Art.27. A Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) foi constituida em atendimento aos preceitos
da Lei. N° 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avalia¢do da
Educacdo Superior (SINAES), constituindo-se em 6érgdo colegiado permanente de

coordenacéo do processo de Autoavaliagdo Institucional.

Paragrafo Unico: A Comissédo Propria de Avaliacdo é um 6rgédo de natureza consultiva e
deliberativa com a funcdo de assessorar a Unidade de Ensino em suas decisfes estratégicas,
além de analisar e avaliar o desempenho das atividades desenvolvidas pela institui¢ao,
promovendo em conjunto com a gestdo a implantagao de estratégias e a melhoria de todos os
processos.
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Art.28. A Comisséo Propria de Avaliagdo se compde, no minimo, dos seguintes membros do
corpo docente, com mandato de dois anos, nomeados pela Direcdo da Unidade de Ensino, e

eleitos entre seus pares:

I. 01 (um) Coordenador da CPA,;

[I. 01 (um) representante do corpo docente;

[ll. 01 (um) representante do corpo técnico-administrativo;

IV. 01 (um) representante do corpo discente, regularmente matriculado e indicado pelos seus
pares;

V. 01 (um) representante dos egressos: e,

VI. 01 (um) representante, da sociedade civil, sem vinculo empregaticio com a Faculdade.

DO FUNCIONAMENTO

Art.29. A Comissdo Propria de Avaliacdo reunir-se-a ordinariamente, uma vez por trimestre,
conforme calendario estabelecido ao final de cada ano, ou em carater extraordinario quando
convocada pelo seu Coordenador ou pela maioria de seus membros com antecedéncia minima

de 48 (quarenta e oito) horas, mencionando-se 0s assuntos da pauta.

DA COMPETENCIA

Art.30. A Comissdo Propria de Avaliacdo, observada a legislacdo pertinente, compete

coordenar e conduzir os processos de avaliagcdo interna considerando 0s seguintes aspectos:

I. A Miss&o e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

Il. A Politica para o Ensino, a Pesquisa, a Pds-graduacdo, a Extensdo e a Gestédo, e as
respectivas formas de operacionaliza¢éo;

lll. A Responsabilidade Social;

IV. A Comunicagdo com a Sociedade;

V. As Politicas de Pessoal;

VI. A Organizacéo e a Gestao;

VII. A Infraestrutura Fisica;

VIIl. O Planejamento e a Avaliagé&o;

IX. As Politicas de Atendimento aos Estudantes;

X. A Sustentabilidade Financeira.
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Art.31. Compete ao Coordenador da Comissédo Propria de Avaliagéo:

I. Coordenar o processo de autoavaliagdo da Faculdade;

Il. Representar a Comissao junto aos 0rgdos superiores da Instituicdo e a Comissao Nacional
de Avaliacdo da Educacédo Superior;

lll. Prestar as informagfes solicitadas pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacgédo
Superior;

IV. Assegurar a autonomia do processo de avaliacdo;

V. Convocar e presidir as reunifes da Comissao.

CAPITULO VI
DA COORDENACAO DE CURSO

Art.32. A Coordenacdo de Curso, exercida por um Coordenador, € um Orgdo executivo que

coordena, fiscaliza e controla as atividades do curso.

81° O Coordenador de curso é escolhido pelo Diretor.
§2° Na escolha do Coordenador de Curso € observada a experiéncia académico-administrativa

e a disponibilidade de horério para a instituicéo.

Art.33. Compete a Coordenacéo de Curso:

I. distribuir encargos de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo entre seus professores,
respeitadas as especialidades e coordenar-lhes as atividades;

Il. aprovar, acompanhar e arquivar os programas e planos de ensino das disciplinas do curso,
apresentados, obrigatoriamente, pelos professores, em parceria com o ISE;

lll. organizar, semestralmente, o plano geral de suas atividades e submeté-lo ao Colegiado de
Curso;

IV. adotar providéncias para o constante aperfeicoamento do seu pessoal docente em parceria
com o ISE;

V. promover e estimular a prestacao de servicos a comunidade;

VI. elaborar e executar, apos aprovacdo pelo Colegiado de Curso os projetos de ensino,
iniciacdo cientifica, extensdo, de atualizacdo e de treinamento propostos pelos professores
considerados relevantes para a melhoria da qualidade do ensino, em parceria com o ISE;

VII. emitir parecer sobre aproveitamento de estudos e adapta¢cbes de disciplinas, em parceria
com o ISE;
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VIII. opinar sobre admisséo, promoc¢édo e afastamento de seu pessoal docente; em parceria
com o ISE;

IX. organizar, coordenar e supervisionar 0s estagios; em parceria com o ISE;

X. sugerir altera¢des e/ou modificagBes no curriculo do curso obedecida a legislagdo em vigor;
em parceria com o ISE;

Xl. elaborar em conjunto com os professores o projeto pedagédgico do curso mantendo-o
sempre atualizado, em parceria com o ISE;

XIl. manter atualizado um banco de dados de seus professores contendo dados cadastrais,
funcionais e académicos;

Xlll. encaminhar a direcéo as sugestfes dos docentes relacionadas com aquisi¢cdes de titulos
para biblioteca, equipamentos e recursos materiais e tecnoldgicos; e,

XIV. exercer as demais competéncias previstas em lei e neste Regimento Geral.

Art.34. Sao atribuicdes do Coordenador de curso:

I. convocar e presidir as reuniées do Colegiado de Curso;

Il. representar o curso junto as autoridades e 6rgaos da Faculdade;

lll. supervisionar e fiscalizar a rigorosa observancia do regime escolar, a execugdo dos
programas, planos de ensino e estagios, verificando a assiduidade e as atividades dos
professores;

IV. apresentar, semestralmente, ao Colegiado de Curso e a Diretoria, o relatério de suas
atividades;

V. sugerir a contratacdo, substituicdo ou dispensa do pessoal docente; e,

VI. exercer as demais atribuicbes que o cargo de coordenador exige, ou decorrente de

disposicdes legais, estatutérias e regimentais.

7.2. Autonomia da IES em relagdo a Mantenedora

Regimentalmente a Instituicdo tem total autonomia em relagdo a Mantenedora em

relacdo aos assuntos didatico-pedagégicos.

7.3. Orgdos de Apoio as Atividades Académicas Secretaria de Registros

Académicos

A Secretaria de Registros Académicos tem a incumbéncia de zelar pelos aspectos
formais na relacdo Instituicdo-corpo discente-corpo docente. As seguintes atividades sé@o de

sua responsabilidade:
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a - Organizar, coordenar e administrar os servicos de registro e controle académico;

b - Propor a Coordenadoria Geral as normas de registro e controle académico;

¢ - Coordenar as atividades de matricula e sua renovacao;

d - Administrar e supervisionar 0s registros e arquivos académicos;

e- Expedir diplomas, certiddes, atestados, declaracdes e demais documentos
académicos;

f - Responsabilizar-se pelos termos de colacdo de graus e outros de natureza
académica;

g - Despachar com o Coordenador Geral, Coordenador da Faculdade Superior de
Educacdo e Coordenadores de Cursos e Programas, matérias relativas ao
desenvolvimento de suas atividades;

h - Administrar e supervisionar o seu quadro de pessoal;

i - Supervisionar o servico de arquivo da documentacéo académica;

j - Exercer outras atribuicées que Ihe forem determinadas, em sua area de atuacao.

k - Assegurar o cumprimento da legislagéo vigente;

| - Manter atualizados os registros académicos da Graduacao e Pds-graduacéo;

m - Manter atualizados os registros académicos da Extenséo;

n - Compilar dados e estatisticas;

o - Zelar pelo fiel registro dos dados;

p- Manter em ordem os curriculos, ementas e programas;

g - Dar parecer em assuntos de natureza académica, quando relacionados ao seu
ambito de atuacao;

r - Verificar a legalidade dos documentos;

s - Manter em ordem os prontuarios dos alunos;

Coordenadoria de Estagios

A Coordenadoria de Estagios tem os seguintes objetivos:

a) Proporcionar ao estudante, oportunidade de desenvolver suas habilidades, analisar
situagBes e propor mudangas no ambiente organizacional e societério;

b) Complementar o processo ensino-aprendizagem, através da conscientizacdo das
deficiéncias individuais e incentivar a busca do aprimoramento pessoal e profissional;

c) Atenuar o impacto da passagem da vida de estudante para a vida profissional,
abrindo ao estagio mais oportunidade de conhecimento da filosofia, diretrizes, organizagao e
funcionamento das organiza¢bes e da comunidade;
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d) Facilitar o processo de atualizacéo de conteudos disciplinares, permitindo adequar
aqueles de carater profissionalizante as constantes inovacdes tecnolégicas, politicas, sociais e
econfmicas a que estao sujeitas;

e) Incentivar o desenvolvimento das potencialidades individuais, propiciando o
surgimento de novas geracdes de profissionais empreendedores internos e externos, capazes
de adotar modelos de gestdo, métodos e processos inovadores, novas tecnologias e
metodologias alternativas;

f) Promover a integracéo da Faculdade de S&o Lourenco-curso-empresa comunidade;

g) Atuar como instrumento de iniciacéo cientifica a pesquisa e ao ensino.

8. AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

8.1. Metodologia, Dimensdes e Instrumentos a serem Utilizados no Processo de
Autoavaliacéo

Desde a implantacdo do SINAES, a Faculdade FSL possui processo de
autoavaliacdo institucional abrangendo todos os seguimentos do corpo social por entender ser
um importante instrumento de gestdo e de acdo académico-administrativa de melhoria
institucional. Assim, seus resultados sdo trabalhados e atendem as necessidades
Institucionais.

Trabalhamos com evidéncias de todos os segmentos da comunidade académica para
sensibilizacdo e participacéo. Depois, uma importante etapa € a divulgagdo dos resultados e
retroalimentacéo para melhoria continua institucional.

Em nosso processo, trabalhamos com participacdo da sociedade civil organizada e de
todos os segmentos da comunidade académica, temos abrangéncia de instrumentos de coleta
e controlamos as avaliagcfes para termos indice de participacéo crescente.

Em obediéncia ao regulatorio do Ministério da Educacéo, os relatérios de autoavaliagcao
estdo de acordo com a previsdo de postagem para cada ano do triénio e
possuem clara relacdo entre si, impactando o processo de gestdo da instituicdo, promovendo
mudancgas inovadoras.

Objetivo Geral

A avaliacdo institucional, como um processo continuo e permanente, visa a contribuir
para a melhoria da qualidade do ensino, pesquisa, extensdo e gestdo universitaria da
Faculdade de S&o Lourenco, promovendo uma autoconsciéncia dos membros da instituicdo e

de suas responsabilidades sociais.
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Objetivos especificos

a - Sensibilizar constantemente todos os segmentos da Faculdade de Sao Lourenco para
a importancia da avaliacao institucional.

b - Desenvolver e implementar estruturas flexiveis e integradas de avaliacdo que possam
subsidiar a tomada de decisdo, apoiando-se em informagfes quantitativas, mas imprimindo ao
processo énfase de qualidade educativa.

¢ - ldentificar dificuldades, realizagBes e avancos dos setores de ensino, pesquisa,
extensédo e gestdo da Faculdade de S&o Lourenco.

d - Colocar a disposicdo de toda a comunidade académico-administrativa informacées
que permitam a atualizagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Projeto

Pedagdgico Institucional (PPI) da Faculdade de S&o Lourenco.

Etapas

O desafio de avaliar é obter a melhor informacéo possivel para as pessoas que dela
precisam, considerando-se as caracteristicas e limitag6es de cada situacao.

Nesta perspectiva a autoavaliagdo da Faculdade de S&o Lourencgo utilizara abordagens
metodolégicas quantitativas e qualitativas, aplicando técnicas e instrumentos validos e
fidedignos, adequados a natureza da informagé&o desejada.

A partir das diretrizes do SINAES, a autoavaliacdo das Faculdade de S&o Lourenco se
desenvolve em trés etapas, cada uma compreendendo acdes relevantes para um efetivo

desenvolvimento da auto avaliagdo.

Primeira etapa

- PREPARACAO

« Efetiva participagao e atuacéo da CPA.

+ Sensibilizagdo da comunidade a fim de envolvé-la na proposta avaliativa.

« Elaboragao do projeto semestral e anual de autoavaliacéo.

Segunda etapa

— DESENVOLVIMENTO

 Levantamento de dados e informacdes.

* Analise de informacgdes. Relatérios parciais. Terceira etapa
— CONSOLIDACAO

* Relatdrio final.

+ Divulgagéo.

 Revisao Critica.
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Dimensdes

A Lei no. 10.861/04, art. 3°., estabelece as dimensbes a serem consideradas no
processo de avaliacdo institucional. Cabe as IES, atendendo as suas peculiaridades, adotar os
seus processos de autoavaliacéo.

Na Faculdade de S&o Lourenco, optou-se pela sugestdo da CONAES de dividir o roteiro
de autoavaliacdo em dez (10) dimensdes:

Missdo e PDI; Politica para o ensino, a pesquisa e a pés-graduacao; politica para a
extensdo e responsabilidade social da instituicdo; politica de pessoal, de carreiras do corpo
docente e corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento profissional e suas condi¢des de
trabalho; comunicacdo com a sociedade; organizagdo e gestdo da instituicdo; infraestrutura
fisica; planejamento e avaliacdo dos processos, resultados e eficdcia da auto avaliacdo
institucional; politica de atendimento a estudantes e egressos; e sustentabilidade financeira da
IES.

Ao se avaliar cada dimensdo, embora em momentos distintos, faz-se recorréncia as
demais, garantindo-se, assim, a indissociabilidade entre o ensino em seus diferentes niveis, a
pesquisa, a extensdo e a gestdo para possibilitar uma visdo mais globalizada das atividades
desenvolvidas na Instituicao.

Os indicadores de desempenho estabelecidos pela Faculdade de S&o Lourenco
constituem-se em uma série de medidas qualitativas e quantitativas de entrada, de processo ou
de resultados usados para descrever o funcionamento da institui¢ao.

Sao definidos em termos de indices que refletem eficiéncia, produtividade ou eficacia,

assim separados:

v/ Eficiéncia — sdo indicadores que relacionam insumos e produtos. Refere-se a uma
combinacgdo 6tima de recursos para produzir um determinado produto, o que quer
dizer produzi-lo ao menor custo. Exemplo: o custo por aluno formado.

v" Produtividade — séo indicadores que relacionam insumos e produtos medidos em
unidades fisicas. Exemplos: trabalhos publicados por professor, relagéo professor-
aluno e quantidade de alunos por sala.

v/ Eficacia — sdo indicadores que mostram até que ponto os objetivos da instituicao
foram atingidos. Exemplos: qualidade do curso de graduacdo, numero de alunos

formados, volume de trabalhos publicados, dentre outros.

E fundamental estabelecer claramente os indicadores que norteardo a avaliagdo, pois

estes sdo imprescindiveis quando da elaboragao dos instrumentos de coleta de dados.
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A definicdo dos indicadores da Avaliagdo Institucional da Faculdade de S&o Lourenco é
revista a cada ano, de acordo com a andlise de sua realidade educacional e com a
confiabilidade das informacdes coletadas.

O que se discute ndo é se a avaliacdo deve ser realizada, mas de que forma ela deve
processar-se. Para que o processo tenha éxito é necessaria a participacao efetiva de todos os
envolvidos.

Assim, cada segmento da comunidade académica sera representado na comissdo de
avaliacdo a ser constituida e cada individuo poderd influenciar diretamente no processo, ja que
além da opinido expressa nos formularios a serem preenchidos, os relatérios produzidos nas
reunifes setoriais serdo utilizados como instrumentos importantes para as conclusdes finais.

Na Faculdade de Sdo Lourencgo o processo avaliativo € programado em trés diferentes

momentos: Sensibilizacdo, Coleta de Dados e Comunicacgéao.

Sensibilizagao

Todo processo avaliativo deve levar em consideracdo questbes basicas como
conscientizar os participantes sobre a concepcao e os objetivos da avaliagdo, seus critérios e a
forma como serdo utilizados seus resultados. Implica, também, torn4-los conscientes de que
sdo membros participes da Instituicdo, devendo assumir a responsabilidade com as diretrizes
da Instituicao.

A adesdo da comunidade académica ao processo de avaliagdo é extremamente
importante para o sucesso da qualidade do ensino e da instituicdo como um todo. Entretanto,
essa adesdo sO podera acontecer se houver uma conscientizacdo sobre o papel da avaliacédo
como processo que ndo pretende ameacgar ou punir, mas que visa a promover a reflexdo sobre
as diferentes acdes desenvolvidas com vistas ao seu aperfeicoamento.

O conhecimento da ética do processo e a seguranca do propésito da avaliacdo levam
todos a confianga e ao desejo de que ela faca parte de seu dia-a-dia. Para que a comunidade
académica seja sensibilizada em relacdo a avaliagdo institucional, sdo realizadas palestras,
reunides setoriais e com os alunos, encontros e estudo de casos, e confeccionados boletins e
folders sobre Avaliagdo Institucional da Faculdade de S&o Lourenco.

Além de estimular a participacdo por meio da reflexdo dos diversos segmentos, a
sensibilizacdo possibilita 0 encorajamento de discussdes sobre os problemas e a apresentacéo
de solugBes criativas para tais. Atende, ainda, aos principios norteadores da avaliagédo: o da
adeséo voluntaria, difundindo a cultura avaliativa, e 0 da isencdo de sanc¢@es, conscientizando
a comunidade da ndo punicdo ou premiacdo em consequéncia dos resultados obtidos na

Avaliacao Institucional. Em seu processo continuo, a sensibilizacéo procurard atingir todas as
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pessoas em todos 0s niveis e areas académicas, permeando todas as etapas da Avaliacao

Institucional.

Coleta de Dados

Na Faculdade de S&o Lourenco a coleta de dados é feita por meio de instrumentos
diversificados, tais como: questionarios, formularios, entrevistas e relatérios de diversos bancos
de dados da Instituicdo permanentemente revistos e reconstruidos para atender as
necessidades de cada contexto. Os questionarios, aplicados a todos os segmentos da
comunidade, impressos ou via Internet (on-line) ttm o mesmo tratamento, com o intuito de
coletar dados efetivamente necessarios e suficientes para melhor compreensédo da realidade
da Instituicdo. Diferentes tipos de questionarios foram construidos de acordo com o objetivo da
coleta de dados, tendo-se sempre a preocupacdo de testa-los previamente para verificar a
relevancia das questdes elaboradas, bem como para corrigir distor¢cbes apontadas, que podem

comprometer a andlise final.

Tratamento e Interpretagdo dos Dados

A primeira etapa apds a coleta de dados € o0 momento em que se tenta estabelecer
semelhancas, tendéncias e padrdes relevantes dos indicadores adotados. Dois serdo os
tratamentos aplicados aos dados coletados na Faculdade de S&o Lourenco, o quantitativo e o
qualitativo. O resgate dos dados quantitativos é feito por meio do sistema estatistico
informatizado, construido para uso exclusivo da Comisséao de Avaliacdo da Faculdade de Sao
Lourenco.

Os relatérios dos dados qualitativos serdo confrontados com os dados estatisticos,
buscando complementar e enriquecer o conhecimento das variaveis e aspectos focalizados. A
andlise e interpretacdo de todo o conjunto de informacg@es coletadas e sistematizadas servirao
ndo s6 para a elaboracéo do relatério descritivo da realidade da Faculdade de S&o Lourenco,
mas, principalmente, para a identificagdo das causas, tanto do funcionamento adequado
guanto dos problemas detectados.

Finalmente, sera produzido o relatério bem como documentos voltados aos varios
setores avaliados, que constituem elementos importantes para o replanejamento dos setores

académicos e administrativos.

Comunicacédo dos Resultados: Relatérios
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O relatdrio é feito para comunicagdo dos dados obtidos, visando a melhoria do programa
institucional com a adocdo de mudancas de atitudes das pessoas que fazem parte do
processo, a fim de que se melhore o desempenho profissional, quando necessario. A forma de
comunicacdo utilizada para dar retorno das informac¢des é um fator que pode interferir no
processo avaliativo, uma vez que a comunicacdo malfeita pode transformar-se, de imediato, em
resisténcia a Avaliacao Institucional.

Uma vez informado de suas necessidades, potencialidades e ineficiéncias, o ser humano
€ capaz de refletir e vir a aceitar sua mudanca para, entdo, poder crescer. Caso os dados
gerados pela avaliacdo ndo retornem ao processo, isso afetara sua disseminacéo das mesmas
e, consequentemente, o envolvimento dos participantes. Dessa forma, ela é a chave para
manter a participagcéo dos envolvidos.

A comunicacdo adequada dos dados da avaliacdo pode possibilitar a tomada de
decisbes e elaboracdo de planos de acédo para um aperfeicoamento continuo. A informacao,
eficientemente transmitida, deve levantar algumas questoes.

O desafio da comunicacéo é, portanto, o de transformar os dados em acdes que gerem
mudancgas. Os resultados obtidos por meio da Avaliacdo Institucional sdo transformados em
Relatorios Descritivos, encaminhados aos envolvidos no processo de avaliagdo, bem como
aqueles que tém o poder da tomada de decisBes. Com o objetivo de esclarecer quanto a
técnica de tratamento dos dados obtidos € elaborada uma circular, anexa ao relatério e
encaminhada a todas as insténcias decisorias.

A andlise e a discussdo dos resultados séo feitas apenas pelas pessoas diretamente
responsaveis pelas atividades avaliadas, tendo a Comissdo de Avaliacdo Institucional o
cuidado de manter as informacg@es restritas as pessoas envolvidas no processo para nao ferir a
ética. Informacdes pertinentes a comunidade discente sdo amplamente divulgadas pelos
canais usuais.

Os relatérios subsidiam projetos de acdo que venham colaborar com a solucdo dos

problemas detectados.

8.2. Formas de Utilizacdo dos Resultados das Avaliacdes

A avaliacdo realizada com a finalidade de alimentar a tomada de decisbes tem uma
vocacdo bésica, transformadora, na medida em que se propde como tarefa principal aprimorar
0 modo como a comunidade resolve seus problemas. As transformacfes provenientes dos
resultados da avaliacdo visam a um aperfeicoamento do desempenho dos recursos humanos e
a uma melhoria na programacao dos cursos oferecidos pela instituic&o.

As reflexbes da Comissdo de Avaliagdo sobre o trabalho desenvolvido levara a

conclusdo de que, entre outros, trés aspectos sdo essenciais para 0 sucesso da avaliacdo: a
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sensibilizacdo de todos os recursos humanos da instituicdo para o cumprimento da avaliacédo; o
feedback, que favorece a cada membro da instituicdo o conhecimento de seu desempenho,
ajudando-o a criar mudancas e estimulando-o ao aperfeicoamento profissional; e a tomada de
decisBes, resultante da troca continua de informag8es entre avaliadores e administradores para
correcdo das medidas adotadas com vista a melhoria da formagéo profissional.

A avaliacdo deve possibilitar a comunidade académica analisar 0S processos
contraditérios que permeiam a vida universitaria e refletir sobre a possibilidade de se adotar
uma atitude mais globalizada frente a problematica educacional.

Nessa perspectiva, a comunidade académica terd em mente que a avaliacdo, quando
usada com finalidades e objetivos transparentes, pode servir a causa da educacdo e a
mudanca de posicionamentos no interior da instituicdo, manifestando-se em agfes concretas e
decisBes explicitas. Desta forma, a operacionalizacdo da tomada de decisbes feitas pela
Faculdade de S&o Lourenco podera gerar resultados em relacdo a Infraestrutura,
Equipamentos, Projetos Institucionais, Aspectos Pedagdgicos e outros.

A utilizacdo da avaliagdo serd feita partindo-se da discusséo dos resultados obtidos
dentro de cada curso com o objetivo de se elaborar um documento com propostas de medidas
a serem implementadas visando a corrigir ou melhorar o desempenho da respectiva unidade.
Esses documentos serdo discutidos em nivel setorial gerando novas propostas que subsidiardo

um relatério final a ser encaminhado as instancias decisoérias para a¢des pertinentes.

9. INFRAESTRUTURA FIiSICA E INSTALACOES ACADEMICAS

9.1. Infraestrutura Fisica

A infraestrutura fisica estd apresentada em forma descritiva ao invés de tabela para
melhor visualizacdo. A infraestrutura fisica e instalacdes académicas estd dividida em:
infraestrutura fisica; infraestrutura académica. A infraestrutura fisica esta dividida em salas de
aula; outras areas; areas de uso comum e administragdo.

9.2. Localizacao

Sdo 3 Prédios com aproximadamente 10.000 metros quadrados, localizado a Rua

Madame Schimidt, 90, — Nossa Senhora de Fatima.

9.3. Instala¢des especificas

Instalacdes Administrativas

A Faculdade Sao Lourenco possui trés blocos construidos, cada qual com quatro pisos.

O setor administrativo esta equipado com mobiliario e infraestrutura tecnoldgica adequadas. As
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seguintes dependéncias integram a administracdo: sala de Professores; salas de
Coordenadores; Secretaria/Registros Académicos/Atendimento; Tesouraria e sanitarios

masculino e feminino.

Salas de aula

A |IES possui 47 salas de aula. Todas as salas com perfeitas condi¢cdes para a pratica
pedagogica com excelente conforto. Todas as salas sdo equipadas com Datashow.

As salas de aula sdo amplas, arejadas com cadeiras universitarias, mesa para o
professor e ventiladores perfazendo um total de area de aproximadamente 70 m?, em média

Piso ceradmico, paredes com pintura clara, boas condi¢bes de iluminacdo natural,

iluminacao artificial com lampadas fluorescentes, boas condi¢des de acustica e ventilagdo.

Sala de Metodologias Ativas

A IES possui uma sala especifica para a utilizacdo didatico-pedagégica na modalidade
de “aula invertida”, ou seja, no inovador processo de ensino e aprendizagem de Metodologia

Ativa, com capacidade para 60 pessoas.

Laboratérios de Informatica

A IES possui 4 laboratérios de informatica disponivel aos alunos, equipado com 25
computadores e 01 laboratério com 40 computadores, conectados a internet e com rede “wifi”

disponivel para os alunos que utilizam seus préprios notebooks.
Biblioteca
A biblioteca possui 0 acervo necessario com livre acesso a toda a comunidade

académica. Possui ainda mesas para estudos e computadores disponiveis com livre acesso.

Sala de estudos

A IES possui, junto a biblioteca, sala de estudos com cabines individuais e local

adequado para estudos em grupos.

Gabinetes para os docentes de Tempo Integral

Os docentes de tempo integral possuem gabinete proprio de trabalho em condi¢es
adequadas as suas atividades.
As salas destinadas aos professores em tempo integral oferecem gabinetes de trabalho

equipados com computadores conectados a internet. Tais locais possuem dimenséo e conforto

PDI —Plano de Desenvolvimento Institucional 2019 - 2023
105


http://www.faculdadesaolourenco.com.br/
mailto:faculdadesaolourenco@faculdadesaolourenco.com.br

UNISEPE - Unido das Institui¢cdes de Servigos, Ensino e Pesquisa Ltda. H ¥
&‘Faculdad% Faculdade de S&o Lourengo un|SEpE
e

Cﬁy e Rua Madame Schimidt, 90 — Bairro Federal — Sdo Lourengo/MG — CEP: 37.470-000 EDUCACIONAL

@ Telefax: (35) 3332-3355 - www.faculdadesaolourenco.com.br - faculdadesaolourenco@faculdadesaolourenco.com.br

compativeis para desenvolvimento das atividades, além de iluminagdo e ventilacdo natural e
artificial.

A equipe de limpeza executa sua tarefa, nestes locais, nos periodos matutino,
vespertino e noturno ou quando necessério, para manutencdo do estado de conservacdo e
limpeza. Todos séo mobiliados com mesas, cadeiras e arquivos de ago, para uso exclusivo dos
docentes.

Toda a manutencgédo (preventiva ou corretiva) € permanentemente efetuada pela equipe

de manutencdo (predial e de TI). A manutencdo preventiva € programada segundo uma

planilha de agendamento e a manutencéo corretiva quando necessaria, € imediata.

Sala de Professores

A Faculdade Sdo Lourenco possui sala especifica para os professores e de reunibes,
com dimensdo de 51m?2 e dois banheiros que totalizam 6m2. Com sofa, mesa e cadeiras,
encontra-se plenamente adequada a sua finalidade. A sala possui iluminacéo natural (janelas)
e iluminacdo artificial (IAmpadas fluorescentes), além de ventilagdo artificial (ventilador de
parede) e ventilagdo natural (janelas).

A equipe de limpeza, nos periodos da manha, tarde e noite, mantém o estado de
conservacdo e limpeza. A construcdo € em alvenaria, 0 que proporciona um ambiente
confortavel e com a comodidade necesséria.

A sala esta permanentemente conectada a internet, o que permite aos docentes a
utilizac@o de seus proprios aparelhos de TIC, além de computadores instalados para seu uso.
Nesta sala encontra-se também um quadro de avisos, uma bancada para café e agua e

bebedouro.

Area de convivéncia e Cantina

A |IES possui adequado e confortavel espago de convivéncia e Cantina.

Quadra

Junto a area de convivéncia com livre acesso e utilizacdo por toda a comunidade

académica.

Auditério

O auditorio da Faculdade S&o Lourengo possui 305m? e capacidade para 275 pessoas
e é colocado a disposicao da comunidade académica e da sociedade de modo geral; localizado
no pavimento térreo do prédio, mantém padrao de qualidade permitindo a distribuicdo da
acustica e a climatizacdo ambiente visto que munido de ar-condicionado. Possui, ainda, dois

banheiros que totalizam 6 mz.
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9.4. Infraestrutura académica

Laboratérios especificos

Laboratério de Anatomia — localizado no prédio n°® 02, com construcdo em alvenaria, piso

cimentado e pintado, pintura acrilica, forro em laje, boas condicdes de ventilagdo e iluminagdo
natural, iluminagéo artificial com lampadas fluorescentes. Ventiladores de parede. Com area
total de 90m2.

Laboratorio de Enfermagem — O Laboratério de Praticas de Enfermagem situado no 2° piso do

prédio 02, com 90m?, tem por objetivo proporcionar aos discentes um aprendizado técnico-
cientifico de forma dinamica, progressiva e participativa, capacitando-os a desenvolver acfes
que visam a assisténcia integral ao ser humano. Conta com o0 apoio dos professores, com

carga horaria para atendimento aos discentes.

Laboratorio Multidisciplinar - localizado no prédio n° 01, com constru¢cdo em alvenaria, piso

cimentado e pintado, pintura acrilica, forro em laje, boas condi¢es de ventilacdo e iluminagéo
natural, iluminacdo artificial com lampadas fluorescentes. Ventiladores de parede. Instalado
numa érea de 120 m2

Equipamentos: o laboratorio contém bancadas de trabalho azulejadas, armarios em madeira,
chuveiro de seguranca com lava-olhos, capela e todos os equipamentos e materiais

especificos.

Laboratorio Danca/Ginastica/Lutas — localizado no prédio n°® 01 em sala com 90M2. Construcao

em alvenaria, piso cimentado e pintado, pintura acrilica, forro com material termoacustico, boas
condicdes de ventilagédo e iluminacdo natural; iluminacéo artificial com lampadas fluorescentes.

Ventilador de parede.

Laboratorio de Medidas e Avaliacdo — localizado no prédio n° 2, instalado numa area de 60 m2.

Piso cimentado e pintado, pintura acrilica, forro em material termo acustico, boas condi¢des de
ventilacéo e iluminagdo natural, iluminacgéo artificial com lampadas fluorescentes.

Equipamentos: contém equipamentos e materiais diversos como aparelho de medida de
flexibilidade, aparelho de medida de impulsdo vertical, esfigmomandmetros, estetoscopios,

frequencimetros, balanca, estadidmetro, adipdmetros, fitas métricas, manguitos, e outros.

Laboratério de Nutricdo (Técnica e Dietética) — localizado no prédio n°3, em sala de 120m2.
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Construcdo em alvenaria, piso em ceramica, paredes azulejadas, boas condi¢bes de ventilagédo
e iluminacéo natural, iluminacéo artificial com lampadas fluorescentes.
Equipamentos: contém equipamentos e materiais diversos como fogéo, pia, balcdo mével, bar,

mesa para manipulacéo de alimentos, forno etc.

Laboratério de Psicologia — Sala de Espelhos - O Laboratério conta com material de alta

tecnologia para que o aluno possa realizar as observac@es durante as aulas praticas de varias
disciplinas. Utiliza um espaco privilegiado, de sala de espelho, onde o ensino ocorre em tempo

real.

Nicleo de Préaticas Juridicas - Construgdo em alvenaria, piso de material plastico especial,

pintura acrilica, forro em material termoacustico, perfeitas condi¢cdes de ventilacdo e iluminacao
natural, iluminacgéo artificial com lampadas fluorescentes. Ventiladores de parede. Parte interna
em divisérias termoacusticas e alvenaria, contendo: Tribunal do Juri, Sala do Juiz, Sala de
Audiéncias, Sala da Promotoria, Sala OAB, Sala Oficial de Justica, Sala Testemunhas, Sala de

Espera, Laboratério de Informética especifico do NPJ, Salas de Atendimento a populagéo,

Saguéo de Espera, Secretaria Civil, e ampla &rea de circulacéo.

Laboratorio de Estética — local desenvolvido para as praticas didatico pedagogicas abrangendo

atividades de ensino através do desenvolvimento da Préatica Profissional Supervisionada
(Estagio Obrigatorio), atividades de Pesquisa através de investigacdes realizadas para
Trabalhos de Concluséo de Curso e Extensdo no que concerne atendimento a Comunidade. O
Laboratério possui infraestrutura adequada as competéncias profissionais do Tecnélogo em
Cosmetologia e Estética abrangendo as areas de Estética Facial e Corporal, Terapias
Complementares, Anexos Cutaneos, Cabelos, Maquilagem e Gestdo. Todos os procedimentos
realizados sdo fundamentados nos POP’S (Procedimento Operacional Padrédo) registrados no

Manual de Biosseguranga do Laboratério de Estética e Cosmética.

Laboratério de Biologia - Localizado no prédio n° 1, instalado numa area de 60 m2, o

laboratorio abriga as atividades préaticas de Fisiologia Humana e Microscopia, Embriologia,
Citologia e Histologia, Microbiologia, com piso cimentado e pintado, pintura acrilica, forro em
material termoacustico, boas condi¢des de ventilagdo e iluminac¢éo natural, iluminacgéo artificial
com lampadas fluorescentes. Equipamentos: o laboratério contém bancadas de trabalho em
pedra ardésia com cubas em inox, capela, chuveiro de seguranca com lava-olhos e todos os

equipamentos e materiais especificos.

Bringuedoteca
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Sua utilizacdo é permitida apenas nos seguintes casos:

Atividades praticas em aulas de graduacgéo, pés-graduacdo ou cursos de extensao.
Nesses casos, as praticas realizadas por discentes devem ser acompanhadas, em tempo
integral, pelos docentes designados para a disciplina especifica da atividade proposta;

Periodos fora do horério de aulas. Apenas com autorizagdo por escrito do coordenador
do curso. Nesse caso, um dos utilizadores do espaco deve se responsabilizar por escrito pela
manutenc¢do da ordem e de conservagao de espacos e materiais.

Eventos especificos. Uso mediante autoriza¢do do coordenador de curso e elaboracgao
de projeto nas normas préprias do Grupo UNISEPE, justificando a necessidade de utilizacéo,
processos e responsavel pela manutencdo da ordem e conservacao de espagos e materiais.

Os docentes e discentes ao utilizarem a brinquedoteca devem ter consciéncia dos
objetivos do espaco utilizado, construindo acbes de cunho pedagégico e formativo. A
fragilidade de muitos dos materiais disponiveis solicita cuidado em seu manuseio.

Os materiais para serem utilizados na brinquedoteca ficam disponiveis dentro do
proprio laboratério, ndo sendo permitido a retirada de materiais do local, com excecdo de
quando justificado e autorizado pelo coordenador de curso.

ApoOs a utilizacé@o do espaco todos os objetos devem ser devolvidos para o mesmo local
de inicio.

As chaves da brinquedoteca devem permanecer em poder da secretaria e/ou técnico
de laboratorio, devendo ser retiradas com eles no inicio das atividades e devolvidas no final
delas. O nome do solicitante é anotado juntamente com o horéario de retirada das chaves e
posteriormente, no horéario de devolugéo.

Importante frisar que todas as instalagbes administrativas atendem as necessidades
institucionais, considerando a sua adequacdo as atividades, a guarda, manutencdo e
disponibilizacdo de documentag¢édo académica e a acessibilidade. Todos 0s espacos possuem
avaliacdo periddica dos espacos, 0 gerenciamento da manutengdo patrimonial com existéncia

de recursos tecnoldgicos diferenciados para os alunos.

9.5. Atendimento a Alunos com Deficiéncia

9.5.1. Atendimento para Acessibilidade Arquitetdnica

A topografia acidentada que caracteriza toda a regido urbana de S&o Lourenco
dificulta, mas ndo impede que a Instituicdo cumpra o0s preceitos legais. Assim foi privilegiada a
construcéo de rampas e areas de circulagdo amplas.

Existem sanitarios especialmente construidos para uso por pessoas com necessidades

especiais com portas de dimens@es apropriadas, vasos mais elevados, barras de apoio
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laterais, pisos antiderrapante, pia adaptada. Pisos tateis estdo adequadamente colocados,
placas em braile sinalizam as instalacdes e alarmes sonoros estdo adequadamente instalados
nos sanitarios. Caso ingressem nos cursos, pessoas deficientes visuais / auditivos a Instituicdo
se compromete a proporcionar apoio especial até a conclusdo do curso, visto possuir em seu
quadro docente profissionais qualificados em LIBRAS e Bralille.

Para maior comodidade, quando ingressa algum cadeirante ou pessoas com
dificuldade de locomogédo a turma deste aluno é alocada em sala de aula préxima a locais
adequadamente reservados para acesso, tornando a sua locomocao perfeitamente viavel.

9.5.2. Atendimento para a Acessibilidade nas Comunica¢c8es, Pedagdgica e
Atitudinal

A |ES dispensa de atendimento prioritario, que envolve tratamento diferenciado e
atendimento imediato as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, com assisténcia
da coordenagdo do Programa de Acessibilidade ao Deficiente (PROAD).

A instituicdo coloca a disposicdo de professores, alunos, servidores e empregados
portadores de deficiéncia ou com mobilidade reduzida ajudas técnicas que permitem o acesso
as atividades escolares e administrativas em igualdade de condi¢cBes com as demais pessoas.

O Instituto Superior de Educacéo (ISE) procura aplicar as normas sobre o tratamento a
ser dispensado a professores, alunos, servidores e empregados portadores de deficiéncia, com
0 objetivo de coibir e reprimir qualquer tipo de discriminacdo, bem como as respectivas
sancdes pelo descumprimento dessas normas.

A instituicdo oferece atendimento educacional especializado de forma institucionalizada
por meio da Coordenadoria do Programa de Apoio Discente (PAD), apresentando um
compromisso formal de, no caso de vir a ser solicitada e até que o aluno com deficiéncia visual
conclua o curso mantendo uma sala de apoio equipada.

A |IES apresenta compromisso formal de, no caso de vir a ser solicitada e até que o aluno
com deficiéncia auditiva conclua o curso, a necessidade de propiciar intérprete de lingua de
sinais/lingua portuguesa, especialmente quando da realizacdo e revisdo de provas; e a dotacao
de flexibilidade na correcdo das provas escritas; além de estimular o aprendizado da lingua
portuguesa e de proporcionar aos professores acesso a literatura e informacdes sobre a
especificidade linguistica do aluno com deficiéncia auditiva.

A Coordenadoria do Programa de Apoio ao Discente (PAD) cuida para que sejam
atendidos os principios da Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista, aceitando a matricula deste aluno, bem como incentiva a

formacdo e a capacitagdo de profissionais especializados no atendimento a pessoa com
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transtorno do espectro autista, a pais e responsaveis, e/ou estimula a pesquisa cientifica
relativa ao tema.

9.6. Biblioteca

A Biblioteca foi planejada para disponibilizar a comunidade académica uma
infraestrutura facilitadora das atividades de consulta, pesquisa e estudo individual ou em grupo.
Para tal, foi projetada em ambiente agradavel, inteiramente em acordo com as normas de
seguranca, dispondo de iluminacéo e instalagcdes adequadas e devidamente sinalizadas, além

de um constante servigo de limpeza e seguranca. Possui acesso proprio a PNEs.

9.6.1. Espaco Fisico

A biblioteca da Faculdade de S&o Lourenco, localizada no Prédio 2. A Biblioteca conta
com uma area de 563,84 m2, dividida em Sala de Bibliotecario com 10,5 m? Area de
Recepcao, Area de Lazer, Area de Leitura com 22 mesas quadradas para 4 pessoas, 3 mesas
redondas para 6 pessoas, Area de Acervo, Salas de Estudos em Grupo, Cabines de Estudos
Individuais, Sanitarios, inclusive com adaptacéo para PNEs, Cabines para Internet e armarios
que abrigam materiais dos usuarios. A biblioteca, em todo o seu complexo, possui areas

reservadas para acervo bibliogréafico, videoteca, cdteca, pesquisas e restauracdo dos livros.

9.6.2. Funcionamento

A Biblioteca da Faculdade de S&o Lourenco, atende professores, funcionarios, alunos,
ex-alunos e a comunidade séo-lourenciana, funcionando de segunda a sexta-feira das 13:00 as
22:00 horas.

Bibliotecéria Responsavel: Fernanda Pereira de Castro - CRB6/2175

9.6.3. Instalac®es para Estudos Individuais

Dentro da biblioteca existem as salas de estudos em grupo ou individual, num total de
07 (sete) salas, com medidas variaveis e se destinam para os alunos poderem utilizar para o
desenvolvimento de estudos de maneira reservada. Além disso, existe a disposi¢édo dos alunos
um equipamento de televisdo com videocassete para que possam utilizar-se das fitas

disponiveis na videoteca.
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9.6.4. Instalacdes para Estudos Coletivos

Dentro da biblioteca existem as salas de estudos em grupo ou individual, num total de
07 (sete) salas, com medidas variaveis e se destinam para os alunos poderem utilizar para o
desenvolvimento de estudos de maneira reservada. Além disso, existe a disposi¢édo dos alunos
um equipamento de televisdo com videocassete para que possam utilizar-se das fitas

disponiveis na videoteca.

9.6.5. Acervo

O acervo bibliografico conta com mais de 27 (vinte e sete) mil exemplares nas &reas
dos cursos ministrados pela Faculdade de S&o Lourenco. A atualizacdo do acervo, é
sistematica e permanente. A principal fonte de indicacdo para a atualizacdo vem do corpo
docente da faculdade e a outra forma é através dos alunos. A quantidade de exemplares varia
de acordo com a necessidade de cada um dos cursos oferecidos, mantendo-se o exigido pelo
instrumento de avaliacdo de curso em vigor em seu conceito satisfatorio para o indicador.

A videoteca possui mais de 1.000 fitas voltadas para os cursos ministrados, e das
palestras e cursos extracurriculares realizados pela Faculdade. Além da videoteca, a instituicao
possui uma cdteca destinada a guarda dos cdrooms utilizados pelos alunos para consulta.
Atualmente conta com mais de 700 cdrooms e/ou disquetes das diversas areas de atuagéo da
Faculdade.

O Acervo Bibliografico ja existente encontra-se distribuido em 90 estantes de aco,
distribuido por assunto, em local proprio, catalogado segundo o Sistema de Classificagdo
Decimal de Dewey, que o divide em grandes éareas. A catalogacdo utiliza normas
internacionais.

O constante avango do conhecimento nas diversas areas do saber faz com que exista
uma politica de atualizacé@o e incremento da Biblioteca bastante séria e eficiente que garanta o
dinamismo do planejamento académico.

Para tanto, a Instituicdo utiliza um sistema em que os Coordenadores de cada curso
por meio de formulario préprio, encaminham as solicitacdes, tanto dos professores quanto dos
alunos, explicitando a importancia e urgéncia da aquisi¢ao.

Para facilitar as indicagbes séo colocados a disposi¢do da comunidade académica,
catalogos de lancamentos das diferentes editoras, bem como periddicos especializados.

Nesta etapa, a Bibliotecaria também possui uma funcao bastante importante. Faz suas
sugestdes tendo como base o indice de procura e interesse dos professores e alunos em
relagdo a determinada obra.

Além das sugestbes que podem ser feitas durante todo o ano, séo adquiridos em sua

totalidade os titulos indicados na bibliografia basica de cada curso.
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Os titulos indicados na bibliografia basica (minimo de trés titulos) no Projeto
Pedagogico do Curso atendem aos programas das disciplinas do curso, em quantidade
suficiente, e esta informatizado, atualizado e tombado junto ao patriménio da IES.

Os titulos da bibliografia complementar que constam no Projeto pedagdgico do Curso
atendem suficientemente aos programas das disciplinas, com pelo menos dois exemplares de
cada titulo.

A Biblioteca conta também com Acervo Virtual com acesso pelo portal académico.

9.6.6. Livros

Discrimina-se no quadro abaixo o acervo da biblioteca por area de conhecimento, tomando

como bhase a Classificagdo Decimal de Dewey — CDD

LIVROS
Area do Conhecimento Titulos | Exemplares
Ciéncias Exatas e da Terra 742 2180
Ciéncias Biolégicas 159 492
Engenharias 24 53
Ciéncias da Saude 903 2852
Ciéncias Agrarias 17 49
Ciéncias Sociais Aplicadas 5731 13825
Ciéncias Humanas 2854 5224
Linglistica, Letras e Artes 1723 2466
TOTAL | 12154 27142
VIDEO
Areas de Conhecimento N.° Titulos N.° Exemplares
Ciéncias Exatas e da Terra 118 118
Ciéncias Biolégicas 103 103
Engenharias - -
Ciéncias da Saude 46 46
Ciéncias Agrarias - -
Ciéncias Sociais Aplicadas 314 314
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unisepe

EDUCACIONAL

DVD’S

CD-ROM

9.6.7.

Ciéncias Humanas
Linguistica, Letras e Artes
Total

Areas de Conhecimento

Ciéncias Exatas e da Terra

Ciéncias Bioldgicas

Engenharias

Ciéncias da Saude

Ciéncias Agréarias

Ciéncias Sociais Aplicadas

Ciéncias Humanas

Linguistica, Letras e Artes
Total

Areas de Conhecimento

Ciéncias Exatas e da Terra

Ciéncias Biolodgicas

Engenharias

Ciéncias da Saude

Ciéncias Agréarias

Ciéncias Sociais Aplicadas

Ciéncias Humanas

Linguistica, Letras e Artes
Total

Informatizacdo

332
92
1.005

N.° Titulos

34

11
02

47

N.° Titulos
64
06

06
42
49
25
192

332
92
1.005

N.° Exemplares

34

11
02

47

N.° Exemplares
127
38

24
84
464
31
768

A éarea destinada a pesquisa possui 20 (vinte) computadores com acesso a Internet,

salas de audio e video, cabines individuais de estudo e dois terminais de consultas. O sistema

de reserva de livros também foi informatizado, permitindo que alunos e professores fagam,

diretamente nos terminais, suas consultas e reservas. O servi¢co garante agilidade e reduz o

tempo de espera.
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9.6.8. Base de Dados

Totalmente informatizada de acordo com as normas de catalogacdo AACR2 e a

Classificacao Decimal Dewey. Sistema utilizado pela Biblioteca é o Pergamum.

9.6.9. Politicade Expansdao e Atualizagdo do Acervo

A Biblioteca da Faculdade de S&o Lourengo, tem sua Politica de Expansdo e
Atualizacdo do Acervo da Biblioteca, onde define como deve ser os critérios de aquisi¢céo,
manutenc¢do e atualizacdo das colecdes de livros, periédicos e demais materiais, em qualquer
suporte (papel, meio magnético ou eletrénico) por meio de compra, permuta e recebimento de
doacdes, de acordo com o orcamento disponibilizado pela Faculdade ao setor da

Biblioteca. Atendendo a critérios especificos dos 6rgédos regulamentadores de educacdo ao

nivel nacional. Tem regulamento proprio.
9.6.10. Plano de Contingéncia

O Plano de contingéncia da Biblioteca Faculdade de S&o Lourengo, visa elencar os
parédmetros que balizardo os procedimentos para a Bibliotecaria da faculdade e para garantir a
continuidade dos servigos aos usuarios em casos imprevistos. Sao previstos o crescimento da
demanda, os casos de emergéncia, bem como assegurar a acessibilidade e a seguranca.

Possui regulamento préprio.

9.6.11. Repositdrio Institucional

O Repositorio Institucional (Rl) da Faculdade de S&o Lourengco (FSL) tem como
missdo: armazenar, preservar, divulgar e oferecer acesso a producéo cientifica e institucional
da FSL tem por objetivo disseminar e possibilitar o acesso aberto, a producéo cientifica,
académica, artistica, técnica e administrativa da Faculdade.

E um conjunto de servicos oferecidos pela Biblioteca da Faculdade de S&o Lourenco
para a gestdo e disseminacdo da producdo cientifica da Faculdade de S&o Lourenco, em
conjunto com a coordenagdo do curso e o Setor de Tecnologia da Informacdo que fica

disponibilizada na pagina da Biblioteca no site da Faculdade de Sao Lourenco.

9.7. Sala(s) de Apoio de Informatica ou Infraestrutura Equivalente
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9.7.1. Inovacdes Tecnolbgicas significativas e Recursos de Tecnologias de

Informagé&o e Comunicagéo

As tecnologias utilizadas permitem a seguranca e execucao do PDI, disponibiliza-se de
sistemas para integracdes entre académicos e administrativos, que garantem comunicagao
garantido a acessibilidade comunicacional entre a comunidade académica e administrativa com
solucBes inovadoras, garantindo seguranca e estabilidade.

A infraestrutura tecnolégica da FSL busca seguir os padrdes e normas de qualidade
estabelecidos no mercado e que sdo requisitos para o bom funcionamento de uma estrutura
corporativa de Tecnologia da Informacdo - Tl. Em relacdo a seguranca légica, utiliza
mecanismos de protecdo de acesso a dados. A segmentacdo da rede local é feita por VLANs
(Virtual Lans), permitindo uma estrutura de seguranca em zonas, de forma que cada zona
permita 0 acesso as informacBes necessérias e suficientes aos usuarios daquela VLAN. A
interligacéo entre todos os prédios sao feitas através de fibras éticas os computadores segue
uma imagem que conta sempre com o0s pacotes de software mais atualizados, como antivirus e
ferramentas de produtividade. Os acessos e senhas com o identificador institucional autentica
0 usuario e possibilita 0 acesso aos sistemas e servigos, de acordo com seus direitos de

acesso.

POLITICA DE SEGURANGA E PRIVACIDADE DOS DADOS

Politica de Seguranca

A seguranca é um dos assuntos mais importantes dentre as preocupacdes da UNIAO
DAS INSTITUICOES DE SERVICOS, ENSINO E PESQUISA - UNISEPE.

Temos nesse documento um conjunto de instru¢des e procedimentos para normatizar e
melhorar nossa visdo e atuacao em seguranca.

A Informacéo é um ativo que, como qualquer outro importante para os negécios, tem
um valor para a FSL e consequentemente necessita ser adequadamente protegida. A
informacdo pode existir de diversas formas. Ela pode ser impressa ou escrita em papel,
armazenada eletronicamente, transmitida pelo correio ou através de meios eletrdnicos,
mostrada em filmes ou falada em conversas. Seja qual for a forma pela qual a mesma é
apresentada, transmitida, armazenada ou compartilhada, é recomendado que a mesma seja
protegida adequadamente.

A Seguranca da Informacgé&o protege a Informacédo de diversas ameacas para garantir a
continuidade dos negdcios, a integridade e a disponibilidade da mesma.
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Politica de Seguranca sdo normas internas padronizadas pela empresa que devem ser
seguidas a risca para que todas as possiveis ameacas sejam minimizadas e combatidas
eficientemente pela equipe de seguranca.

Todas as normas estabelecidas neste documento deverdo ser cumpridas por todos 0s
funcionarios, parceiros e prestadores de servicos da FSL Ao receber essa copia da Politica de
Seguranca, vocé comprometeu-se a respeitar todos os tépicos aqui abordados e esta ciente de
gue seus e-mails e navegacao na internet/intranet podem estar sendo monitorados. A equipe
de informatica encontra-se a total disposi¢do para saneamento de davidas e auxilio técnico.

Politica de Privacidade

A politica de privacidade demonstra 0 compromisso entre a instituicio com a
seguranca de informacdes coletadas dos discentes e todos os interessados em informagfes
relativas a nossa entidade mantenedora e suas respectivas mantidas. Esta politica fornece
informagBes, como a Unisepe e suas mantidas, coletam e tratam suas informacdes,
recomendamos que a visite a nossa politica, pois a mesma estara sujeita a alteracdes e
atualizagBes sem prévio aviso, respeitando sempre todas as leis e regulamentos cabiveis.

Em conformidade com Lei Geral de Prote¢éo de Dados (Lei n® 13.709/2018):

A UNISEPE e suas mantidas, (aqui compreendida por todas as empresas pertencentes
ao seu grupo econbmico), tem o compromisso de respeitar e garantir a privacidade e a
protecdo dos dados pessoais dos titulares e por isso, declara que o tratamento de dados
pessoais se da para o desempenho de suas atividades legais, observando a legislagdo
aplicavel sobre seguranca da informacéo, privacidade e protecdo de dados e demais normas
setoriais ou gerais sobre o tema.

A FSL conta com estrutura de nobreak em seus servidores e departamentos criticos
para manter o atendimento durante picos e quedas de Energia garantindo a contingéncia dos
Servicos.

A base tecnoldgica explicitada no PDI apresenta a descricdo dos recursos tecnoldgicos
disponiveis e considera a capacidade e a estabilidade da energia elétrica, a rede ldgica, o
acordo do nivel de servi¢o considerado no plano de contingéncia, a seguranca da informacgao.
A Equipe responsavel pela infraestrutura tecnoldgica ainda possui um plano de contingéncia e
politica de backup, que sempre garanta o funcionamento 24 horas por dia, 7 dias por semana
de toda a infraestrutura tecnolégica.

9.7.1.1. O Ambiente Virtual

A plataforma Moodle é utilizada como ambiente virtual de aprendizagem (AVA) ou

sistema de gerenciamento da aprendizagem (Learning Management System - LMS) software
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de imenso sucesso dentro do ensino a distancia, uma das ferramentas mais utilizadas no setor,
conta atualmente com mais de 277 milh8es de usuarios.

Nossos alunos usam a plataforma de aprendizagem que possui diversas
funcionalidades possibilitando o desenvolvimento dos recursos pedagoégico. Entre eles alguns a
serem evidenciados:

* Atividades - textos; videoaulas;

* Recursos audiovisuais a partir das atividades;

* Grupos de discussao;

* Férum de atividades;

* Chat;

« Licado avaliativo (QUIZ)

* Tarefas (envio de documentos)

* Lives (sincronas / assincronas)

* Video aulas

Todas essas funcionalidades s&o fundamentais para o processo de ensino

aprendizagem dos alunos;

9.7.1.2. Inovacdo com Integracdo de Techologias

Com a necessidade de diminuir a distdncia no ensino o AVA foi integrado com a
plataforma BigBlueButton (BBB) possibilitando a comunicagéo entre alunos, professores,
coordenadores e tutores dentro do ambiente, além dos contetidos académicos disponibilizados,
o sistema permite aulas / lives remotas, aulas sincronas e assincronas encurtando a distancia
entre aluno e professor. As tecnologias permitem acompanhamento simultdneo com maior

interacdo e também flexibilidade em casos que ha dependéncia de internet.

Integracdo com Sistemas = Todo sistema da FSL possui integracdo académica,
financeiro, biblioteca, acessos de seguranca e ambiente virtual, minimizando erros, facilitando a
tomada de decisdo gerando maior seguranca para opera¢do dos departamentos, docentes e
discentes.

As integracdes permitem que alunos e responsaveis facam todas tratativas online

acompanhando a situa¢éo académica e financeira através de portal proprio com login Gnico.

Mobilidade no Acesso Académico e AVA = através recursos mobile (moéveis)
disponiveis no portal, permitindo maior experiéncia e integragcdo com 0s alunos mesmo em
dispositivos moéveis, entre as funcionalidades estdo disponiveis acesso a Secretaria Virtual,

Portal (AVA) Ouvidoria, Financeiro, Notas, Histéricos, Matricula, Rematricula.
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Com essas funcionalidades o aluno tem maior agilidade para solicitagdo de
documentos, comunicacdo, emissdo de boletos, pagamento em cartdo, extratos, acesso a

notas académicas e plano de ensino.

Também esta disponivel aplicativo Mobile (Android/IOS) que permite o aluno navegar
por algumas tarefas como: emissdo de boleto, extrato financeiro, boletim de notas, historicos
de notas, acesso ao Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA e envio e acompanhamento de

ouvidorias.

O AVA est4 integrado com o sistema académico atendendo aos processos de ensino-
aprendizagem, conforme disposto nas politicas institucionais para educacdo a distancia
estabelecidas pela IES, sempre garantindo a interacdo entre docentes, discentes e tutores,

com adocao de recursos inovadores que sdo gerenciados pela equipe de Tecnologia.

9.7.1.3. Integragcdo com Sistemas

Todo sistema da FSL possui integracdo académica, financeiro, biblioteca, acessos de
seguranca e ambiente virtual, minimizando erros, facilitando a tomada de decisdo gerando
maior seguranca para operacao dos departamentos, docentes e discentes.

As integracBes permitem que alunos e responsaveis fagcam todas tratativas online

acompanhando a situacdo académica e financeira através de portal proprio.

9.7.1.4. Mobilidade no Acesso Académico e AVA

Mobilidade para acesso através recursos mobile (moveis) disponiveis no portal,
permitindo maior experiéncia e integracdo com os alunos mesmo em dispositivos mdveis, entre
as funcionalidades estdo disponiveis acesso a Secretaria Virtual, Portal (AVA) Ouvidoria,
Financeiro, Notas, Historicos, Matricula, Rematricula.

Com essas funcionalidades o aluno tem maior agilidade para solicitacdo de
documentos, comunicagdo, emissdo de boletos, pagamento em cartdo, extratos, acesso a

notas académicas e plano de ensino.

9.7.2. Rede Administrativa

A Rede de computadores da FSL é formada através da rede LAN interligando nosso

Datacenter interno através de fibra otica entre os prédios administrativos e a biblioteca
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utilizando da topologia estrela, as autenticagbes sdo todas controladas através de usuéarios
Unicos para seguranca da rede com servidores de autenticacdo Primary Domain Controller
(PDC).

O Datacenter interno esta localizado no prédio administrativo onde saem os UPLINKS
de interligacbes com os departamentos administrativos, este departamento hospeda aplicacdes
para gerenciamento administrativo e académico da instituicdo através de servidores firewall,
dominio PDC, DHCP e WiFi, sistema de backup, roteadores, switch, nobreak e sistema de
climatizacéo.

Sistemas Externos, utliza-se de sistemas de gerenciamento académico e
administrativo hospedados em datacenter com suporte e monitoramento 24x7 e SLA de 99,5%
de disponibilidade, portal para acessos de alunos utlizando o Moodle para atividades
académicas (AVA), Totvs Microsiga Protheus e Sistemas de Gerenciamento Académico e
Financeiro desenvolvido pelo Grupo Unisepe, Sistema para controle de patriménio de ativos
para informatica.

Secdo de apoio interno, é responsavel pelo suporte interno de alunos, professores e
funcionarios além de fazer o gerenciamento do inventario de software e hardware do campus e
polos através de sistemas para recuperacédo de informacdes automaticas.

Secdo de apoio externo localizado no centro de Sdo Paulo onde possui um dos
datacenters, é responsavel por atender os funcionarios e sistemas do Campus e polos,

implantacdo, homologacédo e desenvolvimento tecnoldgico.

Sistemas Externos

Utiliza-se de sistemas de gerenciamento académico e administrativo hospedados em
Data Center com SLA de 99,5% de disponibilidade, portal para acessos de alunos utilizando o
Moodle para atividades académicas (AVA), Totvs Microsiga e Protheus para gestéo de pessoas
e controle de contas a pagar e o SIGE desenvolvido pelo Grupo Unisepe para gestdo
académica e Financeira do corpo discente.

Secéo de Apoio Interno

E responsavel pelo suporte interno de alunos, professores e funcionarios além de fazer
0 gerenciamento do Inventario de Software e Hardware do Campus e polos.

Secéo de Apoio Externo

Localizado no Centro de Sdo Paulo onde possui um dos Data Centers, é responsavel

por atender os funciondrios e sistemas do Campus.

9.7.3. Rede Académica
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A Rede Académica da FSL é formada através da rede LAN interligando nosso
datacenter interno através de fibra otica entre os prédios e a biblioteca através da topologia
estrela assim como nossos polos que sao gerenciados em sua rede local.

Terminais para alunos sao disponibilizados nas dependéncias da biblioteca com
acesso a internet para fins académicos.

Rede Wifi é disponibilizado para acesso a internet através de aceite on-line do termo de
responsabilidade utilizando usuério e senha propria do portal, os alunos podem utilizar recursos
tecnoldgicos nas dependéncias da IES.

Rede Wifi para uso exclusivo de docentes nos laboratérios de praticas académicas
disponibilizado para acesso a internet e utilizagdo de recursos tecnologicos nas dependéncias
da IES.

A IES possui 5 laboratérios de informéatica, com um total de 110 computadores
conectados a internet e com 0S recursos necessarios.

Durante todo o dia e noite (até as 22:30), todos os computadores estdo disponiveis aos
alunos. Durante todo o tempo, o aluno, usuario, possui um técnico responsavel a sua
disposicéo, para atendé-lo nos laboratérios.

O Técnico responséavel pelos laboratérios tem a fungdo e competéncia para, além do
atendimento constante aos alunos, tratar continua e periodicamente, da manutencao e
atualizacdo dos hardwares e softwares necessarios para atender com exceléncia e qualidade
as demandas do curso.

Além da disponibilidade dos computadores citados acima, na Biblioteca, os alunos
possuem ainda 20 computadores (em cabines individuais), conectados a internet, disponiveis
no periodo da tarde e noite.

Todos os laboratorios possuem condicdes de uso e acessibilidade adequadas aos

portadores de necessidades especiais.

Sistema académico hospedados em datacenter com suporte e monitoramento 24x7 e
SLA de 99,5% de disponibilidade, utilizando login préprio o discente ou docente pode realizar
acompanhamento/digitacdo de frequéncias, notas, conteudo da disciplina, abertura de
ouvidoria, solicitacdo de servigos (Secretaria Virtual), impresséo de boletos on-line, acordo de
débitos, rematricula (on-line), féruns de discussao por disciplinas entre outras funcionalidades
oferecidas através do portal (AVA).

Sistema de atendimento automatizado monitorado através de relatérios por tipos de
atendimento (FIES, PROUNI, ACORDO entre outros).

Sistema de solicitagbes on-line, permite que discentes facam solicitagbes

eletronicamente, sem a necessidade de comparecimento presencial, o sistema permite o envio
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de documentos caso a solicitacdo exija, emite boleto em servicos necessarios, permite

acompanhamento no portal do aluno e envia e-mail a cada alterag&o de status do servico.

9.8. Recursos Audiovisuais e Multimidia

Todas as salas com Projetores e equipamentos multimidia; Cameras de monitoramento

ao entorno da faculdade; Controle de acesso com catracas informatizadas.

9.9. Manutencao, Conservacéo e Expansdo dos Equipamentos

O Departamento de Tecnologia da Informagéo da FSL possui uma equipe de técnicos.
Essa equipe é responsavel por manter a infraestrutura de Tecnologia da Informagcdo em
condicdes perfeitas de uso, oferecendo servicos de suporte, manutencdo preventiva e
corretiva. O Departamento de Tecnologia da Informacéo IES planeja e executa um cronograma
de manutencdo preventiva semestralmente em todos os equipamentos de Tecnologia da
Informacdo da Instituicdo de acordo com a necessidade. As manutengfes corretivas séo
realizadas através das ocorréncias identificadas pelo corpo administrativo, discente ou docente.
O suporte e manutenc¢do dos equipamentos obedecem ao seguinte Programa de Manutenc¢éo:

Manutencdo Preventiva: Realizadas semanalmente nos Laboratérios de Informatica
pelos técnicos FSL, onde é realizada a verificagcdo das conexfes e estado geral dos
equipamentos;

Manutencdo Corretiva (interna): Realizadas pelos técnicos FSL, consiste na solugao
dos problemas detectados na manutencdo preventiva ou identificadas pelo corpo
administrativo, discente ou docente;

Manutencé@o Corretiva (externa): Realizada por empresa de suporte externa, consiste
na solucdo dos problemas detectados na manutencdo preventiva, ndo solucionados pela
manutengcdo corretiva interna. Realiza manutengdo e/ou troca de componentes. As
manutengfes externas sdo realizadas por empresas contratadas pelo Departamento de
Tecnologia da Informacéo da FSL.

Desta forma, garantimos que a infraestrutura de execucdo e suporte atende as
necessidades institucionais, considerando a disponibilidade de servicos e meios apropriados
para sua oferta, possuimos um plano de contingéncia, redundancia e expansao adequados a s

demandas da IES.

9.9.1. Plano de expanséo e atualizacdo de equipamentos
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O campus FSL dispde atualmente de duas infraestruturas de Tecnologia da Informacéo
com redes de computadores sendo elas académica e administrativa entre impressoras e outros
periféricos de comunicacéao.

Para manter este parque tecnoldgico a InstituicAo conta com um Departamento de
Tecnologia da Informagdo. Estes sao responsaveis pela manutencdo preventiva e corretiva
dessa infraestrutura com corpo técnico especializado.

A politica de expansdao, atualizagGes e manutencdes de equipamentos de Tecnologia
da Informacéo visa garantir aos cursos de graduacdo, pés-graduacdo e extensdo da FSL a
infraestrutura de tecnologia adequada para seu melhor funcionamento. O programa de
atualizagdo, oferece acesso a tecnologia de softwares atuais disponiveis no mercado de
acordo com a necessidade académica do corpo docente. Toda programacéo financeira para

acles de expansdao e atualizacdo esta contemplado no orgamento.

9.10. Recursos Tecnoldgicos de Comunicagdao Institucional

A FSL possui seus ativos de tecnologia interligados através da rede mundial de
comunicacao (Internet), estdo disponiveis para o desenvolvimento de suas atividades, enfatiza
a melhoria da qualidade dos processos e servigcos baseados em tecnologias, conforme os
seguintes objetivos estratégicos:

a) Melhorar continuamente a prestacao de servigos eletrénicos a sociedade;

b) Automatizar processos organizacionais relativos as atividades académicas e
administrativas;

¢) Apoiar a comunicacdo organizacional;

d) Atender as demandas institucionais e da sociedade, com qualidade, custos e prazos
adequados;

e) Adotar padrdes tecnolégicos eletrdnicos;

f) Dar suporte tecnologico a politica de transparéncia de informagéo;

g) Instituir a politica de seguranca da informacgéo e da comunicacao;

h) Promover a sustentabilidade ambiental na TIC;

i) Aprimorar a gestéo de processos de TIC;

j) Garantir infraestrutura adequada para os servicos de TIC;

k) Desenvolver competéncias técnicas e de gestdao em TIC;

[) Garantir a efetividade na realizagdo dos recursos orcamentarios alocados as TIC.

As tecnologias utilizadas permitem a seguranca e execucgado do PDI, disponibiliza-se de
sistemas para integracdes entre académicos e administrativos, que garantem comunicagado
garantido a acessibilidade comunicacional entre a comunidade académica e administrativa com

solucdes inovadoras.
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O portal disponibilizado ao aluno, permite que o aluno possa interagir com o setor
financeiro e secretaria, além de acesso ao AVA. No portal o aluno pode fazer solicitacdes de
servicos on-line, impressdo de boletos, acessar boletim de notas, histérico de semestres
anteriores, fazer acordo de débito, rematricula, abrir ouvidorias para os setores para expor
elogios, reclamacdes e sugestdes tudo de maneira on-line.

A plataforma Moodle é utilizada como ambiente virtual de aprendizagem (AVA),
integrado com a plataforma BigBlueButton (BBB) possibilita a comunicacdo entre alunos,
professores, coordenadores e tutores dentro do AVA, além dos conteddos académicos
disponibilizados, podem participar de aulas/lives remotas on-line encurtando a distancia entre
aluno e professor.

A Comunicacdo interna é realizada através de e-mails, Skype, NCI e Lives
BigBlueButton (BBB). Cada departamento possui grupo de Skype e NCI para que possam se
organizar no setor, quando necessario o responsavel do setor faz reunides para discutir
projetos e questdes pertinentes do setor utilizando a plataforma BigBlueButton aonde é aberto
uma sala virtual para reuniéo.

O objetivo do NCI — Nucleo de Comunicacéo Institucional é prover a qualidade e a
rapida comunicacéo interna e integracé@o entre os 0rgdos da instituicdo. Utilizamos a ferramenta
GLPI, um incrivel software de gerenciamento de servicos baseado em tecnologias de cédigo
aberto. Ele ajuda vocé a planejar e gerenciar mudancas de Tl de maneira facil, resolver
problemas com eficiéncia, automatizar e ter visdo dos processos, prazos, acompanhamentos
das areas envolvidas, reincidéncia de problemas e histérico de toda comunicagédo da IES.

A ferramenta Trello permite gerenciamento e acompanhamento de equipes com
projetos em andamento, facilitando a organizacdo, acompanhamento e conclusdo da equipe de
Tecnologia.

Comunicagfes externas sdo realizadas através de ferramentas de redes sociais,
midias externas, telefonia e e-mail.

Avaliacdo e Atualizacdo Continuada = A equipe de Tecnologia da Informacédo atualiza
periodicamente em parceria com a comissao propria de avaliagdo CPA. As acdes de melhoria
sdo evidenciadas a cada periodo através de avaliacdes feitas por alunos em cada disciplina
permitindo a revisdo melhorias continuas dentro do préprio periodo, essa avaliacdo permite a

incluséo de metodologias inovadoras como as citadas que estd em constante atualizacao.

Os recursos de tecnologias de informacdo e comunicacdo asseguram a execucdo do
PDI, e viabilizam as acfes académico-administrativas, além de garantirem a acessibilidade
comunicacional, permitindo a interatividade entre os membros da comunidade académica,

apresentando como uma solugcdo tecnoldgica inovadora para a parte comunicacional e
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informacional da IES, o sistema do Nucleo de Comunicacdo Institucional (NCI), gestdo de

atendimentos informatizado, pesquisa institucional, comunicagédo através de ouvidoria digital.

9.11. Avaliacéo e Atualizagdo Continuada

A equipe de Tecnologia da Informacdo atualiza periodicamente em parceria com a
comissdo prépria de avaliagcdo CPA. As ac6es de melhoria sdo evidenciadas a cada periodo
através de avaliagdes feitas por alunos em cada disciplina permitindo a revisdo melhorias
continuas dentro do préprio periodo, essa avaliagdo permite a inclusdo de metodologias

inovadoras como as citadas que esta em constante atualizacao.

ATUALIZACAO DO PARQUE TECNOLOGICO

Semestralmente sao revistas todas as necessidades de atualizagdo tecnoldgicas do
pargue de equipamentos e softwares da FSL. Estas revisbes sdo baseadas no or¢camento
corporativo para investimentos. As revisbes acontecem nos meses de janeiro e julho,
acompanhando o inicio dos periodos letivos semestrais. Com seu parque tecnol6gico atual,
atende satisfatoriamente cursos voltados na area de tecnologia da informacdo como Analise de
Desenvolvimento de Sistemas e os demais cursos de acordo com a necessidade e
disponibilidade dos laboratérios. O Plano tem como objetivo fornece diretrizes para a
organizacdo, alinhando tecnologia e planejamento e alocando de maneira estruturada os
recursos orgcamentarios de infraestrutura tecnoldgica para o ensino e aprendizagem. Este plano
abrange os seguintes componentes de Tecnologia da Informacao:

* Infraestrutura

* Hardware

* Softwares académicos

» Equipamentos de rede

« Sistemas Operacionais

» Comunicagdes

* Processos

EXPANSAO DE HARDWARE E SOFTWARE

As expansdes da infraestrutura de tecnologia s@o previstas no PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional) da FSL. Apdés aprovacdo pela direcdo da instituicdo, a
necessidade de expansdo é encaminhada ao Departamento de Tecnhologia da Informacéo do
Grupo Educacional que, por sua vez, definira as configuracbes de hardwares e softwares

necessarios, bem como o projeto de implantacdo, e encaminhara para o Departamento de
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Compras. As solicitagbes de instalacdo de novos softwares sdo feitas no periodo de
atualizagdo do parque tecnoldgico ou com quinze dias de antecedéncia ao seu uso.

O plano de expanséo e atualizacdo de equipamentos descrito no PDI € executado, com
acompanhamento baseado em metas objetivas e mensuraveis, por meio de indicadores de
desempenho coletados em avaliacBGes periddicas; e existem acbes planejadas, associadas a
correcdo do plano quando necessérias. Sistema de gerenciamento para inventario de hardware

e software automatico, status dos ativos agilizando o acompanhamento a tomada de deciséo.

10. ASPECTOS FINANCEIROS E ORGAMENTARIOS

10.1. Estratégia de Gestdo Econdmico-Financeira

A Mantenedora é responsavel, perante as autoridades publicas e o publico em geral,
pela IES, incumbindo-lhe tomar todas as medidas necesséarias ao seu bom funcionamento,
respeitando os limites da lei e do seu Regimento, a liberdade académica dos corpos docente e
discente e a autoridade prépria de seus 6rgéos deliberativos e executivos.

N

Compete precipuamente a Mantenedora promover o0s adequados meios de
funcionamento das atividades da Instituicdo colocando-lhe a disposicdo, os bens méveis e
iméveis de seu patrimdnio, ou de terceiros a ela cedidos e assegurando-lhe os suficientes
recursos financeiros de custeio.

A Mantenedora reserva-se a administracdo orcamentaria da IES, podendo delega-la no
todo ou em parte ao Diretor.

Dependem da aprovacdo da Mantenedora as decisdes dos érgédos colegiados que
importem aumento de despesas. Além disso, dependem de aprovacao prévia da Mantenedora,

por implicarem em alterac&o de despesas ou receitas:

a) aceitacao de legados, doacBes e herancgas, com ou sem 6nus;

b) criacdo, ampliagdo, incorporacdo, desmembramento, fusdo, suspensdo e
fechamento de cursos, habilitagcdes, érgdos administrativos ou académicos e o
aumento, redistribuicdo ou reducdo de vagas;

c) aprovacdo do orgcamento anual da IES, assim como sua altera¢éo;

d) aprovacgdo dos planos de carreira docente, de cargos e salarios do pessoal
técnico-administrativo e de capacitacdo ou desenvolvimento de recursos
humanos;

e) acordos salariais ou que contenham clausulas de direitos e deveres para as
partes envolvidas;

f) contratacéo e dispensa de pessoal;
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o)) aprovacdo de regulamento financeiro ou contrato de prestacdo de servicos a

vigorar na IES, para seus usuarios.

Os recursos financeiros da Instituicdo séo provenientes de:

a) dotacdes financeiras da Mantenedora;

b) mensalidades, anuidades, taxas, contribuicdes ou emolumentos cobrados dos
discentes;

c) renda de bens e da aplicagéo de valores patrimoniais.

Os recursos gerados ou obtidos pela Instituicdo sédo aplicados na consecucdo dos seus
objetivos.

A gestao econOmico-financeira da IES realiza-se pelo estabelecimento de estratégias
que possibilitam a Instituicdo saldar os compromissos assumidos, em decorréncia de
investimentos necessarios, em plena sintonia com a estabilidade de funcionamento, quer
académico, quer administrativo, e ainda permitam o crescimento da Instituicdo. Dentre as

estratégias adotadas destacam-se:

a) Buscar a auto sustentabilidade econémico-financeira em cada unidade de servico;

b) Organizar todos os bens moveis e iméveis da IES de forma racional, catalogando,
codificando, avaliando e inserindo todo o patrimdnio no sistema de gestéo;

c) Providenciar a documentacdo que garanta o0 uso, posse e dominio dos bens
patrimoniais da Instituicdo, conforme prevé legislacdo pertinente;

d) Sistematizar o acompanhamento do desempenho de cada unidade de servigo através
dos registros contabeis e gerenciais disponibilizados na gestédo da Instituicdo;

e) Buscar a melhoria continua do sistema de custos;

f) Realizar o rateio de todos os custos gerais da Instituicdo, de forma automatica, com
base em critérios a serem estabelecidos pela Mantenedora;

g) Desenvolver a mentalidade de comprometimento com os resultados.

10.2. Demonstragcdo da Sustentabilidade Financeira
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EDUCACIONAL

2019

2020

2021

2022

2023

Anuidades/Mensalidades

16.960.692,90

18.995.976,04

21.275.493,17

23.828.552,35

26.687.978,63

Taxas/Secretaria 120.071,71 134.480,31 150.617,95 168.692,10 188.935,15

Financeiras 200.405,88 224.454,58 251.389,13 281.555,83 315.342,53
Servigos
Diversos

RECEITA BRUTA

17.281.170,49

19.354.910,93

21.677.500,25

24.278.800,28

27.192.256,31

DESCONTOS -24.811,00 -28.532,65 -32.812,55 -37.734,43 -43.394,60
Bolsas -3.550.724,07 -4.083.332,68 -4.695.832,59 -5.400.207,47 -6.210.238,59
Inadimpléncia -2.544.103,00 -2.479.517,00 -2.766.814,00 -2.859.426,00 -3.202.557,00
TOTAL DE DESCONTOS -6.119.638,07 -6.591.382,33 -7.495.459,14 -8.297.367,90 -9.556.190,19

Receita Operacional

11.161.532,42

12.763.528,60

14.182.041,12

15.981.432,37

17.636.066,12

2019 2020 2021 2022 2023
4 Docente -3.174.175,07 | -3.555.076,07 | -3.981.685,20 | -4.459.487,43 | -4.994.625,92
é Técnicos e Administ. -1.136.595,17 | -1.272.986,60 | -1.425.744,99 | -1.596.834,39| -1.788.454,51
Q Encargos -1.432.308,51 | -1.604.185,53 | -1.796.687,79 | -2.012.290,32| -2.253.765,16
= Sub-total 1 -5.743.078,75 | -6.432.248,20 | -7.204.117,98 | -8.068.612,14 | -9.036.845,59
(e} Consumo -80.286,26 -89.920,61 -100.711,08 -112.796,41 -126.331,98
l;):“ Manutencdes -62.719,15 -70.245,45 -78.674,90 -88.115,89 -98.689,79
LISJ Aluguel -38.278,64 -42.872,08 -48.016,73 -53.778,74 -60.232,19
g Despesas Gerais -594.653,38 -666.011,79 -745.933,20 -835.445,19 -935.698,61
o Sub-Total 2 -775.937,43 -869.049,93 -973.335,92 | -1.090.136,23 | -1.220.952,57
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EDUCACIONAL

2019 2020 2021 2022 2023
Mobiliario -13.500,00 -16.500,00 -14.500,00 -18.500,00 -12.000,00
Reformas -73.000,00 -78.000,00 -75.000,00 -62.000,00 -65.000,00
A Salas de aula
g Laboratérios -28.000,00 -36.000,00 -24.000,00 -32.000,00 -30.000,00
% Biblioteca -44.000,00 -48.000,00 -51.500,00 -53.000,00 -53.000,00
% Acervo
5 Equip. informatica -39.000,00 -42.500,00 -41.000,00 -38.000,00 -40.000,00
;i Computadores
Diversos -38.000,00 -37.500,00 -45.500,00 -31.000,00 -48.000,00
Sub-Total 3 -235.500,00 -258.500,00 -251.500,00 -234.500,00 -248.000,00
" Treinamento -26.173,21 -29.314,00 -32.831,68 -36.771,48 -41.184,06
,g Pesquisa e Extenséo -80.0000,00 -84.000,00 -86.000,00 -89.000,00 -89.000,00
8_ Eventos -17.078,01 -17.927,37 -18.878,65 -19.944,09 -21.137,38
N Sub-Total 4 -123.251,22 -131.241,37 -137.710,33 -145.715,57 -151.321,44
TOTAL -6.877.767,40 | -7.691.039,50| -8.566.664,22| -9.538.963,94 | -10.657.119,60
TOTAL LIQUIDO 4.283.765,02 5.072.489,10 5.615.376,90 6.442.468,43 6.978.946,52
11. CONCEPCAO METODOLOGICA E ESTRUTURAL PARA O ENSINO A DISTANCIA

11.1. Metodologia utilizada pelo NEAD para a Interagdo com os Usuarios

11.1.1. Métodos e Préticas de Ensino

Sera utilizado o sistema Moodle, que tem por base a metodologia construcionista e

desta forma favorece a Pedagogia Interativa, a Metodologia de Aprendizagem Colaborativa e

as Avaliacdes Processuais.

11.1.2. Recursos Didaticos

Os Materiais Didaticos EaD sdo apresentados aos estudantes em formato multimidia,

compreendendo livro-texto, videos, audios, imagens e seguindo o proposto na ementa da

respectiva disciplina de uma forma problematizadora. A problematizacdo dos contetdos

constitui requisito necessario e essencial para o desenvolvimento desta proposta pedagdgica,

na medida em que estimula a participa¢do do estudante e fornece ao professor uma constante

PDI —Plano de Desenvolvimento Institucional 2019 - 2023

129



http://www.faculdadesaolourenco.com.br/
mailto:faculdadesaolourenco@faculdadesaolourenco.com.br

UNISEPE - Unido das Institui¢cdes de Servigos, Ensino e Pesquisa Ltda. H ¥
&‘Faculdad% Faculdade de S&o Lourengo un|SEpE
e

Cﬁy e Rua Madame Schimidt, 90 — Bairro Federal — Sdo Lourengo/MG — CEP: 37.470-000 EDUCACIONAL

@ Telefax: (35) 3332-3355 - www.faculdadesaolourenco.com.br - faculdadesaolourenco@faculdadesaolourenco.com.br

atualizacdo de seu perfil, dos diferentes niveis de ganhos, bem como do grau de dificuldade
identificado durante o processo de aprendizagem.

11.1.3. Mediagdo de Docentes, Tutores e Profissionais da Educacgéo

A interacdo do estudante ocorre com o tutor presencialmente, assim como por meio do
férum disponibilizado pelo sistema, transmiss@es ao vivo no formato de videochamada dentro
do proprio Ambiente Virtual de Aprendizagem e por canais de bate-papo virtuais na plataforma,
e ainda mediante a elaboracédo e solucdo de questdes que conferem a frequéncia na disciplina.
Nos desafios reflexivos ao serem conferidos no percurso do desenvolvimento do estudante,

tanto o tutor como professor acompanharéo as interacfes teoria e pratica.

11.2. Referencial para a Produgao de Materiais Didaticos para a Modalidade de

Ensino a Distancia

11.2.1. Metodologia empregada na producdo de Materiais Didaticos

Os Materiais Didaticos EAD sdo compostos por um conjunto de elementos que se
complementam, incluindo contedido em texto (livro-texto e apresentagéo de slides), videoaulas,
tutoriais e questionario de fixacéo e avaliacéo.

O desenvolvimento dos materiais é feito de acordo com os padrdes e metodologias
estabelecidos pelo NEAD (Nucleo de Educacdo a Distancia), em consonancia a Equipe
Multidisciplinar, e com apoio da CDI (Coordenacédo de Design Instrucional).

Os materiais desenvolvidos pela equipe do NEAD seguem o proposto na ementa da
respectiva disciplina de uma forma problematizadora, tendo como referéncia metodoldgica
predominante a Aprendizagem Baseada em Problemas (APB ou PBL na sigla em inglés).

A problematizacdo dos conteddos constitui requisito necessario e essencial para o
desenvolvimento desta proposta pedagégica, na medida em que estimula a participacdo do
estudante e fornece ao professor uma constante atualizagao de seu perfil, dos diferentes niveis
de ganhos, bem como do grau de dificuldade identificado durante o processo de aprendizagem.

A partir de questdes problematizadoras, consideram-se 0s conhecimentos prévios e
experiéncias do estudante, buscando uma sintese que explique ou resolva a situagédo-problema
gque desencadeou a discussado. Nesta perspectiva, os elementos curriculares adquirem novas
formas e os contetdos ndo sdo memorizados, mas apreendidos compreensivamente. Os
estudantes sao incentivados a avaliar o proprio trabalho, praticando assim a auto avaliacéo,

postura indispensével & constru¢éo do conhecimento.
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11.2.2. A Construcdo dos Materiais Didaticos

A construcdo do material didatico € um trabalho coletivo que depende da integracao de

diferentes profissionais apresentados a seguir:

e Equipe Multidisciplinar: constituida por profissionais de diferentes areas do
conhecimento, entre outras agdes, € responsavel por metodologias e recursos
educacionais para o ensino a distancia.

e Conteudista: é o autor do material, deve desenvolver os temas propostos na
ementa de acordo com o padréo de material da IES.

e Coordenacao do NEAD: responsavel pela contratacdo do conteudista, deve
avaliar o contetido produzido e garantir que esteja de acordo com as demandas
especificas do curso e alinhado as ementas das disciplinas. Apds a aprovacao
do contetdo deve encaminhar o material para a equipe de edig&o.

e Editor: gerencia o processo completo de edicdo, delegando e acompanhando
o trabalho dos revisores e diagramadores. Deve garantir que 0s materiais
estejam de acordo com os padrdes institucionais e que atendam aos propdsitos
pedagdgicos, com linguagem clara e formatacao visual adequada.

e Revisor: responsavel pela revisdo do texto enviado pelo conteudista. Os
revisores fazem todos os tipos de corre¢des necessarios, observando questdes
sintatico-gramaticais, adequando citacbes e interferindo na linguagem para
garantir a clareza do texto, trabalhando em conjunto com o editor.

o Diagramador: faz a composi¢do visual final da pagina, insere as imagens e
ajusta os elementos que compdem o material em cada pagina. Confere a

paginacdo e o estilo dos paragrafos e dos titulos.

O modelo do NEAD orienta os conteudistas a partir de um referencial de construgéo do
material considerando a seguinte estrutura: DefinicAo dos Temas e Problematizacdo Inicial,

Desenvolvimento, Sintese e Problematizagdo Final.

11.2.3. Estrutura Didéatica das Disciplinas (EaD)

A partir da ementa da disciplina o Conteudista define os temas que serdo abordados
em cada capitulo do material. Para cada tema, ele deve desenvolver uma situacédo problema
gque sera apresentada nos slides e nas videoaulas. O estudante é convidado a uma reflexao
sobre questdes que relacionam o contelido com o contexto social, cultural e econémico. Esta
problematizacdo servird de referéncia para a constru¢cdo do conhecimento, conforme os

objetivos, que cada unidade promove.

PDI —Plano de Desenvolvimento Institucional 2019 - 2023
131


http://www.faculdadesaolourenco.com.br/
mailto:faculdadesaolourenco@faculdadesaolourenco.com.br

UNISEPE - Unido das Institui¢cdes de Servigos, Ensino e Pesquisa Ltda. H ¥
&‘Faculdad% Faculdade de S&o Lourengo un|SEpE
e

Cﬁy e Rua Madame Schimidt, 90 — Bairro Federal — Sdo Lourengo/MG — CEP: 37.470-000 EDUCACIONAL
@ Telefax: (35) 3332-3355 - www.faculdadesaolourenco.com.br - faculdadesaolourenco@faculdadesaolourenco.com.br

O processo de construcdo do conhecimento que é iniciado com a problematizacéo se
desdobra com a apresentacdo conceitual e pratica dos conteddos previstos na ementa. O
desenvolvimento e o aprofundamento dos conteldos sdo descritos no livro-texto e devem
apresentar um conjunto de conceitos devidamente referenciado e contextualizado com a
realidade e aplicabilidade.

Importante considerar que a apresentacdo de todos os Conteldos Programaticos
segue as premissas de uma linguagem dialégica em que o Estudante é tratado como principal
interlocutor. Assim, ao produzir um conteddo, o conteudista deve ter em mente a tarefa de
construir para o estudante um cenéario capaz de apresentar as condicdes em que aquele
conjunto de informacgdes ofertado ao longo da disciplina se desenrola.

No decorrer do texto € indicado ao conteudista intercalar vinhetas de interacdo que

promovam uma melhor dindmica no contetdo a saber:

e Reflita: Cite um pequeno trecho ou questionamento que instigue a reflexdo do aluno
sobre o tema abordado.

e Lembre-se: Informacado especifica sobre o tema que o estudante precisa memorizar,
principalmente, quando o conceito tenha sido comentado em um capitulo anterior.

e Tome Nota; Discussdo sobre um ou mais conceitos abordados. E uma estratégia
mnemaonica.

e Investigue: Proponha conceitos correlatos aos temas discutidos para que o estudante
pesquise seja numa biblioteca fisica ou na internet.

e Hiperlink: Solicite a consulta de um site especifico — pedimos cuidado nessa indicacéo
tanto para a qualidade das informacdes que o estudante ira encontrar, quanto para a
instituicdo que hospede o site.

e Facamos Juntos: Desenvolva uma pergunta, no mesmo formato do ENEM, que
aborde pelo menos um dos temas apresentados no capitulo, explicando como o
estudante deve resolvé-la.

e Faca Vocé Mesmo — Questdo Objetiva: Traga uma questdo semelhante ao Fagamos
Juntos que serd proposta para o estudante e que ele devera consultar o Férum para
confirmar a resposta. — Por isso, ndo se esqueca de fornecer o gabarito da resposta.

e Faca Vocé Mesmo — Questdo Discursiva: Apresente uma questdo discursiva com
sugestao de resposta que também sera postada no Férum.

e Glossario: Qualquer termo técnico ou palavra com acepc¢des especificas, usadas no
corpo do texto, devem constar do glossério. (Esse topico sera apresentado no término
do capitulo).

e Saiba Mais: Escreva um pequeno texto sobre assunto complementar ao capitulo.
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Ao final de capitulo, o conteudista apresenta tépicos que sintetizam os conceitos
construidos no decorrer do processo, em um Resumo do Capitulo. Deve incluir, ainda, as
Consideracdes Finais sobre o que foi discutido.

Apos finalizar o desenvolvimento de um capitulo, o conteudista desenvolve um
conjunto de questdes de fixacdo. Tais questdes devem estar alinhadas aos temas e tratados no
capitulo, recontextualizando de diversas formas as situacBes-problema propostas. Esse
questionario é disponibilizado para os alunos no AVA num espaco independente do livro-texto.
A ideia aqui é promover uma ampliagéo da visdo que se construiu sobre os conceitos tratados.

A Problematizagdo Final tem por propdsito estabelecer um novo momento de reflex@o
remetendo o Estudante a um novo patamar de entendimento e percepcdo da realidade. Desta
forma, compreende-se que a curiosidade é emancipada como principal forma de avanco do
conhecimento em contraposi¢cdo aos modelos convencionais que limitam o estudante a um

processo de assimilagéo e simples acomodacédo dos contetidos tratados.

11.2.3.1. Matriz Didatica para o Ensino a Distancia

A partir das concepcdes norteadoras do trabalho pedagdgico em EAD, cada disciplina
€ organizada a partir de uma matriz didatica. Esta matriz é disponibilizada no AVA MOODLE,

gue se insere, nesta perspectiva, a partir dos seguintes referenciais de planejamento:

Area da Disciplina: ambiente estruturado para cada disciplina.

Apresentacédo: os objetivos, apresenta a disciplina.

Trilhas de Aprendizagem: para cada disciplina estardo estruturadas 3 (trés) unidades de
aprendizagem e cada uma delas estruturada em uma trilha de aprendizagem que se
desdobrara em:;

e Fdruns: espaco de que permite a interacdo on-line dos estudantes entre si e com o
docente que pode utlizar o espaco para propor reflexdes e debates
complementares ao material didatico e aulas on-line.

e Tutorias ao vivo: aulas ao vivo abordando diferentes tépicos relacionados ao
conteldo do livro-texto e questdes. As aulas sdo ministradas pelo professor tutor
responsavel pela disciplina. O Moodle permite que as transmissfes ao vivo fiqguem
gravadas, de modo que os alunos podem assisti-la em outros momentos.

e Unidades de Conteudo: consiste no material didatico propriamente dito composto
de:

= Livro-texto
= Apresentacdes de Slides
= Videoaulas
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e Avaliacdo: composta por atividades elaboradas pelo conteudista (40% da nota) e
pela prova final, elaborada pelo tutor (60% da nota)

11.2.4. Processos de Controle de Producéo de Materiais Didaticos

O processo de controle de produgdo ou distribuicdo de material didatico esta
formalizado e dispde deu um sistema informatizado de acompanhamento para o gerenciamento
dos processos de producdo de materiais didaticos, a partir de planilhas de producdo -
contendo os seguintes indicadores: disciplina; autor; editor; revisor; diagramador; capitulos do
livro-texto, videoaulas e questdes, por unidade.

Assim como, o Nead fica responsavel pela producdo de planilhas de projecdo de
custos. Todas as planilhas permitem visualizar como as demandas estdo sendo geridas e
executadas.

O Ndcleo de Ensino também dispde de um Plano de Contingéncia para dar garantia de
continuidade de funcionamento de todos os processos de producdo, edicdo, revisdo e
diagramacéo dos materiais.

11.2.5. Metodologia de Avaliacao para o Ensino a Distancia

Na Metodologia de Avaliacdo, destacamos, a Avaliacdo processual, formativa e a auto
avaliagdo. A metodologia de avaliagdo por estar em convergéncia com a metodologia de
ensino é aqui fundamentada na concepcéo de avaliagcao processual.

A avaliac@o processual valoriza o movimento educativo que o Estudante realiza
durante o percurso de aprendizagem e a partir do feedback faz os ajustes de seu percurso de
aprendizado.

Portanto, a avaliacdo aqui proposta ndo estd restrita a um modelo de valoracdo
maxima dos eventos de avaliagao final. Assim compreendido, a avaliagdo € um momento de
aprendizagem e ndo precisa ser apenas um momento de comprovacdo da capacidade de
memorizar. Uma caracteristica de referéncia da avaliacdo processual esta no papel do corpo
docente-tutorial que orientam os Estudantes para que consigam construir o conhecimento e
superar os desafios de aprender.

No decorrer das disciplinas é dada ao professor a oportunidade de prever criativamente
desafios que se convertam em aprendizado.

Para fins de atendimento do disposto em legislagéo vigente as avaliagbes dos cursos

na modalidade a distancia estarao assim estruturadas:

e Avaliacbes on-line (AVO): sdo atividades avaliativas desenvolvidas ao longo da
disciplina (semestre), AVOF — para acompanhar a frequéncia, AVOL atividades por
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unidades para a construgdo processual do conhecimento e AVOT - atividades
discursivas com interacdo com o tutor a distancia na interpretacdo e sintese do
conhecimento. As notas obtidas corresponderéo a 40% da composicao da média final.

e Avaliacbes presenciais (AVP): sdo atividades avaliativas presenciais a serem
realizadas nos respectivos polos de apoio presenciais em que o Estudante estiver
matriculado. AVP — final onde o discente tera questfes objetivas e discursivas a serem
respondidas.

AVO (Avaliagdo On-line)

O conjunto de avaliacdes on-line (AVO) serdo estruturados em atividades objetivas e
discursivas que fardo parte de cada disciplina e parte de um processo de aprendizagem
fortemente sustentados pela Metodologia de Aprendizagem Colaborativa, assim, ficam

estruturadas as seguintes referéncias:

e Cada disciplina estd estruturada em 3 unidades e para cada unidade estardo
disponiveis no AVA desafios a serem vencidos pelo discente, cada desafio estd em
formato de questdo objetiva com peso 0,1, totalizando até 2,0, ou seja 20% da nota
final da disciplina.

e Cada unidade de aprendizagem apresentara dois desafios a serem interpretados e
sintetizados em uma analise critica, escrita, a ser postada no AVA, para que 0
professor conteudista avalie. Esse desafio AVOT corresponde a 0,5 por unidade e 0,5
pela analise final do contetdo da disciplina, totalizando até 2,0, ou seja 20% da nota
final da disciplina.

e A soma dos pontos possiveis de cada desafio avaliativo corresponde a 40% da média
final.

AVP (Avaliacéo Presencial)
Para cada disciplina cursada haverad uma avaliacdo presencial com peso predominante

sobre as atividades on-line e serd mandatéria ao Estudante. A AVP estara estruturada:

e Avaliacdo Final: presencial, individual e sem consulta - formada por questdes
objetivas (10 questbes) e discursivas (2 questdes) que corresponderdo a 6 pontos (0,4
para cada questdo objetiva e 1,0 para cada questdo discursiva respondida
corretamente).

e A soma dos pontos obtidos na Avaliagdo Presencial - AVP corresponde a 60% da
média final.

Célculo da Média Final

A média final em cada disciplina sera resultado da somatéria dos pontos obtidos nas

atividades avaliativas conforme representacdo abaixo:
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AVO AVOL — unidades I, Il e 11l 20 desafios 2,0
40% : P Lo

AVOT Unidades I, Il e Ill, e andlise final de cada disciplina 2,0
AVP T oo
60% Avaliacdo Final (Cada Disciplina) 6,0

Célculo de Frequéncia

Os critérios de frequéncia nas disciplinas da modalidade a distancia diferem dos
critérios de presencialidade dos cursos convencionais. Nas disciplinas EaD da IES sera
considerada como frequéncia a resolucdo de 1 desafio por capitulo da disciplina, a ser

respondido no AVA.
Média
6,0

11.3. Estrutura Didatica e Funcional do Ambiente Virtual de Aprendizagem EaD

Atualmente a sociedade parece estar mobilizada para a pratica da modelagem de
sistemas. Na Educacédo essa mobilizacdo é realidade e uma parte significativa dos profissionais
da educacao a distancia e de uma parcela da sociedade informatizada de nossos dias esta
dedicada ao exercicio da modelagem dos ambientes interativos e de convivéncia concretos do
mundo dito real e fisico, para que possam ser realizados no ambiente virtual a concretizagdo da
educabilidade em meio a rede.

Parece ser consenso, pelo menos entre especialistas da educacdo a distancia, que a
sociedade contemporanea esta mobilizada para a pratica da modelagem de sistemas que
transbordem ag¢bBes comunitarias e interdisciplinares. Diante disso, verificamos que a
interdisciplinaridade, como proposta da interacdo entre disciplinas aparentemente distintas
proporciona posturas epistemolégicas e pessoais que possibilitam a cognoscibilidade dos
nossos estudantes. Sem duvida, a interacao/integracéo das disciplinas na formulagdo de um
saber critico-reflexivo, deve ser valorizada cada vez mais nho processo de ensino-aprendizado
na EaD.

Para atender as demandas dos PPCs a IES define como LMS o MOODLE que é
software livre. A sigla do inglés significa: Modular Object-Oriented Dynamic Learning
Environment (ambiente modular de aprendizagem dinamica orientada a objetos). Trata-se de

um LMS desenvolvido por uma comunidade de centenas de programadores em todo o mundo,
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que continuamente colaboram desenvolvendo e compartilhando acréscimo de novas
funcionalidades. Sendo um sistema robusto e consagrado em todo o mundo suportando
milhares de Estudantes no processo de aprendizagem.

Em termos técnicos o Moodle é uma aplicacdo baseada na Web desenvolvido na
linguagem PHP e suporta vérios tipos de bases de dados. Ponto relevante é que o Moodle tem
seu coédigo fonte disponibilizado gratuitamente. Outro ponto relevante é que o Moodle tem por
base a metodologia construcionista e desta forma favorece a Pedagogia Interativa, a
Metodologia de Aprendizagem Colaborativa e Avaliacdes Processuais.

11.4. Especificidades na Interacdo entre Tutores, Docentes (EaD)

N&o apenas no aspecto didatico, o didlogo é necessario para o desenvolvimento e
producdo dos contetidos educacionais com qualidade, o carater interativo deve permear todas
as instancias do plano do projeto educacional a veiculacdo dos materiais, passando pela
interacdo entre os tutores, docentes das disciplinas veiculadas a distancia. Este principio
dialégico sustenta os materiais EaD da Unisepe Educacional.

A interacdo entre os tutores, docentes e coordenadores tem uma ferramenta
especifica, no AVA-Moodle. Essa ferramenta promove o apoio da relagdo de aprendizagem
como um todo, pois 0S processos comunicacionais entre 0s agentes resultam na cooperacgao
em que se reconhe¢a a centralidade do estudante na construcdo do conhecimento na
metodologia EaD.

Entende-se que essa ferramenta permite comunicacdo sincrona e assincrona, sendo
essa caracterizada pelo instrumento explorado, como féruns, mensagens, lives, chats;
proporcionando a interacéo entre a equipe. Além de facilitar o papel especifico de docéncia e
tutoria; permite aos seus membros acompanhar o processo de ensino e promover
aprendizagem em EaD.

11.5. Processos de Qualificacdo Docente e Tutores

Periodicamente sdo oferecidos cursos de atualizagdo cujo objetivo é aprimorar
conhecimentos e habilidades que facilitam o desempenho profissional de docentes e tutores na
sua area de atuagdo. As bases tematicas desses cursos giram em torno das Ferramentas do
AVA, da Producéo de Material Didatico EaD, das Metodologias Ativas no Ensino a Distancia.
Privilegia-se, ainda, 0s seguintes temas: Design Instrucional, Tecnologias, Gestéo, Educacéo e
Comunicagdo; explorando conceitos fundamentais; assim como o conjunto de atividades

interdisciplinares relacionados a esses temas.
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No inicio dos semestres letivos, sdo oferecidos cursos de curta duracdo que abordam
as dimensbdes tecno cientifica, pedagdgica, comunicacional e organizacional aliadas as
diretrizes de gestdo, execucdo e producdo dos conteldos educacionais a partir da

implementacdo de metodologias ativas de ensino-aprendizagem.
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ANEXO 01 - Acessibilidade na FSL
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Condicdes de Acessibilidade
Categoria Descrigdo/Justificativa das condicdes e acbes
Atitudinal E por meio da educacao e do respeito que a convivéncia se torna possivel em todos os

ambientes da sociedade. Por acreditar nisto, o IPD exigira de seus colaboradores e
educandos uma relacéo pautada na empatia. E por essa empatia que a acessibilidade
e inclusdo tornar-se-a0 concretas, pois acontecerdo sem preconceitos, discriminagéo,
estigmas e estereotipos.

A Instituicdo promovera agfes e treinamentos a todos os colaboradores que se
relacionam com o publico interno e, principalmente, externo, fazendo com que todos se
sintam acolhidos e respeitados.

Comunicacional A acessibilidade comunicacional é uma barreira quando as informages ndo estdo
disponiveis para todos, seja porque ndo existem ou porque ndo sdo apresentadas de
forma acessivel. Audiodescricao, legendas, janela de Libras, impressdes em braille e
dublagem sédo alguns dos exemplos existentes. A Instituicdo buscard capacitar os
comunicadores para produzirem o seu contetdo de modo acessivel, para que as
pessoas com deficiéncia possam compreendé-lo. Também sera preocupacdo da
Instituicdo ter um funcionario capacitado em Libras para atender seu publico. Em todas
as matrizes curriculares existe a disciplina de Libras na forma optativa.

Digital A fim de facilitar o uso e manuseio dos arquivos o repositério do AVA — Ambiente
Virtual de Aprendizagem permite que qualquer formato ou composicao de midias
possam ser disponibilizados a todos e de forma simples. Os softwares de leitura de
telas, como o DOSVOX, JAW, NVDA, entre outros.

Arquivos PDF (Portable Document Format) também serdo lidos naturalmente pelos
softwares, caso o aluno opte por utilizar esse formato.

Instrumental Nossa plataforma de ensino AVA estd desenvolvida de acordo com as
internacionalmente reconhecidas diretrizes Web Content Accessibility (WCAG) e
Guidelines 2.0 Level AA. As paginas da plataforma seguem uma estrutura comum, a
fim de garantir familiaridade durante sua navegagéo pelo sistema. Uma combinagéo de
cabecalhos e referéncias ARIA é utilizada para definir a estrutura da pagina. Recursos
como o menu de navegacdo global e os links rapidos podem ajudar com uma
navegacao mais rapida e mais eficiente.

Os padrbes do setor em termos de interacdes via teclado séo usados em todo AVA e
seguem modelos de navegacgdo da Web amplamente utilizados, como a movimentagéo
entre menus, abertura de menus e selecdo de itens em um menu. Os padrdes de
navegacéo por teclado variam de acordo com o navegador (Internet Explorer, Firefox,
Chrome), mas as interag@es dentro de cada navegador sdo comuns e consistentes.

E possivel habilitar estilos de alto-contraste na pagina e nas configuracdes de usuarios.
Isso garantird a melhor experiéncia visual com base nas necessidades pessoais de
cada aluno. Ainda é possivel ajustar o tamanho de fontes da péagina, também
acessiveis na pagina de configuragdo do usuario.

A plataforma oferece suporte total a legendas em todos os tipos de midia que possam
ser carregados ou visualizados dentro do contelildo do seu curso, bastando para isso
estar com extenséo do chrome da Unisepe ativada.

Também conta com a ferramenta vlibras para transcricdo em libras de todo site e AVA.

Pedagégica/Metodolégica Compreendemos que cada individuo aprende de maneira diferente e é preciso
respeitar a condicéo de cada um.

Diante de um educando com necessidade, seja fisica ou cognitiva, nos deparamos com
a diversidade, e antes de preparar 0s materiais e 0 ambiente que o aluno frequentara,
procuramos entender suas reais necessidades.

A partir dai criaremos os recursos pedagdgicos, as técnicas de ensino e as
metodologias didaticas respeitando o limite de cada um.

Toda a atencéo sera dada ao aluno desde seu ingresso, permanéncia e crescimento
dentro da instituicdo de modo a garantir seu aproveitamento e desenvolvimento no
processo de ensino e aprendizagem. Ao realizar a matricula o educando ja ira indicar
sua deficiéncia e necessidades para que possamos melhor atendé-lo e integra-lo ao
ambiente universitario.

Destacamos alguns recursos e técnicas pedagogicas utilizadas:

- Atividade em alto relevo; - Prova de fonte ampliada; - Material de fonte ampliada;

- Leitor de tela Jaws; - Auxilio ledor; - Descrigdo de fotos e imagens;

- Atendimento Educacional Especializado feito pelo responsavel do Apsi—Apoio
Psicopegagécio da FSL

Arquitetdnica As barreiras arquiteténicas sao todo tipo de obstaculo que impede as pessoas terem
autonomia para se locomoverem, desfrutarem e ocuparem o espagco fisico. Elas sdo as
mais féaceis de identificar e estdo presentes tanto nas residéncias e estabelecimentos
comerciais quanto no espago publico. A Instituicdo preza pela acessibilidade
arquitetbnica oportunizando a todos piso podotétil, placas em braile, atendimento
diferenciado presencial e banheiros acessiveis, com sinalizador sonoro de emergéncia.
Além disso, a IES possui elevador.
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