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RESUMO

Neste estudo pretende-se analisar a importancia da gestdo democratica e
participativa no ambito escolar e a efetiva participacdo de todos os envolvidos
no processo de ensino-aprendizagem. Far-se-a um breve histérico sobre o
surgimento e a necessidade da gestédo escolar definindo termos e conceitos,
ressaltando a importancia do papel do gestor escolar e da participagdo social
no contexto educacional. Este estudo pretende, também, contribuir, de certo
modo, as necessidades de transformacdo que urgem nosso contexto
educacional; mudancas, estas, que devem estar em consonancia com a
sociedade contemporanea e suas premissas basicas — a emancipacao politico-
social, a cidadania e a democracia. Ao concluir este estudo chegar-se-a a valia
da gestdo democratica e participativa ha escola como via de concretizacdo da

democracia na qual nossa sociedade esta imbuida.

Palavras-chave: Gestdo Escolar - Gestdo Democratica - Gestédo Participativa -

Educacao - Sociedade.



ABSTRACT

This study aims to analyze the importance of democratic and participatory
management in the school and the effective participation of all involved in the
teaching - learning process. It will be done a brief history of arising and the need
of school management by defining terms and concepts, emphasizing the
importance of the school manager and social participation in the educational
context. This study also intends to contribute in some way on the need of
transformation that come in our educational context, changes that should be in
line with the contemporary society and its basic assumptions - the political and
social emancipation, citizenship and democracy. Upon conclude this study will
reach the value of democratic and participatory management in the school as a

mean of achieving democracy in which our society is imbued.

Key-words: School Management - Democratic Management - Participative

Management - Education - Society.



INTRODUCAO

O presente trabalho tem como
objetivo fomentar as discussdes a
respeito da definicdo, importancia e
valia da gestdo democratica e
participativa no ambito educacional, e
do papel do gestor escolar em sua
assertiva efetivacao.

A gestdo de uma escola requer,
em primeira instancia, conhecimentos
e principios embasados na formagéo
profissional  técnico-intelectual de
gualidade de forma sempre
continuada. Um gestor, e/ou equipe
gestora, deve possuir a formacao
académica necessaria para assumir tal
funcdo. A formacdo o levara a
gualificacdo inicialmente, tratando-se
do contexto escolar, académico-
pedagdgica.

Além da formacéo intelectual e
académica exigida, inclusive como
consta no art. 64 da LDB 9394/96, o
gestor escolar deve ser conscio de seu
papel como mediador e formador de
cidaddos dentro de um panorama
social — deve vislumbrar tanto a
formacdo de seu alunado quanto a
formacéo e qualificacdo de sua equipe
técnica e pedagdgica — incluindo a

sua.

A formacdo dos profissionais
que desempenham seu fazer
laborativo na educacao e/ou na gestéo
escolar, exige coeréncia para com as

necessidades da sociedade

contemporanea e as mudancas que
Ihe sdo postas. Pazeto (2000) ao tratar
da formagéo e da atividade profissional
na educacéao para a

contemporaneidade coloca que:

O quadro sociopolitico e cultural,
que ora se apresenta, exige dos
educadores e dos (gestores
institucionais novos referenciais
de formacdo e de desempenho
compativeis com o0 contexto e
oportunidades que se
vislumbram. N&o obstante a
resisténcia a cultura do dindmico
e do interativo, novos paradigmas
de gestdo apontam para a
necessidade de superacdo de
modelos e performances
vigentes, a vista de uma
consciéncia politica e profissional
que vem tomando conta das
organizagbes governamentais e
nao-governamentais, com
destaque para as instituicdes
educacionais. (PAZETO, 2000,
p.163)

Ao considerar as competéncias
exigidas do gestor escolar pela
sociedade contemporanea, o autor

afirma que:

Uma  proposta, ainda que
incipiente, aponta as seguintes
exigéncias e recomendacbes em
relagdo a qualificacdo dos
gestores: a) Formacdo basica

sélida em educacao,
compreendendo o dominio das
ciéncias que Ihe dao

fundamentacdo. b) Qualificacdo
cientifica e técnica em gestao de
instituicoes. C) Formacéo
continuada, visando associar
conhecimentos e experiéncias, e



aprimorar o desempenho pessoal
e institucional. Constituem vetores
desse processo de qualificacdo
as concepcdes de educacdo que
visam a formacdo para a
autonominadas pessoas e das
institui¢cdes; a visdo de futuro e de
empreendedor; a formacéo para a
gestdo centrada na lideranca e
nos processos de coordenacdo
de instituicbes educacionais.
(PAZETO, 2000, p.166)

Tendo em vista a formacao
tanto técnica quanto humana do gestor
escolar é necessario pensar de que
forma a gestdo do ambiente escolar ir&
ser concebida. Um processo de gestao
escolar embasado nos preceitos da
participacdo, autonomia e democracia
resultara em equipes que realizam
com maestria as tarefas que lhe forem
delegadas. Estando, dessa forma, em
consonancia com os preceitos exigidos
pela sociedade e possuindo a clareza
das metas e objetivos do projeto
politico pedagdgico dessa mesma
comunidade — que deve ser construido
no coletivo, a fim de que as reais
necessidades sejam vislumbradas e os
planos de acdo sejam coerentes para
com as mesmas.

E de suma importancia que
exista participacdo ativa de todos os
envolvidos no processo educacional —
pais, alunos, comunidade escolar,
técnicos educacionais, funcionarios da
escola, educadores, gestor e equipe

gestora — para que a educacao

aconteca e consolide-se de forma
coerente para com o0s preceitos da
legislacdo vigente e com os ideais
educacionais de formacéo cidada de
nossa sociedade.

Vivemos em uma sociedade
democratica onde cada participe, cada
cidadao, tem sua funcéo e direito de
decisdo. Seria incoerente para com 0S
preceitos de nossa sociedade se a
escola — local privilegiado para o
aprendizado formal, exercicio das
relacbes sociais e, por consequéncia,
da cidadania — mantivesse sua postura
ditadora, arbitraria e controladora.
Grosso modo, seria como ensinar a
ser, a pensar, refletir e julgar na (e
para) sociedade, embora isso s6
pudesse concretizar-se e ser praticado
fora dos muros da escola ou do
ambiente escolar.

Por meio da gestdo democratica
€ possivel partilhar decisGes, avaliar
situacbes de diferentes pontos de
vista, promover e instigar o interesse
de todos os envolvidos com a escola
(direta ou indiretamente) para que se
encontre, perceba-se e perpetue-se
uma educacao emancipadora,
coerente e transformadora.

Diante de tais colocacdes, é
irrefutavel que a gestdo democréatica e
participativa na escola € de grande

valia a formacdo do cidaddo e dos



profissionais que Ihe séo postos. Quica
a melhor e mais coerente forma de
gerir uma instituicdo de ensino, uma
vez que o poder -centralizado e
arbitrario sanciona ideias e ideais de
transformacdo emancipadora de nossa

sociedade.

1 ADMINISTRACAO ESCOLAR:
CONCEPCAO HISTORICA,
CONCEITOS E DEFINICOES

As teorias classicas da
administragdo nasceram, de acordo
com Miranda (2003), nas primeiras
décadas do século XX, sob a égide de,
sobretudo, dois autores: Henri Faiol
(1841-1925) e Frederick Winslow
Taylor (1856-1915).

Faiol elabora uma doutrina
sobre a Administracdo constante em
seu livro “Administragcdo Industrial
Geral”’, publicada em 1971. O autor
traca uma dupla posi¢cdo assumida por
parte dos chefes que organizam a
empresa, como uma sendo
administrativa pela qual o que é/sao
subordinado/s a esse chefe, tem de
possuir habilidades suficientes para
exercer sua funcéo profissional.

F.W. Taylor, cujo nome nomeia
a expressao taylorismo, pretende

aperfeicoar as dinamicas do trabalho,
distinguindo a concepcéo do trabalho
de sua execucdo. O sistema de Taylor
busca a economia dos gestos e de
movimentos, para que a utilizacdo das
maquinas e ferramentas sejam
aproveitadas e otimizadas ao maximo.
Essa tendéncia quase mecanica das
concepgcbes do trabalho e do
trabalhador, espalhou-se pelo mundo
capitalista até chegar ao campo da
educacdo, sob influéncia americana,
tendo em vista a escola como
instituicdo “prestadora de servigos”.
Dessa maneira, 0s segmentos de uma
empresa ou de uma escola se
encontram encaixados, redondos e em
perfeito funcionamento.

A Administracdo Escolar se
assume diretamente como um ato
administrativo de um conteddo que
tem outra face, que é o processo de
ensino-aprendizagem em uma
instituicAo ~ académica. O fato
educacional que acontece na escola
deve ser assumido como “escolar”,
pois diz respeito ao processo que
envolve as problematicas oriundas ao
ensino e a dindmica do contexto
escolar. Segundo Menezes (1999,
p.122):

A administracéao escolar
envolvera apenas os aspectos da
educacdo e a da instru¢do que se
enquadrem e se desenvolvam
dentro do processo de



escolarizacdo (...) ela ndo podera
ser chamada indiferentemente
exemplo de “administragao
educacional”, pois isso seria outra
coisa pelo menos mais extensa e
mais complexa.

A passagem da administracédo
escolar de um mero ato administrativo
de natureza empresarial e econémica
para outro aspecto, uma faceta, da
administragado escolar como um ato
pedagdgico, ndo deixou de levantar
debates semelhantes aos que foram
se organizando em torno do salto dado
pela administracdo escolar em

processo  administrativo,  portanto
burocratico, para o carater politico.
Para Sander (2001), é possivel
vislumbrar a transformacdo da
administragdo  escolar em  ato
pedagdgico e também politico:

Ao longo dos anos, tivemos

muitas oportunidades de
participar ativamente dos debates
epistemoldégicos que

fundamentam nossas teorias e
praticas de administracdo da
educacéo. Estudamos e
avaliamos significados e a
utilizacdo  dos  critérios de
desempenho administrativo
aditados historicamente no estudo
e na pratica da gestdo da
educacdo, em particular a
eficiéncia econdbmica, a eficacia
pedagdgica, a efetividade politica
e a relevancia cultural.
(SANDER, 2001, p.113)

E €& assim que a face
administrativa despertou o0 carater
politico desde que a administracao

transformou-se em autoritarismo e

imposicdo politica.
(2002, p.170):

...comandos  autoritarios  de
mandamentos legais, os quais,
por sua vez, se baseavam mais
no direito da for¢ca do que na forca
do direito (...). Em certo sentido, a
dimensdo publica do servico
publico que é a educacéo escolar,
foi executada por razbes muito
mais proximas do privado e do
secreto do que a da transparéncia
do publico. O temor, a obediéncia
e o dever suplantaram o respeito,
o dialogo € o direito.

Segundo Cury

A Constituicdo Federal de 1988,
uma vez consolidada como
Constituicdo do Brasil, deu novos
horizontes ao sistema escolar e seu
funcionamento, contrapondo-se ao
periodo da ditadura militar e seu
estado de submissdo ao governo
autoritario e arbitrario instaurado na
época. A Constituicdo consagra o
principio da gestdo democratica para a
educacdo escolar em termos de
servico publico, ampliando para as
instituicOes privadas autorizadas e
reconhecidas pelo poder publico.

Quando a Lei de Diretrizes e
Bases foi publicada sob o numero
9394/96, as esperancas trazidas pela
Constituicdo puderam ser efetivamente
concretizadas, pois o contexto escolar
urgia por novas diretrizes, modelos e
normas para efetivar o carater
democréatico e emancipador proposto

pela Constituicdo. Foram colocados



novos desafios em relacdo a figura do
diretor da escola — pessoa responsavel
pela gestédo e funcionamento escolar —
gue detinha uma parcela de poder na
escola e que aparentemente parecia
inconcebivel com a participacdo das

decisbes com seu quadro de

especialistas, professore e técnicos da

educacéao.

1.1 O QUE E GESTAO ESCOLAR E O
QUE E SER GESTOR?

Para que exista gestdo escolar
ha um elemento basico, sem o qual ela
nao existe: a escola — a instituicdo de
ensino. Lopes (2006, p.18) traz a

seguinte definicdo do que é escola:

As escolas sdo organizacdes
sociais que tem por finalidade
promover 0  processo de
escolarizacdo aos integrantes da
sociedade. (...) tem por objetivo
proporcionar educacédo de carater
intencional e sistemético, A
educacdo € intencional porque
tem a funcdo de transmitir e
analisar a heranca cultural da
humanidade, acumulada ao longo
de sua existéncia e oferecer
condicdes para que as nhovas
geracgOes reconstruam e
modifiguem o0s conhecimentos
adquiridos para tornar sua
existéncia mais plena. Para
realizar suas finalidades e
objetivos, a educacdo se
sistematiza e se organiza atraves
de critérios, regulamentos,
finalidades e principios
norteadores, razao pela qual é
chamada de educacdo escolar,
no contexto de um sistema.

Francisco (2006, p.17), ao

conceituar escola, aponta:

Sabe-se que escolas séo
organizacbes onde predomina
uma interacdo entre as pessoas
para a promo¢do da formacao
humana. A instituicAo escolar
caracteriza-se por ser um sistema
de relagbes humanas e sociais
com fortes caracteristicas
interativas que a diferenciam das
empresas do setor privado. A
reunido de pessoas dentro da
Unidade Escolar interage entre si,
intencionalmente, operando por
meio de estruturas e de
processos organizativos proprios,
para alcancar objetivos
educacionais.

E preciso conhecer as
necessidades da sociedade atual, para
gue se consiga interagir sobre elas.
Vivemos em uma sociedade
democratica e € na escola, um dos
lugares privilegiados para isto, que
desenvolvemos e aprendemos a viver
em sociedade e a desenvolver nossa
cidadania.

O processo de gestdo escolar
esta intimamente ligado a comunidade
a qual pertence e deve contemplar
uma educacao voltada para o futuro e
para o atendimento as demandas
sociais dessa comunidade.

Francisco (2006, p.18), citando

Libaneo, afirma que:

Gestdo €, pois, a atividade pela qual

séo mobilizados meios e
procedimentos para atingir 0s
objetivos da organizacgao,

envolvendo, basicamente, 0s
aspectos gerenciais e técnico-
administrativos.



Lick (2006, p.35), ao definir

gestao educacional, coloca que:

Uma forma de conceituar gestao é
vé-la como um processo de
mobilizagdo da competéncia e da
energia de pessoas coletivamente
organizadas para que, por sua
participacdo ativa e competente,
promovam a realizagdo, 0 mais
plenamente possivel, dos objetivos
educacionais.

Ainda, segundo a mesma

autora:

Corresponde ao processo de gerir a
dindmica do sistema de ensino como
um todo e de coordenacado das
escolas em especifico, afinado com
as diretrizes e politicas educacionais
publicas, para implementagdo das
politicas educacionais e projetos
pedagogicos das escolas,
compromissado com o0s principios da
democracia e com métodos que
organizam e criem condicGes para
um ambiente educacional auténomo
(solugdes proprias, no ambito de suas
competéncias) de participagdo e
compartilhamento (tomada conjunta
de decisdes e efetivacdo de
resultados), autocontrole
(acompanhamento e avaliagcdo com
retorno de informacdes) e
transparéncia (demonstragdo publica
de seus processos e
resultados).(LUCK, 2006, p.35)

Embasado pelos postulados dos
autores conclui-se que gerir uma
instituicdo de ensino requer
organizacdo técnica, administrativa,
pedagogica e humana. E preciso que a
gestdo esteja alicercada nas politicas
publicas e na comunidade em que a
instituicdo esteja inserida.

O compromisso com a formacao
para a cidadania e para a
emancipagcao social; a participacdo e

autonomia para tomada de decisbes

pertinentes as melhorias do ambiente
escolar e da comunidade; a
preocupacao de se atingir os objetivos
e metas propostos pelo projeto politico
pedagbgico da instituicdo e a
necessidade de adequar-se as
politicas publicas educacionais, fazem
da gestdo escolar um desafio ao
gestor e a equipe gestora.

Gestdo, no ambito escolar,
refere-se a capacidade de gerir
recursos e promover com maestria o
processo de ensino-aprendizagem
tendo por base a formacdo completa
daquele que lhe é posto, tendo em
vista as necessidades sociais e 0
carater  formativo do mesmo.
Conceituar gestao escolar é relacionar
educacdo, cidadania e exercicio
politco em todos 0s momentos
formativos.

Para que a gestdo se conceba é
necessario alguém, um profissional,
que a exerca a funcdo de gerir a
instituicdo escolar. Entra, entdo, a
figura do gestor escolar — o diretor — e
sua equipe gestora (coordenador
pedagogico, técnicos educacionais
etc).

Nesse sentido é comum
ouvirmos a palavra “diretor”. Diretor,
segundo o Miniaurélio da Lingua
Portuguesa, (2000, p.238) € aquele

gue dirige ou toma parte na direcao de



instituicao, projeto, empresa,
departamento, atividade etc (do latim
“directore”, aquele que dirige, com
funcbes dirigentes). Em vias de
globalizacgéo, democratizagao e
transformacdes conceituais é mais
adequado, neste  momento, a
nomenclatura “gestor escolar”, pois ja
que se trata de “gestdo escolar”, nada
mais pertinente do que usar a uma
nomenclatura mais adequada para tal
designacdo. Sem, conteudo, fazer
distincdo entre os termos “diretor” e
“gestor escolar,” que “no frigir dos
ovos”, sdo tidos como sinbnimos no
contexto educacional.

Nado ha como ser a linha de
frente de uma instituicdo educacional,
seja ela publica ou privada, sem ter um
panorama e sem dimensionar a
realidade das relagbes interpessoais
gque se concebem em seu interior. A
escola, mesmo dentro de um macro
social maior, é um dos locais
privilegiados onde as relagdes
acontecem e se consolidam. Francisco

(2006, p.9) afirma:

. uma unidade singular dentro da
gual existem e atuam grupos
diferentes (equipe administrativa,
funcionarios, professores,
comunidades etc), com diferentes
objetivos. O professor tem o objetivo
de ensinar, o aluno de aprender, a
comunidade  tem objetivos e
expectativas de bom atendimento. O
diretor coordena todas as acbes e
expectativas dessas pessoas.

O gestor escolar nédo deve

considerar somente o) aspecto

administrativo da escola, mas também,
uma parte importantissima e subjetiva
— as pessoas gue nela se encontram,

conforme corrobora  Vasconcelos

(2006, p.61):

A direcdo tem por fungdo ser o
grande elo integrador, articulador dos
varios segmentos - internos e
externos — da escola, cuidando da
gestdo das atividades, para que
venham a acontecer e a contento (o
que significa dizer, de acordo com o
projeto). Um grande perigo é o diretor
se prender a tarefa de “fazer a escola
funcionar”, deixando de lado seu
sentido mais profundo. Se nao falta
professor, se tem merenda, se ndo ha
muito problema de disciplina, esta
tudo bem... é claro que a escola tem
de funcionar, mas sua existéncia so
tem sentido se ocorrer dentro de
determinadas diretrizes, de uma
intencionalidade. (...) Assim, nédo se
trata de um papel puramente
burocréatico-administrativo, mas de
uma tarefa de articulagdo. De
coordenacdo, de intencionalizacéo,
que, embora suponha o]
administrativo, o vincula radicalmente
ao pedagogico.

Tais premissas exigem do gestor
escolar posturas e conhecimentos
diversos dentro e fora das relacdes
humanas. Ele deve ser conhecedor
das dindmicas oriundas ao mercado
de trabalho — no que se refere ao
ambiente escolar e a manutencédo do
mesmo; deve se apropriar de
conceitos de administracdo de
recursos e de pessoas; possuir
formacao adequada a educacédo e ao
cargo ocupado.



O gestor tem por principal fungao
gerir com qualidade a instituicdo de
ensino e todos os envolvidos nela —
alunos, equipe técnica, funcionarios,
professores, comunidade etc. N&o
deve desconsiderar, contudo, que a
escola é um dos ambientes formativos
dentro de uma nag¢ao; um micro dentro
de um macro. A escola, e o gestor por
consequéncia, € subordinada as leis e
as determinacfes de ambito municipal,
estadual, nacional e federal. A escola
e seu gestor devem ser e seguir aquilo
que a sociedade necessita estando,
sempre, em concordancia com O0s
preceitos orientados pelos o6rgéaos
pertinentes como o MEC, por exemplo.

A grande missdo do gestor
escolar, num contexto em que se
espera a concretizacéo da
democracia, é fazer a escola funcionar
dentro de uma proposta pedagdgica
orientada pelos preceitos educacionais
vigentes de modo que seu objetivo
seja a busca de uma formacédo de
qualidade e compromissada
socialmente.

Dessa forma, embasar o0 a
funcdo do gestor nas premissas do
comportamento organizacional, para
Kuenzer (2001) citado por Ferreira
(2001, p. 50 ) significa que:

Quando a escola vai se
descentralizar e se
desregulamentar para propiciar
uma relacdo criativa, participativa
e eficiente com o conhecimento,
que tome [assuma] a
organizagdo, a disciplina, o
estabelecimento de normas a
partir das demandas de trabalho
coletivo, e ndo apenas enguanto
formalizacédo burocratica.

1.2 COMPETENCIAS BASICAS DO
GESTOR ESCOLAR

O papel do gestor escolar é
fundamental para o] bom
desenvolvimento das instituicbes. Ele
deve possuir e apropriar-se de termos
e técnicas, pertinentes a educacao, ao
fazer pedagogico e formas de gerir
uma instituicdo, bem como possibilitar
a reflexdo sobre a existéncia ou nao
destas. Segundo Luck (2006, p.16):

[..] um gestor da
dindmica social, um

mobilizador, um
orquestrador de
atores, um
articulador da
diversidade para dar
unidade e
consisténcia, na
construcao do
ambiente

educacional e

promocéo segura da
formacdo de seus
alunos.

A mesma autora corrobora com
colocacdes pertinentes a atividade
laborativa do gestor em seu cunho

pedagogico e formador:



Diga-se de passagem que,
embora na sala de aula o
professor deva ser a autoridade
maxima e ter autonomia
pedagdgica, seu trabalho é aberto
a observacéo e sua autonomia se
assenta sobre o seu dever e
responsabilidade de fazer um
bom trabalho com todos os
alunos, cabendo ao diretor
orienta-lo nesse trabalho. (LUCK,
2006, p.16)

E em cunho administrativo:

Portanto, todo diretor de escola
assume responsabilidade pela
gestéo de recursos financeiros de
montante variavel, de acordo com
0 numero de seus alunos e as
fontes de recursos disponiveis.
Essa gestdo é exercida com o
apoio de uma estrutura colegiada.
(LUCK, 2006, p.17)

As instituicbes, imbuidas pelos
preceitos da sociedade
contemporanea, exigem cada vez mais
de seus colaboradores. Cabe ao
gestor reconhecer o que deve ser feito
para atingir e atender as necessidades
das contingéncias organizacionais.

O ser humano, por exceléncia, é
um ser sociavel e comunicativo, ha
necessidade de conviver com 0 outro;
conviver com outro, por sua vez, €
conviver em comunidade. Para
Vygotsky (1998), o homem possui
natureza social, pois nasce dentro de
um ambiente imbuido por valores
culturais. Afirma que “tudo que é
cultural é social”. Na falta do outro
(homem), o homem (ser humano) nao

sera capaz de ser homem, uma vez

gue nao havera troca e/ou
compartiihamento de experiéncias,
vivéncias, conhecimentos, cultura etc.
Segundo o autor:

[...] o aprendizado pressupbe uma
natureza social especifica de um
processo através do qual as
criangcas penetram na vida
intelectual daqueles que a cercam
[...] um produto, ao mesmo
tempo, da vida social e da
atividade social do homem.
(VYGOTSKY, 1998, p. 38)

Compreender o convivio do
homem dentro de uma comunidade é
desafiador, pois ao conviver com outro
€ necessario que as diferencas sejam
consideradas e um espirito coletivo
seja instaurado. Surgem, entdo, as
probleméticas advindas a necessidade
de novas competéncias e habilidades
no trato dessa sociedade
contemporéanea. As comunidades,
especificamente as escolares,
baseiam-se nas vontades e objetivos
coletivos.

Ao considerar que a gestao
escolar requer na sociedade novas
habilidades e competéncias, Meirieu
(1989) citado por Perrenoud (2000) diz
que:

A gestdo escolar é a pratica
reflexiva, profissionalizacao,
trabalho em equipe e por projetos,
autonomia e responsabilidade
crescentes, pedagogias
diferenciadas, centralizacdo sobre
os dispositivos e sobre as
situacbes de  aprendizagem,
sensibilidade a relacdo com o
saber e com a lei delineiam um



roteiro para um novo oficio.
(PERRENOUD, 2000, p.11)

O perfil do gestor escolar deve
anteder as exigéncias das demandas
sociais de forma com que seu fazer
articule a escola com outras
organizacbes, promova e pratique a
formacdo de qualidade (ensino),
realize avaliagcbes constantes que
objetivem a mudanga construtiva de
posturas e metodologias, e que sua
pratica profissional esteja alinhada a
concepgcbes contemporaneas que
promovam formacg&o de um sujeito que
viva sua cotidianidade.

A definicdo do perfil do gestor
pode ser iniciada pela definicdo de
competéncia utilizada por Perrenoud
(2000, p.15): “a nogcao de competéncia
designara aqui uma capacidade de
mobilizar diversos recursos cognitivos
para enfrentar um tipo de situacdes”.

E necessario que o gestor
escolar tenha um olhar ousado para
sua realidade, ultrapassar as barreiras
impostas pelos muros da escola e
procurar ressonancia com a
comunidade de seu entorno, tornado-a
parceira de suas acoes.

Competéncias de comunicacao,
negociagao, argumentagéao e
persuasdo sdo fundamentais para o
exercicio da atividade do gestor

escolar. Saber definir, delegar e

corresponsabilizar-se sdo, também,
atitudes valorosas na execucédo de sua

atividade profissional.

O gestor escolar tem que,
também, ser um lider, pois segundo
Robbins (2002, p.330):

[...] a lideranca tem um papel
crucial para a compreensdo do
comportamento do grupo, pois é o
lider quem geralmente oferece a

direcdo em relagdo ao alcance
dos objetivos.

Sendo um lider o gestor sera
capaz e habil de lidar com as
situacbes que Ihe forem postas de
maneira que seus pares (aqueles que
sao geridos - subordinados)
reconhecam em seu gestor a lideranca
e poder de comando. E necessario,
contudo, que o gestor tenha e
mantenha uma postura integra e
honesta para com seus pares para que
dessa forma eles possam reconhecer
em sua figura a seguranca e tenham
os alicerces necessarios para um fazer
profissional coerente e de qualidade.

Cabe ao lider da gestéao escolar
assegurar a verdade e a franqueza na
gestdo da instituicdo. Perpetuar um
compromisso continuo para com a
verdade. Gerar, dessa forma, um
ambiente de confianca mutua; no qual
0 respeito é a chave da construcao

das relagdbes humanas, e valores,



como honestidade, integridade, ética e
transparéncia assumem um papel de
relevancia, acima de tudo.

O trabalho em equipe exige do
gestor o poder de reconhecer em sua
equipe suas potencialidades e unir as
pessoas por suas competéncias
objetivando, sempre, um processo de
gestado que evoque resultados efetivos
e assertivos.

Reconhecer significa, também,
valorizar a fungdo de cada individuo
envolvido no processo educativo.
Funcionarios da escola, por exemplo,
mesmo que nado estejam na funcdo de
professor também s&o formadores do
alunado, mesmo que em momento tido
como ‘“informal” momentos de
intervalo/recreio em que o aluno
reconhece no funcionario alguém para
desabafar, conversar e até mesmo
requerer algo ao gestor por seu
intermédio.

Os pais, muitas vezes, sdo 0
“termdmetro” da escola. Eles levam ao
gestor gueixas e elogios que seus
filhos aludem a escola em seu
ambiente familiar. Neste momento o
gestor deve estar atento ao que o pai
relata, pois nesse relato podem estar
contidas mazelas que devem ser
solucionadas ou potencialidade que

devem ser valorizadas.

E de suma importancia que o
gestor tenha clareza dos pontos fortes
de sua equipe e projete-se para a
superacdo dos pontos fracos das
pessoas que sdo participes do

processo de gestdo escolar, para

assim oportunizar o]
crescimento/desenvolvimento de
todos.

No que se refere a formacéo do
gestor, ele deve possuir conhecimento
técnico e adequado para o
desenvolvimento de sua fungéo.
Tendo em vista a formacao do gestor,

a LDB 9394/96 em seu art.64 preveé:

A formacdo de profissionais de
educacdo para administracéo,
planejamento, inspecéao,
supervisao e orientacao
educacional para a educacao
basica, serd feita em cursos de
graduacdo em pedagogia ou em
nivel de p6s-graduacéo, a critério
da instituicdo de ensino,
garantida, nesta formacéo, a base
comum nacional.

Em 2001 foi publicado o Plano
Nacional de Educacdo (PNE) que

tratou, entre outros assuntos

pertinentes a educacdo brasileira, da
gestdo da escola no Estado de Direito,
colocando-a varias metas a serem
cumpridas. Uma, dentre tantas,
recomenda que o diretor tenha
formacgéo especifica em nivel superior
ou curso de especializacdo especifico

e/ou correspondente.



A ndo so a formacao académica
do gestor € importante, conforme
corrobora Masseto (2009, p.17):

A formacdo de profissionais
atualmente se pensa para além
de sua formacdo especifica.

Espera-se que continue
pesquisando, participe de
congressos com trabalhos

proprios, esteja atento aos
avancos da tecnologia e seus
novos instrumentos, desenvolva
capacidade de geréncia em
diversas circunstancias e
diferentes niveis, saiba trabalhar
em equipe, inclusive com colegas
de especialidade diferente da sua
e mesmo com profissionais de
outras areas de conhecimento
que nao a sua.

Ferreira (2001), ao tratar da
formacdo profissional daqueles que
atuam na educacdo e na gestdo da

escola, coloca que a formagéo:

...exige hoje, mais do que nunca,
uma solida formacdo humana e
gue esta se relaciona diretamente
com sua emancipagdo como
individuo social, sujeito histérico
de nossa sociedade. Os
educadores precisam ser
educados a partir de novas
circunstancias, para que possam
desempenhar sua funcdo no
processo de construcdo da nova

sociedade. (FERREIRA,
2001, p. 50)
Ser gestor na
contemporaneidade € estar

embrenhado nas necessidades sociais
e compromissado com a formacao dos
sujeitos-atores participes da mesma. E

fazer-se valer de conhecimentos

advindos das diversas éareas das

ciéncias humanas, sociais e
educacionais e ser consciente de que
a escola e seus envolvidos nao ficam
apenas dentro dos muros que cercam,
mas que a educacdo e a formacéo
(inclusive a sua) expandem-se de
forma a atingir toda comunidade, que
por sua vez, insere-se em um contexto

maior dentro do todo social.

1.3 A PROEMINENCIA DA GESTAO
DEMOCRATICA NA SOCIEDADE
CONTEMPORANEA

A proposta da gestéo
democratica parte do pressuposto de
gue a tomada de decisbes e dos
processos decisorios seja
descentralizadora: que envolvam todos
0s membros da equipe escolar,
fazendo, assim, com que haja
construcdo de uma compreensao
diferenciada do ambiente escolar
como um espaco publico, democrético
e solidario.

Paro (1991) coloca que a
participacdo no ambito escolar néo
deve ficar atrelada somente aos
processos decisoérios, deve
contemplar, também, a participacdo na

elaboracdo e execucdo dos projetos.



Nao basta, apenas, partilhar do poder
de decisdo, é necessario partilhar das
responsabilidades pelas realizacbes e
concretizagbes, assumir o Onus e
gozar do bbénus coletivamente.

O processo de  ensino-
aprendizagem leva o individuo a
formacdo critica sob a dtica da
cidadania, ndo como um produto
completo da instituicdo escolar, mas
como alguém gue esta em constante
construcao.

Nos sistemas democréticos, a
liberdade e a responsabilidade
individual devem  existir  como
principios béasicos. O individuo ¢é
cidadao; poSsui suas
responsabilidades bem definidas e por
isso busca ultrapassar os muros que o
rodeiam e Dbusca fortalecer seu
relacionamento com a comunidade em
gque esta inserido em toda sua
amplitude.

Um processo de gestdo escolar
se concretiza com participacao,

democracia, parceria, conceitos
inovadores e referenciais que o
sustentem. O papel da escola € o de
envolver a comunidade, buscando
clareza na concepc¢éo curricular que
considerar adequada para a
construcdo de uma sociedade justa e

para um processo democratico de

gestdo escolar. Libaneo (2001, p.102)

afirma:

O conceito de participagdo é o
principal meio de assegurar a
gestdo democratica da escola,
possibilitando o envolvimento de
profissionais e usuarios no
processo de tomada de decisdes
e no funcionamento da
organizacédo escolar. Além disso,
proporciona um melhor
conhecimento dos objetivos e
metas, estrutura e organizacado e
de sua dinamica, das relacdes da
escola com a comunidade, e
favorece uma aproximagéo.

Dessa maneira, é de Vvital
importancia que a acédo tomada seja
com participacdo de todos o0s
envolvidos, e que cada participe seja
conscio da importancia de sua
participacdo em prol do coletivo, pois,
conforme coloca 0o mesmo autor
supracitado:

O conceito de participacdo se
fundamenta no de autonomia, que
significa a capacidade das
pessoas e dos grupos de livre
determinacédo de si préprios, isto
é, de conduzirem sua propria
vida. Como autonomia opde-se as
formas autoritarias de tomada de
decisdo, sua realizagdo concreta

nas instituicbes é a participacao.
(LIBANEO, 2001, p.102-103)

Conclui-se, de acordo com os
postulados do autor, que uma gestao
escolar em conformidade com a
sociedade contemporéanea concebe-se
com participacdo e democracia.



Um conjunto de acdes de
gestdo escolar construido com base

na  participacao, autonomia e

democracia resulta em sucesso nos
ideais que sustentam as acdes

determinadas pela comunidade.

Segundo Paro (1991, p.160):

A administracéo escolar inspirada
na cooperacédo reciproca entre 0s
homens deve ter como meta a
constituicdo, na escola, de um
novo trabalhador coletivo que,
sem o0s constrangimentos da
geréncia  capitalista e da
parcelarizagdo desumana do
trabalho , seja uma decorréncia
do trabalho cooperativo de todos
0s envolvidos no processo
escolar, guiados por uma
“vontade coletiva”, em dire¢do ao

alcance dos objetivos
verdadeiramente educacionais da
escola.

A reflexdo precisa estar
presente de forma ininterrupta e
continua, especialmente no “para qué”
e no “para quem”’ é a formacdo. E
essencial compreender, em primeira
instdncia, 0 que € necessario para
subsidiar a necessidade social; apos, a
partir  dessa  andlise, formular
hipéteses, por meio de projetos, que
atendam as demandas da

comunidade.

2 CONSIDERACOES FINAIS

O historico educacional de
nossa sociedade passou e passa por
muitas mudancas desde  seus
primordios até os dias de hoje. Tendo
seu berco com os jesuitas na época do
Brasil colbnia, a educacdo brasileira
caminha para a exceléncia, mas ainda
esta distante de alcancar niveis dignos
de louros como os de paises de
primeiro mundo — ha de se melhorar
em inOmeros aspectos que, neste
momento, ndo passiveis de discussao,
visto que ndo foi o objetivo deste
trabalho.

Nossas escolas, e alguns
profissionais que atuam nelas, ainda
possuem o ranco da educacdo do
século XX e até mesmo do século XIX,
em que 0  autoritarismo, a
arbitrariedade e a centralizacdo do
conhecimento e do poder eram
premissas ndo sO da educacdo, mas
da sociedade como um todo.

Mergulhados na era da
informatica, da robatica, da
emancipacdo politico-social e da
democracia, que é premissa basica em
nossa sociedade, fazem-se
necessarias mudangas significativas
nas bases de formacdo do cidadéao.
Uma vez que depois da familia, a

escola é o proximo local onde o



individuo vai ter contato com pessoas
e socializar-se, nada mais pertinente
de que a escola seja alvo de
transformagbes embasadas em tais
preceitos.

Sendo o gestor escolar o
protagonista e responsavel pelo
sucesso da instituicdo de ensino é
cabivel que a mudanca e os ideais de
inovacdo partam de sua forma de
gestdo. E, em uma sociedade em que
a emancipagdo politica, social e a
participacdo do cidaddo em todos os
ambitos sociais se faz cada vez mais
presente, nada mais coerente do que a
sociedade, por meio de seus
coadjuvantes — o0s cidaddaos -,
participe da gestdo de suas
instituicbes de ensino alcancando,
dessa maneira, a democratizacao,
também, no contexto educacional.

A gestdo democratica nédo
onera somente ao gestor as
imperfeicdes ou o] bonifica
individualmente os sucessos, ja que a
escola ndo € do “gestor”’, mas, sim,

‘tem a cara de sua gestdao”. Os

fracassos e acertos sao da
coletividade, de toda comunidade
escolar (pais, alunos, professores,
técnicos educacionais etc) que juntos
buscam uma escola e uma educacéo
de qualidade.

Diante das inimeras
maneiras de se gerir uma escola, sem
sombra de duavidas, a forma em que
exista participacdo da coletividade na
tomada de decisbes; na elaboracéo e
execucdo de projetos pertinentes a
comunidade escolar; na delimitacdo de
tarefas e hierarquizacao das funcdes é
a mais valiosa de todas. Por meio
dela, a gestdo democratica e
participativa, descentraliza-se o poder
das maos de um Unico individuo,
atribuindo participacéo e
responsabilidade a todos o0s sujeitos
envolvidos e interessados com o
contexto educacional e na formagao
emancipadora da sociedade

contemporanea.
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