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Resumo

O presente trabalho faz uma abordagem teérica sobre a importancia das incubadoras de empresas para o
desenvolvimento do empreendedorismo no Brasil. Este tema comecou a ser mais explorado no pais em
meados da década de 1990, em decorréncia de varios acontecimentos internos e externos a economia
brasileira que influenciou e introduziu novas formas de pensar a organizagdo, além da importancia e da
representatividade que os empreendedores conquistaram no cendrio nacional. Neste contexto, surgem as
incubadoras de empresas, como um mecanismo de auxilio e promocdo a concretizacdo de novos
empreendimentos, bem como no processo de formacao dos aspectos, gerencial, operacional e pessoal do
empreendedor. Por esta identificacdo € que se propds destacar neste artigo a importancia destas
instituicbes — incubadoras de empresas, para a difusdo do empreendedorismo no Brasil. Para tanto,
apresenta 0s comentarios iniciais que estabelece o cenario, e pontua alguns dos fatores importantes no
que tange o empreendedorismo e as incubadoras de empresas. Posteriormente, versa sobre o
empreendedorismo. Na sequéncia, este tema é novamente abordado, mas é restringido somente ao
Brasil. Em seguida, tém-se as incubadoras de empresas. E, logo, apds, destaca-se a importancia das
incubadoras de empresas para o desenvolvimento do empreendedorismo no contexto brasileiro. E por
fim, evidenciam-se as consideracdes finais do artigo.
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1 Introdugéo

O atual cenario econdmico e a dindmica do desenvolvimento mundial tém sido conduzidos pela
geracdo, utilizacdo e difusdo de informacgdes e conhecimentos. Esses parametros tém norteado os
esforcos das empresas, na busca por um melhor desempenho econdmico, com a finalidade de se
sustentarem no mercado e de prosperarem diante dos concorrentes (SOUSA; BEUREN, 2012).

O aumento da concorréncia entre empresas, impulsionado e intensificado, entre outros fatores,
pelo processo de globalizagdo, sobretudo econdmico, nas ultimas décadas, tem estimulado e
contribuido para o crescimento dos desafios nas empresas. Medeiros e Atas (1996) mencionam que
crescer num mundo competitivo e globalizado é um desafio, principalmente para as pequenas
empresas, em funcdo de uma série de restricbes que elas tém, como: financeiras, administrativas e
operacionais. No entanto, apesar destas dificuldades, um numero cada vez maior de pessoas e
empresas tem buscado meios para transpd-las.

Com o a intengé@o de apoiar as empresas que tentam sobreviver neste mercado cada vez mais
dindmico e complexo, bem como favorecer a inser¢do de pessoas que estdo dispostas a iniciar seu
proprio negocio, diversos programas e mecanismos de auxilio as empresas e de promogdo aos
empreendimentos vém sendo discutidos e delineados, cada qual com suas particularidades, funcées e
objetivos (SOUSA; BEUREN, 2012).
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Dentre estes programas e mecanismos destacam-se as incubadoras de empresas, como um
modelo organizacional, o qual surge como alternativas no processo de formacao, desenvolvimento e
consolidacdo de negocios. Cooper et al. (2012), relatam que as incubadoras de empresas sao
mecanismos de criacdo e desenvolvimento de micro e pequenas empresas por meio da formacao
técnica e gerencial do empreendedor, possibilitando o processo de inovagéo e contribuindo para o seu
desenvolvimento.

Estas instituicdes buscam preparar as empresas para serem competitivas perante os anseios do
mercado e a necessidade de inovacBes. As incubadoras de empresa segundo Medeiros e Medeiros
(1996) representam uma das respostas ao cenario competitivo, considerando que sdo organismos que
incorporam a incerteza e a complexidade do mercado por meio da cooperacdo, flexibilidade e
criatividade.

Neste sentido, 0 artigo busca destacar a importancia das incubadoras de empresa como uma
alternativa para o desenvolvimento estruturado do empreendedorismo no Brasil, mediante a
capacitacdo do empreendedor e de sua equipe, e da disponibilidade de recursos necessarios a
concretizacdo de novos empreendimentos. Para este proposito, inicialmente comenta-se sobre
incubadora de empresas. Na sequéncia, aborda o empreendedorismo. Posteriormente apresenta a
importancia da incubadora de empresa como uma alternativa para o desenvolvimento sustentavel do
empreendedorismo no Brasil.

A relevancia deste estudo estd no fato de evidenciar que a incubadora surge como um
mecanismo de auxilio as empresas, sobretudo as que estdo se formando. Essas incubadoras tém como
papel principal gerir a empresa, contribuindo para o0 seu nascimento, seu desenvolvimento e
expansdo. Buscam preparar estas organizagdes com todos 0S recursos necessarios para serem
competitivas, principalmente mediante a formacdo técnica e gerencial do empreendedor e de sua
equipe.

2 Empreendedorismo

A humanidade, desde sua origem sempre buscou meios para empreender. Santos (1995) destaca
que todas as realizagdes humanas constroem-se pela acdo empreendedora de pessoas que utilizam sua
capacidade cognitiva para combinar recursos com a finalidade de produzir bens destinados a satisfacédo
dos anseios tanto individuais como coletivos dos individuos.

Neste sentido, empreendedorismo, de acordo com Souza (2001, p. 31), pode ser entendido como
“a busca de novas diregdes, novas conquistas”. Fato que esta diretamente atrelado ao aparecimento e
evolucdo da humanidade no sentido de inovar, identificar, criar oportunidade e desenvolver ideias.

Portanto, as pessoas independentemente do contexto historico, na qual elas estdo inseridas
procuram fazer uso de seus conhecimentos, bem como dos recursos disponiveis para realizar alguma
atividade que possa mudar ou mesmo contribuir em algo que de certa forma favoreca o seu progresso no
decorrer de sua trajetdria existencial.

Contudo, destaca que as ilimitadas necessidades impossibilitam os homens a viverem em
completo isolamento, sendo este um dos fatores que impulsionou o surgimento das sociedades. Segundo
Franco (1996, p.15), “isolado o homem, nada ou pouco, conseguiria realizar. Dai, sua reunido em
sociedade, para alcancar mais facilmente seus objetivos”.

A reunido dos homens em sociedade proporciona a divisdo do trabalho, a colaboragcdo mutua, a
especializacdo em determinadas atividades e a formagdo de patrimonios. Pode-se dizer, que da
contingéncia da vida em sociedade surge o comércio e as empresas que nele atuam.

E uma das formas para que isto possa acontecer é através das organizacOes. Estas entidades
configuram-se como um elemento importante para o desenvolvimento socioecondmico de uma
sociedade, além de ser a forma mais eficaz para atender as aspira¢des humanas.
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As transformacdes ocorridas a partir da Revolugdo Industrial no século XVIII impulsionaram o
progresso e o desenvolvimento das nacdes. A expansao e o progresso do sistema de mercado passaram a
ser o regulador de todas as estruturas organizacionais e o centro de todas as atividades desenvolvidas
pelos homens (RAMOS, 1989).

Diante destes acontecimentos, e da importancia que os fatores, sobretudo os socioecondmicos
exercem na sociedade, tém conduzido varios estudiosos do tema empreendedorismo a relaciona-lo com
assuntos que envolvem estes fatores, dentre eles Schumpeter (1982), que menciona que a esséncia do
empreendedorismo esta na percepcao e aproveitamento de novas oportunidades no ambito dos negdcios.

O que pode vir a ocorrer quer seja: pelo melhoramento dos produtos ja existentes, pela concepcéao
de produtos complementares ao produto principal, pela simplificacio de um produto ou servico
existente, por técnicas de capacitacdo de pessoal, por empreendimentos de novas tecnologias, por novas
praticas e métodos de producdo, entre varias outras.

Dornelas (2001, p. 20), ressalta que “a énfase em empreendedorismo surge muito mais como
consequéncia das mudancas tecnoldgicas e sua rapidez, e ndo € apenas um modismo. A competi¢cdo na
econdmica também forga nova empresaria a adotar paradigmas diferentes”.

Além disto, como as relacBes de trabalho estdo mudando, o que se observa é que o emprego cede
lugar a novas formas de participacdo. A economia empreendedora mostra-se cada vez mais crescente
com o surgimento de empresas criadas por desempregados, recém-formados, profissionais liberais, entre
tantos outros que por diversos motivos, langam a empreender um novo negdcio (PINHO, 2002).

Genericamente, em relacdo aos possiveis beneficios que o empreendedorismo proporciona a
sociedade, Stoner (1985, p. 166), destaca que pelos menos trés podem ser facilmente identificados, séo
eles: “estimula o crescimento econdmico, aumenta a produtividade e cria novas tecnologias, produtos e
servicos”.

O estimulo ao crescimento econdmico, entre outras questdes refere-se principalmente ao
aparecimento de novos postos de trabalho. O aumento da produtividade por sua vez, é identificado pela
busca de melhorias significativas e constantes nas técnicas de producdo. E no que concerne a criacao de
novas tecnologias, produtos e servi¢os, o empreendedorismo o faz mediante ao processo de inovagao
que conduz estas praticas.

E os promotores destes acontecimentos, sdo o0s chamados empreendedores, 0s agentes
responsaveis pelo desencadeamento e condugdo dos processos de criacdo de unidades produtivas, sejam
elas quais forem. Através de sua acdo eles inovam e desenvolvem o universo empresarial, permitindo
que o fluxo e o desenvolvimento da economia sejam catalisados.

Para Schumpeter (1982), empreendedor é alguém que faz novas combinacdes de elementos,
introduzindo novos processos ou produtos, identificando novos mercados de exportacdo ou fontes de
suprimentos, criando novos tipos de organiza¢es. Sumariamente, Azevedo (1992, p. 17), salienta que o
empreendedor é,

sobretudo, aquele individuo que tem necessidade e é capaz de realizar coisas novas. Contudo,
mais que ser capaz de desenvolver novos projetos, o empreendedor é aquele que assume a
responsabilidade de conduzir um negdcio préprio, de tal forma que esse empreendimento
funcione e alcance sucesso.

Como se observa a capacidade de inovar é inerente a figura do empreendedor, bem como a
capacidade de buscar concretizar suas ideias em empreendimentos e direciona-los a consolidacdo. Os
fatores de sucesso ou mesmo de insucesso sdo plausiveis de ocorrem em funcgéo de situagdes, tais como:
mercado consumidor, ramo de atividades, entre outras. Questdes internas e externas ao ambiente
organizacional em funcéo das particularidades de cada organizacé&o.
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No Brasil, o empreendedorismo comegou a se destacar, quando da intensificacdo do processo de
globalizacdo econémica, da abertura comercial e da reducédo das barreiras a entrada de bens oriundos de
outros paises. Dornelas (2001, p. 25) menciona que,

0 movimento do empreendedorismo no Brasil comegou a tomar forma na década de 90, quando
entidades como o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) e a
Sociedade Brasileira para Exportacdo de Software (SOFTEX) forma criadas. Antes disso
praticamente ndo se falava em empreendedorismo.

Antes destes episodios, que vieram a contribuir para a proliferagdo, estudos e debates dos assuntos
que permeiam o empreendedorismo, Dornelas (2001), destaca que o ambiente politico e econémico no
pais ndo eram propicios, e 0 empreendedor praticamente ndo encontrava informag6es para auxilia-lo em
sua jornada empreendedora.

N&o obstante, o crescente interesse pelo empreendedorismo se justifica pela relevancia que as
pequenas e micro empresas passaram a ter na econdmica do pais (GIMENEZ; INACIO JUNIOR;
SUNZIN, 2001).

De acordo com o relatério executivo da Global Entrepreneurship Monitor - (GEM, 2002), que
estuda a evolucdo e os assuntos referentes ao empreendedorismo em alguns paises do mundo, entre eles
o Brasil. Cita que o pais € um dos mais empreendedores e que possui a melhor relacdo entre o nimero
de habitantes adultos e daqueles que iniciaram um novo negécio.

Entretanto, de acordo com Maculan (2002, p. 5), “deixar o esforco empreendedor desenvolver-se a
partir de uma dindmica natural do mercado é claramente insuficiente para promover o
empreendedorismo. E necessario criar um ambiente institucional e regulador que favoreca a elaboracio
de projetos empreendedores e a criacdo de pequenas empresas”. Ag¢des que sdo realizadas por
organizagcfes como as incubadoras de empresas.

3 Incubadoras de Empresas

As primeiras incubadoras tiveram sua origem nos Estados Unidos em meados da década de 60. O
sucesso destes empreendimentos estimulou a reproducdo de acbes semelhantes na em paises da Europa
Ocidental como Inglaterra, Espanha, Holanda, Franca, Alemanha, Bélgica, Italia, Finlandia,
posteriormente para a Europa Oriental como Jap&o, China e india, e em seguida para outras diferentes
localidades (LUNARDI, 1997).

Na América Latina, conforme Lunardi (1997), o Brasil foi o primeiro pais a implantar uma
incubadora de empresas, no ano de 1985 na cidade de Sdo Carlos. Depois, esses empreendimentos se
proliferaram para outros Municipios, como Campinas e Sdo José dos Campos. Posteriormente, se
estenderam para outras regides, entre elas: Floriandpolis (SC), Campina Grande (PB), Brasilia (DF), Rio
de Janeiro (RJ), Curitiba (PR) e Porto Alegre (RS).

As incubadoras de empresas foram criadas para auxiliar as empresas, principalmente aquelas que
estdo em formacdo. Buscam prepara-las, disponibilizando recursos necessarios desde o inicio de suas
atividades, a fim de se tornarem competitivas. Dentre os diversos tipos de incubadoras de empresas
instaladas no pais, destacam-se: as de base tecnoldgica, as de setores tradicionais, as de empresas mistas,
as de cooperativas, as empresas culturais e as de agronegocios. Cada qual com seus objetivos e
peculiaridades.

Medeiros e Atas (1995, p. 21) explanam que a incubadora de empresas compreende “um espaco
fisico — com infraestrutura técnica e operacional associada, especialmente configurado para transformar
ideias em produtos ou servicos”. Elas tendem a estimular o surgimento e o desenvolvimento de
empresas por meio da formacgdo complementar do empreendedor nos aspectos técnicos e gerenciais.
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Portanto, as incubadoras de empresas consubstanciam-se em um espaco destinado a acolher e
amparar pequenos empreendimentos que possuem algum perfil emergente, transformando ideias em
bens, processos e/ou servigos. Um local onde os pequenos empreendimentos nascentes ou ja
estruturados se instalam por um determinado periodo, recebendo condi¢cdes ideais para sua
consolidagdo. Monteiro Neto (2001, p. 124) cita que estas instituicdes se caracterizam por:

estabelecer uma cultura empreendedora; capacitar os empresarios-empreendedores; apoiar a
geracdo de empregos e renda e projeto de revitalizagdo de empresas; reduzir a taxa de
mortalidade de novas micro e pequenas empresas; apoiar a introducdo de novos produtos,
processos e servicos no mercado; estimular a interagdo entre empresas e as instituicdes de ensino
e pesquisa, consolidar micro e pequenas empresas que apresentem potencial de crescimento;
apoiar a agregacdo de conhecimento e a incorporacdo de novas tecnologias nas micro e pequenas
empresas.

Estabelecer uma cultura empreendedora entre pessoas, disponibilizar recursos necessarios para o
nascimento e o desenvolvimento de seus projetos sdo alguns dos aspectos que contribuem para que as
incubadoras de empresas se fixem no pais como uma importante fonte de apoio aos empreendedores e as
empresas que buscam seu auxilio.

Vale destacar que o sucesso atribuido a estes empreendimentos segundo Cerqueira (1993),
depende de sua interacdo com o meio, 0 que possibilitard a maximizacdo e utilizacdo de todos o0s
recursos disponiveis na incubadora e 0 melhor aproveitamento de todos os fatores de producao.

A interacdo entre os diferentes agentes instalados em uma mesma localidade, como é o caso da
maioria das incubadoras de empresas, propicia o estabelecimento de significativa parcela de atividades
inovadoras que colaboram e estimulam as empresas incubadas no desenvolvimento e aprimoramento
dos seus projetos.

Estas entidades, como outras, necessitam da integracdo de suas atividades para melhor auxiliar os
empreendimentos em processo de incubacao, como também todos aqueles que buscam na incubadora de
empresas um ambiente favoravel a formacdo, estruturacdo, desenvolvimento e maturacdo dos seus
negocios.

De acordo com Medeiros e Medeiros (1993), tanto o ambiente como a propria incubadora de
empresa sdo alguns dos subsistemas que formam o sistema maior que envolve todo o processo de
incubacdo. Todos, com identidade propria, mas diretamente inter-relacionados, conforme apresenta a
Figura 1.
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Subsistema Subsistema
FONTE AMBIENTE
Universidades; Influéncias internas
Institutos de e externas
Pesquisas; e outros

Subsistema
EMPRESA

Incubador?

[

Subsistema
MERCADO
Clientes; Parceiros; Concorrentes

Figura 1: Sistema de incubacao de empresas
Fonte: adaptado de Medeiros e Medeiros (1993, p. 35).

Estes subsistemas fazem parte de um modelo descrito como sendo paradigma empresarial
proposto por Bolton (1990), um dos primeiros pesquisadores que verificou, por meio de seus estudos,
que o processo de incubacdo compreendia um sistema composto por cinco subsistemas, sendo eles:
empresa, incubadora, fonte, ambiente e mercado.

O subsistema identificado como sendo empresa, para Medeiros e Medeiros (1993, p. 33), “deve
ser colocado no centro do processo de incubacdo e cabe ao empresario definir suas entradas e saidas”. A
empresa processa 0s projetos em resultados aceitos pelo mercado e deve ser considerada o centro, por
ser a razdo da existéncia de todo o processo de incubacéo.

A incubadora, por sua vez, como outro subsistema deste processo, tem como fungédo fornecer os
subsidios necessarios para estimular o crescimento e o desenvolvimento da empresa e contribuir para
que ela possa se consolidar em seu segmento.

No que se refere ao subsistema fonte, Medeiros e Medeiros (1993, p. 34) mencionam que este
subsistema “representa as instituicdes responsaveis pela geragdo da tecnologia que motivou o
surgimento da empresa”. Inserem-Se nesta conjuntura todas as instituicdes que, de alguma forma,
auxiliam as empresas e 0s projetos em suas necessidades, sejam elas quais forem.

O subsistema ambiente representa as condi¢cbes ambientais que afetam e influenciam a trajetoria
da empresa. Santos (1987, p. 47) relata que a criacdo de uma empresa “é um fendmeno que ocorre num
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contexto ambiental”. Kwasnicka (1989, p. 128) cita que “o ambiente interno ¢ apresentado pelo
organismo funcional da empresa, e 0 externo pelos elementos vinculados a ela, porém capazes de alterar
seu equilibrio conquistado”. Como os aspectos culturais, aspectos econdmicos e os aspectos da
legislacéo.

A sinopse de todo o esfor¢o da empresa na busca pela sua sobrevivéncia no ambiente competitivo
¢ 0 subsistema mercado. De acordo com Medeiros e Medeiros (1993, p. 36), este subsistema pode ser
constituido por “clientes, concorrentes e parceiros”. Elementos que representam a razdo da existéncia da
empresa.

Os subsistemas apresentados representam os principais elementos que se integram no processo de
incubacdo de uma empresa. Mesmo com identidade propria, esses elementos carecem uns dos outros
para a sua sobrevivéncia. Vale ressaltar que o desenvolvimento da empresa neste ambiente € a
motivacdo maior deste sistema. Todavia, a sua existéncia € resultado do esfor¢o conjunto de todos os
envolvidos neste processo, sendo a incubadora a responsavel pela unido desses esforcos.

3.1 A Importancia das Incubadoras de Empresas para o Desenvolvimento do Empreendedorismo no
Contexto Brasileiro

As dificuldades e os riscos de implantacdo de empreendimentos tém, cada vez mais, inibido o
surgimento de novas empresas. Os elevados gastos referentes a implantacdo desses empreendimentos e a
necessidade, quase que constante, de investimentos concorrem para este fato. Além disso, 0 processo de
conquista de credibilidade no mercado é lento, bem como a inexperiéncia na fase inicial das atividades,
cujos desafios se caracterizam por dificuldades gerenciais iniciais que podem levar boas ideias ao
INnsucesso.

No Brasil, estes fatores se agravaram em funcdo das diversas mudancas que afetaram a economia
no inicio dos anos 90. Entre eles cita-se 0 aumento da concorréncia entre empresas, impulsionado pela
abertura generalizada da economia ao exterior, entre outros, que contribuiram para o aumento das
dificuldades, elevando os riscos de implantacdo de novos negécios e inibindo o advento de novas
empresas.

Segundo Dornelas (2001), a deciséo de tornar-se empreendedor ocorre devido a fatores externos,
ambientais e sociais; a aptiddes pessoais; ou a um somatorio de todos esses fatores. Explica que todos
sdo criticos para o surgimento e o crescimento de uma nova empresa. O processo inicia-se quando um
evento gerador desses fatores possibilita o inicio de um novo negaécio.

O incentivo e o estimulo a geracdo de negdcios, por parte da incubadora, servem como fonte de
apoio aos empreendimentos, é na incubadora que o empreendedor ira encontrar infraestrutura e suporte
necessarios a concretizacdo de seu projeto.

Desta forma, Medeiros e Atas (1996) descrevem que as incubadoras facilitam o surgimento de
empresas, seu crescimento e sua consolidagdo. Furtado (1998) também comenta que estes
empreendimentos ajudam na sobrevivéncia e no estabelecimento de novos negdécios, o que tem levado
ao aumento no numero de incubadoras no pais.

Expansdo que segundo Souza (2002, p. 59), procedeu-se “na segunda metade dos anos 90. Entre
1997 e 2000, o total de projetos implantados saltou de 60 para 135”. Sendo que as regidoes do pais com
maior concentracdo desses projetos sdo o Sul e o Sudeste.

A propagacédo das incubadoras de empresas em todo o pais esta diretamente relacionada com a
expansdo do movimento do empreendedorismo e dos mecanismos de apoio e promogao a estes novos
empreendedores, que cada vez mais tem sido intensificada pelos governos e érgéos de apoio.

Dornelas (2002, p. 123) menciona que “o movimento de empreendedorismo brasileiro precisa se
basear em alicerces solidos nos quais as melhores praticas empreendedoras sejam utilizadas. As
incubadoras tém todos 0s pré-requisitos para se constituirem em tais alicerces”.
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As incubadoras de empresas, independentemente dos empreendimentos que abrigam, tendem cada
vez, buscar meios de fortalecer e consolidar empresas de pequena dimensdo, preparando-as para o
mercado.

Neste sentido, conforme Porton (2004), o processo que envolver a incubacdo de empresas € um
mecanismo de fundamental importancia na sustentabilidade, sobretudo nos primeiros estagios de
existéncia do negdcio, momento considerado como sendo de fragilidade e vulnerabilidade, em funcéo de
varios fatores internos e externos que diretamente ou indiretamente influencia e influenciard o
empreendimento.

Na concepcao de Smilor (1987, p. 146 apud FURTADO, 1995, p. 25), a incubadora “procura unir
efetivamente talentos, tecnologia, capital e conhecimento para alavancar o talento empreendedor,
acelerar a comercializagdo de tecnologia e encorajar o desenvolvimento de novas empresas”.

Com base nesses aspectos, cabe a incubadora articular-se para elaborar e criar uma rede de apoio
ao negocio do empreendedor. Através de um arranjo institucional, com entidades publicas e privadas,
procura promover a sustentacdo e ajuda ao sucesso de novos empreendimentos. Além disso, favorece a
ampliacdo da rede de relacionamentos do empreendedor, o que colabora a continuidade do
empreendimento no longo prazo.

Portanto, ressalta que as incubadoras contribuem na formacdo da capacidade gerencial dos
empresarios e na incorporacdo de tecnologia aos produtos e processos produtivos da empresa,
estimulando o empreendedorismo e divulgando a possibilidade de se iniciar um neg6cio prdprio, com
chances reais de éxito. Dai a importancia de estimular acdes que gerem ambientes de inovagdo e
empreendedores, como ocorrem em alguns modelos organizacionais como as incubadoras de empresas.

4 Consideragdes finais

As incubadoras de empresas representam alguns dos diferentes modelos organizacionais
existentes. Elas se configuram em mecanismos de apoio, auxilio e promogdo as entidades empresariais,
oferecendo vantagens e facilidades para a consolidacdo e difusdo dos negécios dentro e fora de suas
estruturas.

Em razdo de varios acontecimentos internos e externos ao pais, as incubadoras de empresas, tém
se tornado de fundamental importancia para a difusdo do empreendedorismo, bem como na qualificacdo
dos empreendedores. Desta forma, como ja destacado estas entidades, se destinam a abrigar
empreendedores, fornecendo-lhes estruturas fisicas, material, além de outros recursos, apoiadas por
entidades publicas e privadas, com o intuito de contribuir para a criagdo de um ambiente propicio para o
desenvolvimento de projetos especificos e para a criagdo de empresas.

A importéncia deste modelo organizacional, ndo se resume somente ao aspecto de capacitacédo e
promoc¢do do empreendedorismo, mas também como entidade promotora da inovacédo, introducdo de
novas tecnologias, apoio na geracdo de novos postos de trabalho entre outros beneficios que direta ou
indiretamente podem originar de toda a estrutura que permeia esta instituicao.
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