Revista Gestdao em Foco - Edi¢cdo n2 15 — Ano:2023

CONTABILIDADE NO FUTEBOL: VANTAGENS TRIBUTARIAS DA MUDANCA DE UMA
ASSOCIACAO SEM FINS LUCRATIVOS PARA UMA SAF

lago Dias Oliveira®
Bruna Pieroni?
Marcos Vinicius Carraro Ramos®

Resumo

Este trabalho apresenta um estudo sobre a migracéo de uma associagcdo sem fins lucrativos no futebol para
uma sociedade andnima do futebol (SAF) e suas vantagens ou desvantagens em relacdo a mudanca de
regime tributario. Os times de futebol, historicamente, se organizaram como associa¢fes sem fins
lucrativos, sendo, portanto, impedidos de distribuirem lucros aos seus associados. Agora com a criacao
da Sociedade Andnima do Futebol, ha passibilidade dos clubes se organizarem sob o modelo de uma
sociedade empresarial, e terem seu proprio regime tributario, a Tributacdo Especifica do Futebol (TEF).
No Brasil, Botafogo, Cruzeiro e Vasco, instruiram a SAF e venderam suas participacdes, sendo a venda
do Vasco a maior operacao financeira da historia do futebol brasileiro, vendendo 70% de sua pessoa
juridica para o grupo 777 Partners.
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Abstract

This work presents a study on the migration of a non-profit association in football to a joint stock company
of football (SAF) and its advantages or disadvantages in relation to the change of tax regime. Football
teams, historically, have been organized as non-profit associations, being, therefore, prevented from
distributing profits to their members. Now with the creation of the Sociedad Anonym Soccer, clubs are
able to organize themselves under the model of a business company, and have their own tax regime, the
Specific Taxation of Football (TEF). In Brazil, Botafogo, Cruzeiro and Vasco, instructed SAF and sold
their stakes, with the sale of Vasco being the largest financial operation in the history of Brazilian football,
selling 70% of its legal entity to the 777 Partners group.
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1 INTRODUCAO

A SAF é um assunto diretamente ligado ao direito societario que vem tomando conta dos debates
no meio futebolistico, instruida pela lei n°® 14.193/2021, a Sociedade An6énima do Futebol inicia um novo
modelo de organizagdo dos clubes, tentando cumprir a funcdo de garantir uma melhor organizacédo e
governanca dos times brasileiros. (BP ADVOGADOS, 2022)

Segundo Giulia Simmons (2022) quando um clube se transforme em uma empresa privada, a lei
permite que a SAF entre no mercado financeiro para captar recursos, o que € permitido apenas a empresas
de médio e grande porte no Brasil. Sendo assim, as sociedades andnimas podem parcelar dividas e
transformar sua situacao financeira em algo mais viavel e possivel de se controlar.

De acordo com o e-book da Damasio (s.d, p.3) a lei também trouxe em sua regulamentacdo normas
de constituicdo, governanca, controle e transparéncia, meios de financiamento da atividade futebolistica
e tratamento dos passivos das entidades de praticas desportiva.

Rodrigo R. Monteiro de Castro entrevistado por Patricia Rodrigues diz,

a ideia (da SAF) é promover uma administracéo profissional, orientada por acionistas para
extrair a maxima eficiéncia de sua funcdo econdmica, isolando o neg6cio futebol de demais
questbes politicas, como nos moldes de qualquer empresa, atraindo investidores,
financiando-se no mercado, com objetivos a serem atingidos e métrica dos indicadores e
resultados, cobrando responsabilidades, entre outras diretrizes. No entanto, a Lei da SAF
ndo obriga o clube a se transformar, decisdo que deve ser tomada internamente: continuar
sem fins lucrativos ou ser acionista majoritéario, por exemplo. Depende muito da histdria e
realidade de cada um. O mesmo vale para 0s acionistas, que devem avaliar a capacidade
financeira dos clubes antes de investir, 0 que ajuda também a proteger o proprio
sistema.(PATRICIA RODRIGUES, s.d).

2 CONTABILIDADE

“A contabilidade ¢ uma ciéncia social que tem por seu objetivo o estudo do patrimdnio, dos bens,
direitos e obrigagcdes de uma pessoa fisica ou juridica”. (GULARTE, 2022).

Para Gabriel Thomaz (2018), a origem da contabilidade é tdo antiga quanto as primeiras
civilizacGes, as quais, no instinto de protecéo de bens, se utilizavam de controles basicos de contabilidade
para mensurar seu patriménio. Que condiz com o que diz ludicibius (2010), ndo é descabido afirmar-se
que a nocdo intuitivade conta e, portanto, de contabilidade seja, talvez, tdo antiga quanto a origem do
Homo Sapiens.

Segundo Junior (2017) o inicio de sua fase moderna vem em novembro de 1494 com a obra

literaria de Frei Luca Pacioli “Summa de Arithmetica, Geometria, Proportioniet Proportionalita” (Colecao
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de Conhecimentos de Aritmética, Geometria, Propor¢do e Proporcionalidade), contendo neste livro o
capitulo “Tratactus de Computis et Scripturis” (Contabilidade por Partidas Dobradas) que explica a teoria
de débito e crédito na contabilidade.

Para Costa (2017) nos dias atuais os profissionais de contabilidade tém como objetivo, levar todas
as informac6es necessarias para auxiliar na tomada de decisfes das empresas, além disso, o profissional
se tornou parte fundamental na gestdo empresarial e principalmente na assessoria € no planejamento

tributério e constitucional de sua empresa.

2.1 CONTABILIDADE NO FUTEBOL

Segundo o site Clube Mogiano (2021) o Brasil ganhou o titulo de pais do futebol, isso porque o
brasileiro se tornou apaixonado pelo esporte que chegou ao pais em 1894, pelo estudante paulista Charles
Miller, que quando voltou da Inglaterra trouxe com ele o esporte que facilmente foi incluido na cultura de
nosso pais.

O primeiro documento no Brasil que se tratou de futebol foi o Decreto-Lei n® 3.199/41 pelo
presidente Getulio Vargas, neste decreto se estabeleceram as bases de organizacdo dos desportos no pais,
como a criacdo do orgao administrativo Conselho Nacional de Desportos (CND), era o érgédo de ultima
instancia nos esportes brasileiros antes de sua extingdo em 1993. Esse decreto é também conhecido por
causa de um artigo onde se diz:

Art. 54. As mulheres ndo se permitira a pratica de desportos incompativeis com as condices de
sua natureza, devendo, para este efeito, o Conselho Nacional de Desportos baixar as necessarias instrucdes
as entidades desportivas do pais. (BRASIL, 1941)

Segundo Longo (2021), até a revogacdao, em 1979, as mulheres ndo podiam participar de
competicdes esportivas no futebol e suas variacdes (saldo e areia), polo aquatico, rugby, beisebol, entre
outros esportes.

Durante a ditadura militar, mais precisamente em 1975 durante o governo de Ernesto Geisel, ouve
mais uma Lei remodelando alguns fatores do esporte, a Lei n® 6.251/75, a principal mudanca com essa
Lei foi a definicdo do Sistema Desportivo Nacional, conforme Art. 10:

Para efeitos de definicdo do Sistema Desportivo Nacional sdo reconhecidas as seguintes formas
de organizacéo dos desportos:
| — Comunitaria;

Il — Estudantil;
11 — Militar; e
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IV - Classista. (BRASIL, 1975)

O esporte comunitério seria a unido entre profissionalismo e amadorismo, ja que no Decreto-Lei
n° 3.199/41 havia um destaque maior para o desenvolvimento do amadorismo e uma vigia mais rigorosa
para o profissionalismo, na Lei n® 6.251/75 unificaram-se na categoria comunitaria. (PIMENTEL, 2007).

Para Pimentel (2007), as demais categorias tinham seus publicos alvos, na categoria estudantil
seus atletas seriam divididos em universitarios (supervisionado pela Confederacéo Brasileira de Desportos
Universitéarios) e escolares (supervisionado pelo MEC), a categoria militar era praticada nas Forcas
Armadas e 0s a categoria classista era composta por associa¢es desportivas criadas dentro de empresas
privadas para seus funcionarios.

Em 06 de Julho de 1993 a Lei n° 6.251/75 foi revogada pela Lei n® 8.672/93, mais conhecida como
“Lei Zico”, que se caracterizou bastante por abaixar o poder de confederacdes, federacGes e dirigentes,
além de reforcar clubes e atletas. (MOREIRA, 1994)

Isso porque com a Lei Zico foi possivel as associagdes organizarem campeonatos paralelos as federagdes
pertencentes, de acordo com o artigo 12°:

“As entidades de pratica desportiva poderdo organizar ligas regionais ou nacionais e competicoes,
seriadas ou ndo, observadas as disposicdes estatutarias das entidades de administracdo do desporto a que
pertencerem”. (Art. 12, BRASIL, 1993)

A Lei Zico também possibilitou a criagdo de clubes-empresas, de acordo com seu artigo 11°:

E facultado as entidades de pratica e as entidades federais de administracdo de modalidade
profissional, manter a gestdo de suas atividades sob a responsabilidade de sociedade com fins lucrativos,
desde que adotada uma das seguintes formas:

I - Transformar-se em sociedade comercial com finalidade desportiva;

I - Constituir sociedade comercial com finalidade desportiva, controlando a maioria de seu capital com
direito a voto;

I11 - contratar sociedade comercial para gerir suas atividades desportivas.

Paragrafo Unico. As entidades a que se refere este artigo ndo poderdo utilizar seus bens
patrimoniais, desportivos ou sociais para integralizar sua parcela de capital ou oferecé-los como garantia,
salvo com a concordancia da maioria absoluta na assembleia geral dos associados e na conformidade dos
respectivos estatutos.

Segundo o site Trilhante na década de 70 teve a aprovacdo do Decreto-Lei n° 6.354/76 (Lei do
Passe), que se trata de relacOes trabalhistas entre o atleta e o clube, como: limite de idade, jornada de
trabalho, férias anuais, condi¢cfes para cessdo ou transferéncia do atleta e o instituto do passe. Conforme

seu Art. 11 explicava como funcionava o “passe”.
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“Entende-se por passe a importancia devida por um empregador a outro, pela cessdo do atleta
durante a vigéncia do contrato ou depois de seu término, observadas as normas desportivas pertinentes”.
(Art., 11. BRASIL, 1976)

“O "passe" era um instrumento juridico que prendia o jogador ao clube além do contrato de
trabalho. Quando existia o passe, 0s jogadores ndo podiam deixar seus clubes sem autorizacdo dos clubes
nem mesmo estando sem contrato — e, portanto, sem salario”. (LEI PELE, 2022).

Em seu Art. 3 definia como deveria ser o contrato do atleta, criando um vinculo empregaticio com
0 clube.

Art. 3. O contrato de trabalho do atleta, celebrado por escrito, devera conter:
| — Os nomes das partes contratantes devidamente individualizadas e caracterizadas;

Il — O prazo de vigéncia, que, em nenhuma hipétese, podera ser inferior a 3 (trés) meses ou superior a 2
(dois) anos;

I11 — O modo e a forma da remuneracéo, especificados o salario os prémios, as gratificacdes e, quando
houver, as bonificagdes, bem como o valor das luvas, se previamente convencionadas;

IV — A mencdo de conhecerem os contratantes os cddigos os regulamentos e 0s estatutos técnicos, o
estatuto e as normas disciplinares da entidade a que estiverem vinculados e filiados;

V — Os direitos e as obrigacdes dos contratantes, os critérios para a fixacdo do preco do passe e as
condigdes para dissolucdo do contrato;

VI — O numero da Carteira de Trabalho e Previdéncia Social de Atleta Profissional de Futebol.§ 1° Os
contratos de trabalho serdo registrados no Conselho Regional de Desportos, e inscritos nas entidades
desportivas de direcdo regional e na respectiva Confederacao.

§ 2° Os contratos de trabalho serdo numerados pelas associagdes empregadoras, em ordem
sucessiva e cronoldgica, datados e assinados, de préprio punho, pelo atleta ou pelo responsavel legal, sob
pena de nulidade.

8§ 3° Os contratos do atleta profissional de futebol serdo fornecidos pela Confederacdo respectiva,
e obedecerdo ao modelo por ela elaborado e aprovado pelo Conselho Nacional de Desportos.

E em seu Art. 25, dava o direito a férias dos atletas.

Art. 25. O atleta tera direito a um periodo de férias anuais remuneradas de 30 (trinta) dias, que coincidira
com o recesso obrigatorio das atividades de futebol.
Paragrafo Unico. Durante os 10 (dez) dias seguintes ao recesso é proibida a participacdo do atleta em

qualquer competicdo com ingressos pagos.
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Marco Antonio Bettine de Almeida afirma “Em 1998 sancionou-se a Lei n® 9.615, conhecida como
“Lei Pelé¢”. Ela trouxe dois temas polémicos, o primeiro, a transformagdo dos clubes em empresas e o
segundo, a extingdo gradual do passe.”

O seu artigo 27 obrigava os clubes a se tornarem Clubes-Empresas.

Art. 27. As atividades relacionadas a competicdes de atletas profissionais sao privativas de:

| - Sociedades civis de fins econdmicos;

Il - Sociedades comerciais admitidas na legislagdo em vigor;

Il - entidades de pratica desportiva que constituirem sociedade comercial para administracdo das
atividades de que trata este artigo.

Paragrafo Unico. As entidades de que tratam os incisos I, 1l e 11l que infringirem qualquer dispositivo
desta Lei terdo suas atividades suspensas, enquanto perdurar a violagdo. (BRASIL, 1998)

Em 2.000, com a aprovacdo da Lei n®9.981/00, a constituicdo do clube em clube-empresa passou
de obrigatdria para facultativa.

Para Andrei Kampff, “[...] O que melhor define a relagao atleta-clube até a Lei Pelé é esta palavra:
Escravidao. [...] A Lei 9.615, de 24 de marco de 1998, trouxe mudancas significativas no ordenamento
juridico para o esporte brasileiro. A mais importante, sem duvida, o “fim do passe, que passou a valer em
26 de margo de 2001.”

Art. 28. A atividade do atleta profissional é caracterizada por remuneragdo pactuada em contrato
especial de trabalho desportivo, firmado com entidade de préatica desportiva, no qual devera constar,
obrigatoriamente:
| - clausula indenizatdria desportiva, devida exclusivamente a entidade de préatica desportiva a qual esta
vinculado o atleta, nas seguintes hipoteses:

a) transferéncia do atleta para outra entidade, nacional ou estrangeira, durante a vigéncia do contrato
especial de trabalho desportivo; ou

b) por ocasido do retorno do atleta as atividades profissionais em outra entidade de préatica desportiva, no
prazo de até 30 (trinta) meses; e

Il - clausula compensatdria desportiva, devida pela entidade de préatica desportiva ao atleta, nas hipoteses
dos incisos Il a V do 8§ 5°. (BRASIL, 1998)
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3 ASSOCIACAOS SEM FINS LUCRATIVOS NO FUTEBOL

Para Tiago Reis,

entidade sem fins lucrativos sdo companhias que reinem um grupo de pessoas em prol do
bem comum para atingir um objetivo de cunho social, cultural, filantrépico, entre outros.
Assim, essa categoria de empresa ndo busca o lucro financeiro ou acumulacdo de capital.
(THIAGO REIS, 2021).

“Em 2.000, dois anos depois da Lei Pelé, foi aprovada a Lei 9.981/00, revogando algumas partes
da Lei Pelé, como seu artigo 27, retirando a obrigatoriedade de um clube se transformar em empresa,
deixando como facultativa”. (MANSSUR, 2021)

Art. 27. E facultado a entidade de pratica desportiva participante de competices profissionais:
| - transformar-se em sociedade civil de fins econdémicos;

Il - transformar-se em sociedade comercial;
I11 - constituir ou contratar sociedade comercial para administrar suas atividades profissionais.

8 10 (parégrafo unico original) (Revogado).

8§ 20 A entidade a que se refere este artigo ndo podera utilizar seus bens patrimoniais, desportivos
ou sociais para integralizar sua parcela de capital ou oferecé-los como garantia, salvo com a concordancia
da maioria absoluta da assembleia-geral dos associados e na conformidade do respectivo estatuto.

§ 30 Em qualquer das hipoteses previstas no caput deste artigo, a entidade de préatica desportiva
deverd manter a propriedade de, no minimo, cinquenta e um por cento do capital com direito a voto e ter
o efetivo poder de gestdo da nova sociedade, sob pena de ficar impedida de participar de competicdes
desportivas profissionais.

8§ 40 A entidade de préatica desportiva somente podera assinar contrato ou firmar compromisso por

dirigente com mandato eletivo.
3.1 REGIME TRIBUTARIO DAS ASSOCIAC}()ES SEM FINS LUCRATIVOS NO FUTEBOL
De acordo com Danubia Paiva e Jacqueline Mayer da Costa Ude Braz (2022), a tributacdo de uma

Associacdo Sem Fins Lucrativos é feita da seguinte forma:

. PIS: aliquota de 1% sobre a folha de salarios;
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. Contribuicdo Previdenciaria: aliquota de 5% sobre a receita bruta da bilheteria e de qualquer forma
de patrocinio, licenciamento de uso de marcas e simbolos, publicidade, propaganda e de transmissdo de
espetaculos desportivos;

. Contribuicdo do Empregado: considerando as aliquotas de 7,65% a 11% sobre a folha de salarios;
. Contribuicdo de Terceiros: aliquota de 4,5% sobre a folha de salarios;
. ISS: aliquota de 2% a 5% sobre as prestacdes de servicos.

E as AssociacOes sdo isentas de IRPJ, CSLL e COFINS, sobre as receitas que decorrem de

“atividade propria” e também de IPTU em alguns municipios.

4 SOCIEDADES ANONIMAS DO FUTEBOL (SAF)

A SAF, criada pela Lei n® 14.193/2021, permite que os clubes de futebol virem empresas.Gabriel
Coccetrone (2022) cita Jodo Paulo di Carlo: “Na préatica, ¢ uma empresa cuja atividade principal consiste
na préatica de futebol em competicdes profissionais, diferentemente do modelo tradicional de clubes no
Brasil, que, por sua maioria, ndo tem fins lucrativos”.

Sobre como se transformar em SAF, Ricardo Gozzi afirma,

a lei exige que o Conselho Deliberativo de um clube aprove a cisdo entre a area social e 0
departamento de futebol. Foi o que fizeram Cruzeiro e Botafogo. E o que tenta fazer o
Vasco.Feita a cisdo pessoas fisicas e juridicas e fundos de investimento estdo habitados a
participarem de uma SAF.Também ndo ha nada que impeca um grupo de torcedores-
investidores ou de integrantes de uma torcida organizada de se cotizarem para comprar 0
departamento de futebol de seu clube de coragdo.A titulo de exemplificacdo, se o
Corinthians algum dia decidir se tornar uma Sociedade Andnima de Futebol, a Gavibes da
Fiel pode se credenciar para comprar uma participa¢do. (RICARDO GOZZI, 2022)

4.1 REGIME TRIBUTARIO DE UMA SAF

Fernanda Nishida fala sobre os artigos 31 e 32 da Lei n® 14.193/2021 (Lei da SAF), conforme o
art. 31, os clubes terdo o Regime de Tributacdo Especifica do Futebol (TEF), que unifica os pagamentos
de IRPJ, CSLL, PIS, COFINS e suas contribuicGes previdenciarias, excluindo do regime o IOF, IR sobre
aplicacdes financeiras e ganhos de capital auferidos na alienacdo de bens do ativo imobilizado, FGTS
entre outras arrecadacdes. (NISHIDA, s.d)

Art. 31. A Sociedade Andnima do Futebol regularmente constituida nos termos desta Lei fica
sujeita ao Regime de Tributacdo Especifica do Futebol (TEF).
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8 1° O regime referido no caput deste artigo implica o recolhimento mensal, mediante documento
Unico de arrecadacdo, dos seguintes impostos e contribuigdes, a serem apurados seguindo o regime de
caixa:

I - Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ);

Il - Contribuicdo para os Programas de Integracdo Social e de Formacgdo do Patrimonio do Servidor
Publico (Contribuicdo para o PIS/Pasep);

I11 - Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

IV - Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS); e

V - contribuigdes previstas nos incisos I, 11 e 111 do caput e no § 6° do art. 22 da Lei n°® 8.212, de 24 de
julho de 1991.

8 2° O recolhimento na forma deste artigo ndo exclui a incidéncia dos seguintes impostos ou
contribuicdes, devidos na qualidade de contribuinte ou responsavel, em relacdo aos quais sera observada
a legislacao aplicavel as demais pessoas juridicas:
| - Imposto sobre Operagdes de Crédito, Cambio e Seguro, ou Relativas a Titulos ou Valores Mobiliarios
(10F);

I - Imposto de Renda relativo aos rendimentos ou ganhos liquidos auferidos em aplicacGes de renda fixa
ou variavel,

I11 - Imposto de Renda relativo aos ganhos de capital auferidos na alienagéo de bens do ativo imobilizado;
IV - Contribuicdo para o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS);

V - Imposto de Renda relativo aos pagamentos ou créditos efetuados pela pessoa juridica a pessoas fisicas;
e

VI - Demais contribuicdes instituidas pela Unido, inclusive as contribuicdes compulsérias dos
empregadores sobre a folha de salarios, destinadas as entidades privadas de servico social e de formacao
profissional vinculadas ao sistema sindical, de que trata o art. 240 da Constituicdo Federal, e demais
entidades de servico social autbnomo.

§ 3° O pagamento mensal unificado devera ser feito até o vigésimo dia do més subsequente aquele
em que houver sido recebida a receita. (BRASIL, 2021)

Fernanda Nishida também explica o art. 32,

nos cinco primeiros anos de existéncia da SAF, a aliquota para o recolhimento unificado
seré de 5% sobre as receitas mensais recebidas (art. 32), em regime de caixa (art. 31, §1°).
Considera-se receita mensal a totalidade das receitas recebidas pela Sociedade Andnima do
Futebol, inclusive aqueles referentes a prémios e programas de socio torcedor. Apos esse
periodo, a aliquota sera reduzida para 4%, inclusive as receitas relativas a cessdo dos
direitos desportivos dos atletas.(FERNANDA NISHIDA, s.d)
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Art. 32. Nos 5 (cinco) primeiros anos-calendério da constitui¢do da Sociedade Anénima do Futebol
ficara ela sujeita ao pagamento mensal e unificado dos tributos referidos no § 1° do art. 31 desta Lei, a
aliquota de 5% (cinco por cento) das receitas mensais recebidas. (Promulgacdo partes vetadas)

§ 1° Para fins do disposto no caput deste artigo, considera-se receita mensal a totalidade das
receitas recebidas pela Sociedade Andnima do Futebol, inclusive aqueles referentes a prémios e
programas de sdcio torcedor, excetuadas as relativas a cessdo dos direitos desportivos dos atletas.

8§ 2° A partir do inicio do sexto ano-calendario da constituicdo da Sociedade Anbénima do Futebol,
o TEF incidira a aliquota de 4% (quatro por cento) da receita mensal recebida, compreendidos os tributos
referidos no § 1° do art. 31 desta Lei, inclusive as receitas relativas a cessao dos direitos desportivos dos
atletas.

§ 3° O Ministério da Economia regulamentara a reparticdo da receita tributaria de que trata este
artigo, observadas as diretrizes de reparticao de receitas tributarias estabelecidas pela Constituicdo Federal
e pela legislagdo em vigor.

Segundo Paiva e Braz (2022) a SAF, continua sendo obrigada a pagar os seguintes tributos:

. ISS sobre as prestacdes de servico, onde a aliquota pode variar de 2% até 5% dependendo do
municipio;

. Contribuicdo social sobre a folha de salarios de 7,65% a 11%;

. As contribuicdes de terceiros de 4,5% incidentes também sobre a folha de salarios.

Com base nos estudos de Pedro Guilherme Gongalves de Souza e Alexandre Pedroso de Almeida,
em que analisam se Sdo Paulo Futebol Clube em 2019 e 2020 mudasse o seu regime tributario para o TEF,
quais efeitos teriam nas tributacGes do clube, foram analisados 19 clubes da Série A do Brasileirdo de
2021.
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2020
PORCE
PORCE NIETICIG
NTlchE ENTRE
IMPOSTOS ASSOC
CLUBES SERIE A RECEITA FOLHA DE :“A"S';%S;gz (!\:\:?io:e (SAF A :2';:; IACAO
2021 BRUTA SALARIOS i PARTIR DO o E SAF
OES) ANO) o AGAO E
62 ANO) sar1e | A
PARTI
A0S | ¢ bo
ANO "
ANO
ATLETICO-MG 156.182 157.333 7.078 6.420 6.247 9,30 |-11,74
AMERICA-MG 47.414 24.251 1.685 2.136 1.897 26,77 | 12,58
ATHLETICO-PR 328.928 85.114 4.583 6.390 13.157 39,43 |187,08
ATLETICO-GO 51.241 13.242 2.483 2.379 2.050 -4,19 |-17,44
BAHIA 130.619 90.487 4.874 5.445 5.225 11,72 | 7,20
CEARA 103.163 46.034 2.898 3.826 4.127 32,02 | 42,41
CHAPECOENSE 29.865 21.096 1.211 1.339 1.195 10,57 | -1,32
CORINTHIANS 440.890 188.048 13.812 12.580 17.636 -8,92 | 27,69
CUIABA 22.815 13.854 1.250 1.134 913 9,28 | -26,96
FLAMENGO 614.592 236.439 16.723 19.631 24.584 17,39 | 47,01
FLUMINENSE 182.008 63.760 5.698 6.584 7.280 15,55 | 27,76
FORTALEZA 66.685 31.601 2.133 2.795 2.667 31,04 | 25,04
GREMIO 384.521 110.188 10.818 13.244 15.381 22,43 | 42,18
INTERNACIONAL 281.248 143.800 6.971 10.677 11.250 53,16 | 61,38
JUVENTUDE 31.832 10.964 1.112 1.115 1.273 0,27 | 14,48
PALMEIRAS 487.071 162.233 15.993 17.006 19.483 6,33 | 21,82
RB BRAGANTINO* - - - - - - -
SANTOS 239.802 116.360 8.270 7.799 9.592 -5,70 | 15,99
SAO PAULO 322.912 133.442 9.528 8.580 12.916 9,95 | 35,56
SPORT 54.527 49.187 2.941 2.726 2.181 7,31 |-2584
2021
PORCE | PORCE
NTAG | NTAGE
EM M
IMPOSTOS | ENTRE | ENTRE
CLUBES SERIE A RECEITA FOLHA DE :'X'SPS%SCTIgz ('S"::c:io:g (SAF A ASSOC | ASSOCI
2021 BRUTA SALARIOS BES) ANO) PARTIRDO |IAGAO | AGAO E
62 ANO) ESAF | SAFA
12 AO | PARTIR
2 | DO 62
ANO | ANO
ATLETICO-MG 531.582 222.834 22.792 21.621 21.263 514 | -6,71
AMERICA-MG 101.891 45.866 4.969 4.973 4.076 0,08 | -17,97
ATHLETICO-PR 280.265 86.169 8.346 12.407 11.211 48,66 | 34,33
ATLETICO-GO 113.216 24.871 5.715 5.476 4.529 -4,18 | -20,75
BAHIA 208.649 106.258 8.706 8.660 8.346 0,53 | -4,14
CEARA 159.288 68.467 5.921 6.451 6.372 8,95 | 7,62
CHAPECOENSE 62.324 19.730 2.774 2.900 2.493 4,54 | -10,13
CORINTHIANS 447.750 207.753 22.419 20.976 17.910 6,44 | -20,11
CUIABA 70.187 43.305 3.792 3.471 2.807 -8,47 | -25,98
FLAMENGO 1.008.360 269.330 27.385 36.497 40.334 33,27 | 47,29
FLUMINENSE 320.192 99.969 6.958 10.530 12.808 51,34 | 84,08
FORTALEZA 148.447 62.088 4.353 7.203 5.938 65,47 | 36,41
GREMIO 467.237 134.733 13.960 15.417 18.689 10,44 | 33,88
INTERNACIONAL 382.214 151.384 10.125 14.695 15.289 45,14 | 51,00
JUVENTUDE 68.173 33.655 3.441 3.265 2.727 -5,11 | -20,75
PALMEIRAS 843.733 294.300 25.206 36.166 33.749 43,48 | 33,89
RB BRAGANTINO* - - - - - - -
SANTOS 369.604 93.997 14.064 13.124 14.784 6,68 | 512
SAO PAULO 432.847 166.918 14.367 15.585 17.314 8,48 | 20,51
SPORT 94.131 33.531 4.854 4.707 3.765 3,03 | -22,44

* O clube RB Bragantino ndo especificou em sua demonstraco as receitas dos anos de 2020 e 2021.
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Com base nas analises de Pedro Guilherme Goncalves de Souza e Alexandre Pedroso de
Almeida, concluimos que:

1. As equipes com efeitos negativos com a conversdo para SAF a curto prazo sdo: América-MG
(anexo I1), Atlético-PR (Anexo III), Cearad (Anexo VI), Chapecoense (Anexo VII), Flamengo (Anexo
X), Fluminense (Anexo XI), Fortaleza (Anexo XII), Grémio (Anexo XIII), Internacional (Anexo XIV) e
Palmeiras (Anexo XVI);

2. As equipes com efeitos negativos a neutros com a conversdo para SAF a curto prazo s&o:
Bahia (Anexo V);

3. As equipes com efeitos neutros a positivos com a conversao para SAF a curto prazo sao:
Juventude (Anexo XV) e Sao Paulo (Anexo XVIII);

4. As equipes com efeitos positivos com a conversao para SAF a curto prazo séo: Atlético-MG
(Anexo I), Atlético-GO (Anexo 1V), Corinthians (Anexo VIII), Cuiaba (Anexo IX), Santos (Anexo
XVII) e Sport (Anexo XIX);

5. As equipes com efeitos negativos com a conversao para SAF a longo prazo sdo: Atlético-PR
(Anexo I1), Ceara (Anexo VI), Flamengo (Anexo X), Fluminense (Anexo Xl), Fortaleza (Anexo XIlI),
Grémio (Anexo XIII), Internacional (Anexo XI1V), Palmeiras (Anexo XVI), Santos (Anexo XVII) e Sdo
Paulo (Anexo XVIII);

6. As equipes com efeitos negativos a neutros com a conversdo para SAF a longo prazo séao:
Bahia (Anexo V) e Corinthians (Anexo VIII);

7. As equipes com efeitos neutros a positivos com a conversao para SAF a longo prazo sdo:
Ameérica-MG (anexo Il) e Juventude (Anexo XV);

8. Atlético-MG (Anexo 1), Atlético-GO (Anexo V), Chapecoense (Anexo VII), Cuiaba (Anexo
IX) e Sport (Anexo XIX).

5 CONSIDERACOES FINAIS

Com base nos dados emitidos, podemos analisar que, como na SAF s&o tributadas trés receitas a
mais que nas associac¢des, quando essas receitas sdo relevantes para o clube, a mudanca para SAF
causara um aumento nos tributos pagos pela entidade, como nos casos de Atlético-PR, Ceara, Flamengo,
Fluminense, Fortaleza, Grémio, Internacional e Palmeiras, que suas receitas que sao tributadas na SAF e
ndo sdo tributadas nas associagdes sdo expressivas para os clubes e por isso tém efeitos negativos com a

conversao tanto em 2020 quanto em 2021.
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Patricia Rodrigues cita Rodrigo R. Monteiro de castro que diz: “E recomendado para todos: se
olharmos até mesmo para os times mais organizados do Brasil, eles ndo conseguem concorrer com em

pé de igualdade com os internacionais, que possuem fontes robustas de receitas. Como clube, ndo
consegue acessar 0 mercado de capitais”.
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ANEXO 1

L = M_' Etr&mn

Mineiro

CLUBE ATLETIC[.‘r MINEIRO

Motas explicativas as demonstragoes contdbeis
Exercicio findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

0 Clube tem processos em andamento de natureza civeis e trabalhistas nas
esferas judicial e administrativa com probabilidade de perda possivel, que
representam demandas passivas no montante liquido estimado de R$ 15
milhées em 31 de dezembro de 2021, (R$ 87 milhdes em 2020).

22. Patriménio liquido

0 patriménio liguido esta constituido pelo fundo patrimonial e ajuste de
avaliagio patrimonial, reduzido pelos déficits apurados nos periodos corrente e
anteriores.

Em 2010 foi registrado o ajuste de avaliagio patrimonial referente a diferenca
positiva apurada entre o valor justo e o valor contdbil do imobilizade e
propriedades para investimento.

23. Receita liquida

A receita compreende o wvalor justo da contraprestacdo a receber pela
negociacao de atletas, licenciamento de produtos, patrocinios entre outros.

0 Clube reconhece a receita quando o valor desta pode ser mensurado com
seguranga e & provavel que beneficios econdmicos fluirdo para o Clube. Seque
abaixo a composigéo da receita liquida:

Cantrolsdara Comsolidada
20 FITE]
2021 [Reapresantadn) iyl [Reapresantado)

Receita operacional bruta
Receita futebol profissional - Nota 23.1 496,581 128,780 496,581 128,780
Receitas dos clubes sociais - Nota 23.2 B.258 1.5 B.258 7.5
Peceita com projetos - & - &
Receita de vendss - - .74 19.05

ETEED 131.161 531 haz 56182
Dedugtes da recaita
{-} Impastos e contribuiptes s - 185 s - 1.7
{-) Direito da arena ey - 2.9 - 2.9
(-} Dewolugaa de vendas - - (325) -

3.012) ] [37.348) (10.704)
Receita liquida TR 130,705 [ TEATE

36

revistaonline@unifia.edu.br Pagina 32



LA m gil:réli?cn
WY Mineiro

CLUBE ATLETICO MINEIRO

Revista Gestdao em Foco - Edi¢cdo n2 15 — Ano:2023

Motas explicativas 4s demonstragdes contabeis
Exercicio findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

23.1. Receita futebol profissional

Contraledsra Consalidads

001 00 7011 00
Receilas de bilheterla o ) 2767 Wi
Receitas, de (raramiisha & imagem &) 1918 1,706 I 6L 706
Receilas com tranelerineiss de atletas b) AR 17787 LRE: .
Outras meceitas sibvidades ssportivas € 12861 g.107 12661 &107
Receitas com Galo na Vi dy 1280 9.9 1289 L9
Receilas enm patrocinioeimaneting e HiN 0570 BN 500
496561 128.760 496,581 TI8.780

a) Receitas de transmissao e imagem: 5ao contabilizadas com base nos
contratos celebrados com as empresas de midia detentoras desses
direitos e reconhecidas em conformidade com a competéncia dos
eventos vinculados a esses contratos. Referem-se aos direitos obtidos
pelo Clube na venda de transmissdes de seus jopos para canais de TV
aberta e fechada (Pay-Per-View), por assimnatura, publicidade
estatica, telefonia celular e direito internacional.

b) Receitas com transferéncias de atletas: 53o contabilizadas no
momento em que os contratos sao assinados efou os direitos
federativos sao transferidos ao outro clube.

c) Outras receitas atividades esportivas: Substancialmente engloba-se
a receita de Timenania - Loteria dos clubes brasileiros, aprovada
pelo Governo Federal, que usa de nome, simbolos, sons e imagens 80
clubes principais do futebol brasileiro, das séries A, B e C,
organizada e realizada pela CEF - Caixa Econdmica Federal.

d) Receitas com Galo na Veia: Sao planos de socio torcedor que divide
nas categorias: Preto, Prata, Branco, Kids, Internacional ou
Corporativo.

e) Receitas com patrocinios/marketing: 53o contabilizadas com base
nos contratos celebrados com os respectivos patrocinadores, de
acordo com a vigéncia estipulada para veiculagdo de sua marca junto
ao Clube.
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CLUBE ATLETICO MINEIRO

Motas explicativas 4s demonstragdes contabeis

Exercicio findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

23.2. Receitas dos clubes sociais

Contralsdara Consalidada
=1 T0T0 701 00
Condonisies 3.080 1.am B.060 1307
Fspacn il explorachs comercisl 19 137 14 17
Estacionamentn o] 9 n )
Dutras receitas n 1 m 13
Pessarriments de degmes L 1 g 13
Utilizagio de sara - 50 - 50
8.258 7.599 [F] 7.5%%

Referem-se principalmente as arrecadagdes com as mensalidades nos
clubes de lazer do Vila Olimpica e Labareda.

24, Custo com pessoal / direito de imagem / comissao

Controladora Consolidado
o 2020 02 2020
Salirigs J encangos soclals (122534 [157.333) (LR34 {157.333)
Direto de dmagem atletas / comissio téomica 47.520) L 438) T80y (4LA3)
1270.654) 199.711) 1270.654) 9,771}
25. Custo com atividades do futebol
Controlsdor Consolidado
2071 020 071 070
Amortizagio dos direitos econbm {128.580) 7253400 (128 580) (7L340)
Despesas oom competighes (33.888) (5.45T) (33.588) [B.457)
Custo oom atletss negooiadas {&1.515) {1.36%) {61.515) 1.36%)
Outros oustos com fusebol _(z981) [5.489) =) [5.489)
226964} [B&.255) (276964 [5B.955)

18
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ANEXO 11

AMERICA

FUTEBOL CLUBE

FUHDALCC D4 20 DD AEDIL OC 172

14. Receita Operacional Liquida

2021, 2120
Receitas de transmissao e de imagem e desempenho 72.311.873 26.177.554
Receitas de patrocinios, publicidade, luva e marketing 14.080.604 1.673.2683
Receitas com transferéncia de atletas 2427842 4. 7017831
Receitas de bilheteria 3.820.531 TO9_0a87
Receitas com athwdades sociais da entidade 273414 620249
Outras Receitas (Programa socio torcedor, Comerciais e Alugueis) 8.978.250 13.238.281
{-) Deducdes da receita bruta (INSS e Sindicato Atletas) 068800 -1.010.829
98.821.803 46403576
15. Custos e Despesas Gerais
2021 2020
Despesas com futebol (Salarios, imagem e encargos) -45_ 8688 370 -24 250883
Despesas Desportivas -20.810.458 -8.626.437
Salarios, encargos e beneficios (demais funcionarios ) -0.386.284 -4 458 458
Impostos, taxas e contribuigies -8.579.385 -1.727.810
Senigos prestados plierceimos -4 828 828 -1.604.007
Depreciagies & amortizagies -6.178.360 -5.338.085
Contingéncias -1.275.168 -3.885.103
Transporte’iagens -1.680.689 -1.028.424
Demais despesas gerais e administrativas -4.034. 835 -2 8831068
Apmopriagdo despesas intanghel B.723.258 3.672.501
Outros custos e despesas -1.405.427 -342.100
-55.392_350 -50. 450992
16. Resultado financeiro liquido
2021 2020
Despesas financeiras
Juros passivos -2.387.080 -B30.980
Descontos concedidos -1.839.386 -2.367
Juros de mora -2.807.382 -2.M7.873
Juros sobre empréstimos e financiamentos -1.333. 717 -1.440.754
Wariagao cambial -FIBT3Z -130.073
Despesas bancarias -124.013 -157_804
[E.820.330) -4 538 681

Receitas financeiras

Juros de aplicagdes financeiras 18.714 2.402
Juros 27.540 55.080
Descontos financeiros obtidos 270.809 27 813
Wariaghes monetarias ativas 203.880

B18.743 835095
Resultado financeiro (8.200.58T) -4 503566
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ANEXO 11

CLUB ATHLETICO PARANAENSE

Motas explicativas da Administracdo as demonstracoes contadbeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

17. Receita operacional liquida

Controladora conzolidado
Descrigan 024 2020 2024 2020
Direitos de trancmissao 189.160 T4.734 1B9.160 T4.734
Televisionamento 113.850 46085 113.850 45.085
Premiagdes e Participagies 7E.310 28648 75.310 8643
Atividades Comerciais 30.79E 25 948 30.798 25948
Loja CAP 10.089 9745 10.08% 3746
Alimentar 30 & Bebida 1.664 1.009 1.664 1.009
Kit Escola Furacao e Licenciamento Esco 40 EE3 740 EA3
Promogdes e Publicidade E.434 12.064 5.4 12.064
Patrocinios e Concessdes de uso logoma 10.916 1.642 10516 1.642
Oubros 1.955 904 1.955 04
Receita de Jogos 28 186 27422 28184 27422
Bilheterias 4787 1.802 4.787 1.802
Asspciados (SOCie Furacdo) 71.488 73 514 71.488 13514
Loterias 1.625 1.765 1.625 1.765
Oubros 2B 41 ZH5 4
venda de direitos de atletas 32 424 204124 IZA 204124
Venda de direitos de atletas 32121 A 124 3242 1 124
Receita Operacional Bruta IB0.265 328 928 2B0_265 328.928
{-) Impostes e dedugdes da receita (18.419) {4.135) (18.419) (4.135)
Receita Operacienal Liquida 264 846 324 793 264 B46 324793
34
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CLUB ATHLETICO PARANAENSE

Motas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

{(Em milhares de Reais)

18. Despesas e perdas operacionais

Control sdors Consolidado
BHEI'I@ 20 00 20 2020
Formectmentos & servigos exbernos (49.687)  (S9.368)  (49.869)  (60.042)
Custa da Meroadoria Vendida [5.157) X5 [E.157) 177
Decpesos Adminitraties [5.58%) (1144 [5.763) (10.507)
Despesas Gerais [(FL.56%) (23849 BFL57Z) @3.nz)
Despesas Juridicas [1.959) (14.865) [1.3767) (15.503)
Despesas ManutengSo [3-484) (1.857) [3.454) 2.062)
Despesas Marketing (575) {1181 (325) {1.181)
Escola Fistebol ) 0 ) 0
Gestos com Pessoal (122488)  (90.570)  (122.496)  (90.639)
Salirios = enoargos sooisis [E6.169) 55,0500 [B6.153) 1. 114
Fremiades (13.758) (324 (13.758) (324
Assisténaia @.275) (4.793) @275) 4,798
Resodes * 73 £ 73
Dutros [15.505) (138 (15.505) (138)
Treinamentos (7z5) (632 (F25) [&52)
Depreciagies, amortizagies = batxas (25.B&T) (19.773) [@2335)  [2B.2T7)
Depreaiag o Imobiizada T Gom)  @me  (oa) (i)
Amartiz. Direito federativo, atleta profissonal & formade [EL12E) {16.965) EL12E) (.2
Prowisbes de ContingSnd (1.308) {1.502) (1.308) (1.923)
Provisbes de Contingsnoi (1308} {1.201) [1.208) {1.923)
Custos com tranzagdes de direftos de athetas (19.854)  (49.625)  (19884)  (49.678)
Participagiio de terosiros sobre dirsit de athetas dienadh | [15.5%) (23,003 [15.578) {25003
Custos com sfienagio atietas 4. 288) (20,605 [4.288) {20 605)
Outros Gaseos & Ganhos Opsrscionss {4.263) 5.998 {4.263) 8958
ﬂ.]iﬂiqu de oustos ml'nforl'l'.}’l) B.166 601 8. 166 ]
Dwrtras reoeitas nEo operaoinaks o 4326 o WLET
Despesas tributiias [5.53%) {3,253 [5.539) {3.253
Duwtras despese ndo operagionas (&0} 1.1 (604} 2329
Provistes para devedores duvidosos o (B33 o (B38)
Bfinas de Custos oom farmag 3o (6.286) (3.000) (6288} 2.9
Despeos = Perdes opsracionas [IZ3521)  (215.143)  [230.156) (221550
15
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ANEXO IV

Atlético Clube Goianiense

‘h}yﬁ Demonstragbes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)
Mota
explicativa 2021 2020

Receita liquida « futebal profissional
Qireitis de Transmissdc 9E.T72 450 39,005 06D
Bihalaria Bi4. B3 171.365
Patrozino e publicldade 4234915 ITIDZ20
SitGin Tercedn: 162 434 180813
Magoo 2033 de atetas ALREA.ESE 38077
Couliass receilas Q215725 A.174. 744
Receslan o Sevices Vo unlrie: 402000 466.000

18 1132657 51.240 B4
Cuelo dee alividades sociais o csportivas A (35439641 (20,535 980
Ruasillado Brafo TATTE.TAE a0,405.404
Sakroe e ancangas 12£ 871015 (1L241.67H
Craltaz de Imagen (5.BET LIBE) (A.8123148)
Servigos de Terceios {3062 565 (2484315
Mdarksting (114085 (547 .354)
Arlicayan da custa de alletzs {1.730.198) (1.B31.87E]
Coprociagies [F45.113) [186.207)
Cantingencizs (B0 .T8A) (1607 260}
Dspezas gorais 6,048 2668) (2475817
hrras Receltas & Despasas Openasionais driaeT X3 FE1
Caapesas Som Servipes Valurtaros (£0E.C0m (458,000
(=ySuperdvit operacional antes do resultade financeiro KX 7.8 70L.ERD 3.5 6514
Deapeaas Hnanceiras . Fze6z) (S0
Faceltas finarssirgs 501.837 iRl ]
1= Rasultade finanesdro liquids [+ ATE.425) [EET
{=h Superivit Exarcicio TTEi7Ob43E 2661039

Az notas expllaatvas da Administragio sdo parte integrante das demensiracias cortabsis.

A =
i alhur e O Sk
ﬁﬁ Eafista | Blaucienz Crizling da Silva

i = ___:L'.I_

~d CRC 01381
CPF: 314 040 E91-15
[ -l
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ANEXO V

Esporte Clube Bahia

Motas explicativas &s demonstragbes financeiras referentes acs exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

18. Receita liquida das atividades

2021 2020

Recsita de transmiss3o de imagem e hvas (a) 123.507 53.737
Receitas de acesso garantido, bilhetena e premiapes 2.8 4_BhE
Recsita de patrocinio, publicidade & marketing 1B8.29%5 10.171
Socips patimonial e confribuintz 20.330 20.516
Loterias 1.008 1.068
“Hec=ias com Negotiagpae 0 JNelDs Contatuars (B) LI e B
Receitas com vendas da filial Loja Esquadran 5.0 8.028
Outras 898 631

208.649 130.619
{-} Imposios incidentes: {10.455) {5.337)
{-) Imposios incidentes — Loja {1.459) {1.BBT)
{-] Custo e deduches de venda — Loja {2.888) (3.630)

153.849 119765

{al Em janeim de 2019, o ECB firmou contrato derivado do profocolo de infenciies assinado no ano anteriar,
tendo como objeto a cessdo dos direifos de fransmissao em TV aberfa e Pay-Per-View das temporadas
de 2019 a 2024. Pala assinatura do conirato, o ECB fez jus 35 luvas no montante de RS 20.000, fendo
recehido 50% (cinquenta porcento) em dezembre de 2018, na assinafura do profocolo de infengdes. Em
2020, com o advenfo da pandemia causada pelo GOVID-19 (nowo coronavirus), a femporada do
Campeonato Brasieire foi adiada, com inicic em agosio e féming programado para feversio de 2024,
Com isso, parfe das receilas fixa e de performance da femporada foi reconhecida do exercicio 2024,
quando a3 obrigacso de performance fol satisfeita, bem como o reconhecimendo infegral da receifa diferida
referenfe a5 luvas incondicionais, mo valor de RE 20,000, frufo da rescisdo unilateral do confrado com a
Topsports Ventures Lida. (empresa do grupo Tumer, conhecida & época por Esporte inferativa);

fb) A receits de negociapio de direifos confrafuais em 2020 decommeu, principaimende, das vendas dos
atlatas Fldvic, Caique, Gustavo, Moisés & Edigar Junio. Em 2021, decomew, principaimente, das vendas
dos aiefas Gregore Magalhdes e Thiago Eduardo, além do empréstimo de Matheus Saldanha e taxa de
vitrine do affets Gabriel Novaes.

Mos termos da legislagio vigente, a contribuigio a cargo do ECB, destinada & Seguridade Social (INSS
Patronal™), & substituida por reteng&o sobre suas receitas (Bilheteriallogos, Patrocinios, Licenciamento
de Uso de Marcas e Simbolos, Publicidade, Propaganda, Transmiss3o de Espetaculos Desportivos,
Loterias e Televisionamentos), a aliquota de 5%.

41
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Esporte Clube Bahia

Motas explicativas &s demonstragies financeiras referentes aos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contratos com o grupo Tumer

Mo dia 2 de margo de 2018, o ECB firmou confrato com a TopSports Ventures Lida. (Esporte Interativo),
empresa do grupo Tumer, a qual & interveniente e solidariamente responsavel pelo contrato, referente
aos direitos de transmissac em TV fechada para o pericde de 2018 a 2024. Em decomencia da
assinatura deste contrato, a TopSports pagou ao ECB o walor brutc de RF  40.000
(R 38.000 liquidos ) referente &s luvas previstas confratualmente & sem gualguer obrigagio vinculada;
as chamadas taxas iniciais ndo restituiveis.

A efetivacdo das receitas referentes aos direitos de transmissdo em TV fechada para as temporadas
de 2019 a 2024 estad condicionada & permanéncia na Série A do Campeonato Brasileiro em cada
periodo. Desde 2018, estdo mantidas as condigbes contratusis estabelecidas que garantemn a
efetivacdo das receitas referentes aos direitos de transmissdo em TV fechada. Em 20 de margo de
2019, o ECB firmou confrato com a Tumer Intemational com objetivo de estimular agies de midia,
patrecinios e aghes comerciais em jogos.

Em 2021, o Grupo Tumer exerceu o direito disposto no art. 13.2, em encermrar unilateralmente o contrato
de transmissdoc para a TV Fechada ao final da Temporada 2021, extinguindo todos os documentos
contratuais. Em decoméncia deste ato a obrigagdo de performance considera-se satisfeita nes termos
das Mormas Brasileiras de Contabilidade & o saldo de luvas a apropriar, referente as temporadas 2022,
2023 & 2024, & reconhecido no grupo de receitas palo montante de RS 20.000.

19. Custos das atividades

021 2020
PessoalEncangos/Beneficios (106.258) [ENEET]
‘PessoalEncamos/Beneficios - Lo [709) [007)
Custos com i = ge atletas (41.083) [ETETETR
Tiagens [6.410) 15.172)
Clutros 22 {1.0B8
uﬁ'}m‘i 1.

{a) Os custos nas negociaghes de afietss foram impulsionados, principalments, pelas intermediagbes nas
vendas de jogadores como Gregore Magathdes e Thiago Eduardo, e na farmagdo de um elenco mais
qualificado para o ano findo e para as proximas femporadas, com as confrataghes de Rodallega, Oscar
Meﬂmﬁhﬁiﬂaﬁmﬁhmﬂa&ﬁud&aﬂeﬂsmmm%ﬂewm
{"Rodriguinhe’). O E ¢ B amortizou RS 15.432 entre direifos confratades & empréstimos de jogadoras
contratados, R 14. 162 em atlefas dispensados das cafegovias de base e ¥ 1.826 em aflelas que foram
promovides da divisdo de base a0 elenco principal. Também compdem esses cusios o mecanismo de
solidariedade e a5 faxas de foderagdo pars inscrgdo e regulanzagso dos joganes que somados
alcangaram um total de RS 1.846 em 2021.

42
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ANEXO VI

20. Receita Operacional Liquida

Conforme determinagdo da Norma Contabil (ITG 2003) o reconhecimento das receitas se dad de forma
segregada, demonstrando por tipo de ingresso, conforme abaixo:

Receita Operacional Liquida
Adm, Clube Social e
RECHTAS Futebol Profissional " sdoces 2021 (RS) 2020 (8$)
Direitos de Transmissdo e Premiagdes 90492.847,51 7.250,00 $0.500.097,51 $2.737.740,80
Cireites de Transmissio $3.706.051,64 - 83.704.051,6¢ 38.622863,78
Premiagles 678875587 725050 6.795.025.87 14.092.872,02
Biheteria " sacsem 285,00 3.101.652,27 ©98.008,01
Bilheteria - jogos 2317.687,00 285,00 17.972,00 435.522,31
3 bares, 783.680,27 - 783.680.27 261.265.70
Patrodinio/Marketing 12936583,13 2.768.381,39 1570576452 8.047.570,13
Patrocinio 9.919.457,52 10830225 10.028.759.77 287218522
Royalties - 265957518 265557913 132235001
Outras receltas com publicidade  [a) 301742561 - 301742561 333113500
Programa de S6¢io Torcedor 13.072.536,97 - 13.072.936,97 10.404.337,06
Negodiagio de atietas 3026753536 - 30267.535,36 2664029725
Receitas Petrimonisis / Sodais - 26441045 24441046 209510,10
Escolinhe/Fébrica de craques - 192.856.50 19235650 178362.6C
Aluguels de quadra ¢ campo - 2.060,00 206000 2.555,00
Outras receitas patrimonials - 2943385 4949236 28.597,50
Oemais Receites 337838882 3.016.949,18 639533802 472539517
Tiremania 172949230 - 172949220 157810538
Convinio Ene! 25.587.39 - 25.687,39 3042528
Recuperagdc de crédites tributirios - 242845757 222825757 134848055
Outras receitas 162320925 3:6937.97 197014722 136838346
Receitas com Eventos - 28155384 251355864 -
RECEITA BRUTA 153.249.959.08 5.037.776,03 155.287.735,11 103.363.458,52
{) oepucdes 18.820.229.25) [29.216.44} [a543.565,85) 15.857.010.99)
RECEITA LIQUIDA 144.229.500,63 5.008.659.59 150.438.169.22 9730646762
Ceard Sporting Club » CNPJ 07.369.226/0001-03 BOO6 cearsc
Av. Jodo Pessoa, 3532 - Porangabucu - CEP 60.425-812 B Hvomotv
85 3038.8080
com
21. Custos e despesas operacionais
Custo e Despesas Operacionais
Futebol Ad
DESPESAS p iy Chba Sode) o 2021 (R$) 2020 (RS)
Pessoal e Encargos 62.684.861,96 578211728 68.466.979,24 46.033.807,31
Gerais e Administrativas 37.657.694,32 627190649 43.929.500,81 30.580.827,83
Materiais e ManutengSo 4.734.378,70 1.763.122,65 6.497.501.35 2.852.74592
Serviges de Terceires 13.431.18C95 358723499 17.018.41584 15.296.059.2L
Gerals 1.985.883,C6 52154885 285143191 3.823.618,87
Custos gerals com negociagdo de atiet  17.552.251.61 - 1755225161 8.608.403,83
Jogos e Competicdes 9.534.779,70 21433377 974911347 426829164
Despesas programa de Sédo Torcedor 3.111371,30 - 3111.171,30 2770.808,97
Depreciecio e Amortizagdes 9.017.706,00 7.884.022,33 16.901.728,33 9.188.076,88
Depreciagic - 74381524 74381524 629.731,82
Amortizages - 2.071.8C 207180 7.163.89
AmortizagBes - Direitos Smi 895138063 - 895138063 6361.072,11
Amortizacdes - Atletas formados 66.325,37 - §6.825,37 84489182
Baixa atietas da Base : - 7.188.135,2% 7.138.13529 1845217864
Despesas com Tributos - 419.261,59 419261,58 39831413
Outros Resultedos Operacionais - 116.817,20 116.817,20 -
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS 122.006.213,28 20.588.458,66 142.695.671,94 93.240.126,76
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ANEXO VII

19. Patrimdnio Social

0O Patrimdnio Social & composto exclusivamente pelo resultado auferido no exercicio e
em periodos anteriores. Além disso, existern ajustes de exercicios anteriores, conforme:

Ajustes de Exercicios Anteriores

De acordo com a Lei da S/A (Lei 6.404/1976), e a NBC TG 1000 se¢do 10, o resultado
do exercicio ndo deve estar influenciado por efeitos gue pertencam a exercicios
anteriores, ou seja, deverdo fransitar pelo balango de resultados somente os valores
gue competem ao respectivo periodo.

Como ajustes de exercicios ser@o considerados apenas os decomrentes de efeitos da
mudanga de critério contabil, ou da retificagdo de emo imputivel a determinado exercicio
anterior, e que n&o possam ser atribuidos a fatos subsequentes.

A AdministragSo julgou prudente efetuar ajustes fruto de mudanga de politica e
equivocos contdbeis, registrando as operagbes de exercicios anteriores em
contrapartida do superdvit/déficit acumulado, abaixo demonstramaos os efeitos:

ﬂ'ustes de Exercicios Anteriores 2021 2020
Motas Fiscais de periodos anteriores e estimativas de 3.092) 133)
aches revertidas.

Total 3.052) T39)

20. Composigio da Receita Liquida:

Composto por:

Controladora Consolidado
Descrig"n 2.021 2.020 2.021 2.020
Receita de Transmisséo (a) [41.593 391 41.593 19.391
Bilheteria (b) 392 52 392 52
Patrocinio 5. 004 200 5. 004 18.200
Receita de Negociagao de Atletas (c) 4.330 3085 #.330 13.085
Programa Socio Torcedor 4278 B 786 B278 |3.786
Timemania 128 BE 128 136
Royalties/Direito de Uso de MarcalVenda |76 PES 76 IB65
de produtos
Receitas Diversas 4465 ps2 4 485 1.401
Doacoes/PAF 135 B33 135 233
Receita Federagoes (d) 1.923 2415 1.923 12.415
Dedugdes Tributarias e Sindicais 5.260) 1.570) 5.260) 1.688)
Total 57.064 27.845 7064 128.177
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(a) O aumento da receita de transmissi#io é referente o acesso do Clube para
a série A do campeonato Nacional, conforme prevé o contrato assinado
com vigéncia até a temporada de 2024.

(b) As receitas de Bilheteria ocomeram nas seguintes competicdes:

Competigao 2021 2020

Qtde Jogos |R$ Qtde Jogos [R$
Catannense ] 1 ] ]
Brasileirao Serie A/B 19 371 15 L
Copa do Brasil - - - -
Total 28 392 23 52

(c)A Pandemia Covid-19 provocou um desequilibrio no mercado de negociagbes jaque a
venda e a compra de atletas normalmente sfo planejadas para o inicio das temporadas,
as mudangas de datas e as incertezas geradas na economia ena atividade desportiva
fizeram com gque as comercializagbes ficassem extremamente reduzidas afetando de
maneira importante todo o planejamento de comercializagdo do clube. Em 2021 a ACF-
AssociagSo Chapecoense de Futebol obteve as seguintes receitas com negociacdo de
atletas: por Wenda: Lucas da Silva Izidoro e Luiz Otdvio da Silva Santos, por
Empréstimos: Lucas da Silva Izidoro), e por Mecanismo de Solidariedade: (Wesley Nat3,
Arthur Gomes, Bergson, Guilherme Augusto Vieira dos Santos e Lucas da Silva Izidoro).
Houve receitas sobre um saldo anterior a receber da venda dos Atletas Jandrei Chitclina
Camiel & Hyoran Kaue Dalmoro.

(d)S&o valores recebidos em decoméncia da participagio na Copa do Brasil.

21. Despesas com Pessoal

Composto por:

Controladora Consolidado

jca 2.021 2.020 2.021 2.020

Ordenados e Salarios 19.730) 1.058) N149./30) N21.09G)
Premiagac 4.220) 06) N4_20) j2.106)
INSSIFGTSIPIS 2 B86) [2.7E5) {2 988) {4 962)
Amorfizagao Direitos Fed. Econ. [ 4.031) 5 i4.031)
Despesas com Transf. Jogadores 136) (205) H136) K205)
Indenizagoes 16.060) [2.236) j16.060) j2.243)
Alimentagdo 120) 196) N120) N 196)
Despesas Medicas 2.349) | EEEN) j2.349) H961)
Seguros 062) 403) N562) i403)
Outros (>asios o Pessoal 281 4.33) NG/ ) jd.3r)
Total 46.456) 34.401) {46.456) 34.459)
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ANEXO VIII

Sport Club Corinthians Paulista
Demonstragio dos resultados
no segmento de futebol & do clube social e esportes
para o5 exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Malores sxpressos em miFares d= reaks)

Hotas LalgbirdiFy] L alghar o]
Eagmando futsbol
M-ﬁmmfﬁlﬂ
Dinzitos de ransmissdo de TV 2E5.915 1e0.142
Patrecinics & publicidsdes 126.328 71943
Arrecadstio de jogos 14.579 7349
Fmﬂﬂme loberiss & oulrs: 12697 12574
Total da reosita bruta mo segmento fubstol 418,518 e S
Recefas com de direfios. 28331 185 382
Total das s brutas. na sag. futsbal 447. 760 A B
Dedupbes das reoaitas brutas no sagmaendo futsbol
Imposios & conbibuigles [26.088) [15.453)
Total da recsita cparaolonal llquida no ceg. fubsbal 421,851 4TE 398
Repsltas (decpacac) opsrasionals no cog. futsbol
Pessoal [207.723) (15204
Servigos de ieroeiros (12.067) #1553
Gemis & adminksinias (24.185) [ras15)
Cusstn oo wendas & aquisicio de atetss BT B3.172)
Depreciagio = amortzacio de dirscs. [E1.57E) [77z=m)
Repasse Bileters - Fundcs g8 (3]
Fuskal [11.285) [7E24)
FRatsio de despesas adminisrathms irg (13.504) [11.741)
Total dac despecac operaolonals no cagmento futsbol [331.853) (48184
Euperavit (Deflolt) operacional do futsbol antec dac
decpacac financsinac & reculiado de cutrac reosiac. B8.88E [E.FE1)
{08GQBEAL] SDETA0IDnL
Despesas] franceins liquidas 18 [23.533) 10235
COutras recelss (despesas) nlo operadonals [20.653) 15213
Despesys exiaond s com 0 EstAdio Arena Connthians B.541 -
1. Total do cupsravit défot) Nguido So sxsrelelo mo
g, Tutsbol 38.826 1817040
Eagmanio olube coolal & scporbec amadornes
Repsita bnsta no ceg. olubs coolal & scportes amadors
Receks bruta
Confrbulples dos sécks 10.544 1z4s3
Expioragles comerdials B.AS1 TAES
Licemcimenio & franguiss 33533 ooss
Owiras recelas 2212 375
Total das recstas brutas no cegolube soolal & sopories
B4.800 E=T ok
Dedugbes da recefts bruta no cagmanio olube coolal &
sEportss amadones
Imposios & conbibuigles 23 [(Z.544)
Reosita cpsraolonal liquida no cegmants slubs coodal &
B " BT AT
Reosit Is. ney olube
soolal & scporisc amadorsc
Pessoal 37257 [Z7.104])
Serdicos de isreims [16.168) [13.857)
Gemils & adminksiaivas (12.060) 11.2=3)
Depreciagio = amortizaclo de direios. [2.755) 2ETT
Esportes amadores [2.563) [1.555)
Fafsio das despesas sdminksindvas irg 13.504 11.741
Total das desp o b
woolal & scporise amadorss {62809 (eE0eE)
DéNoit oparacicnal do olubs coolal & scporiss amadorss
anbss dac decpesas Minampsiras & eeutado de oubas [2.829) [RET -]
moaitas [deepeGas| oparaolonale
Despesys financeiras liquidas 18 [28.004) 45017}
Outras recelas (despesas) operacdonals 305) (1253
I Total do défloit liquido do sxsroiolo mo cagmento
- A ——— (31.135) (&1814)
& Total do su| wit uldo o sxenskedo
do kem 1 & Dmmm“ plott 6.880 nz.34
Ax notac da A + =50 paris Ink i das. t oontibelc.
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ANEXO IX

CUIABA ESPORTE CLUBE — SOCIEDADE ANOMIMA DO FUTEBDL
CHNPJ: D4.B47.144/00071-38

DEMOMETRAGAD DO RESULTADO NO EXERCICIO EM 31H2R03
R L |

DEMONSTRAGAD DO RESULTADO Spda oo IGO0 e o FUNZTOE0
RECEITA OPERACIONAL BRUTA T01ET.121 22,615 202
RECEITA FUTERDL PROFISSIONAL GB.0E o012 22715 BEE
PATROCINICS 16833590 10,123,546
PLACAS DE PUBLICIDAL] 111349

DIREITOS ECONOMICOS DE ATLETAS 761800 132,633
SOCI0 TORCEDOR 1.686.127 40740
COTASTY 38066554 11.065.708
BILHETERiA 4458 054 40,106
CUTRAS RECEITAS Cf FUTERD] 165,398 333 631
DEMAIS RECEITAS 1231373 93,337
LICENCIAMENTOS 1378400 15 260
ESCOLINHA 453 864 23.982
LOTERIAS 56409 77054
CUTRAS RECEITAS 542,005 31.641
(- DEDUCOES DAS RECEITAS EAT1E3 2.330.100
DESFESAS TRIBUTARIAS EAT1ES 2.330.100
RECEITA OPERACIONAL LiGuiDa Ga718307 20485107
LUCRO BRUTO 63716 307 20,485 102
[-} DESFESAS FUTEBOL FROFISSIONAL 51362 765 16.131.807
DESPESAS COM PESS0AL 43.306 067 13,654,144
DESPESAS COM JDGOS 4086 574 1644 393
OUTRAS DESPESAS COM FUTEROL 1060623 E33.370
[-} OUTRAS DESPESAS 16463 435 4.477.447
DESPESAS COM PESS0AL ZATI2 2065736
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 12170.401 2.241.075
DESPESAS COMVENDAS 62,731 145413
DESPESAS TRIBUTARIAS 236212 72,946
DEMALS DESPESAS OFE RACIONAIS 1519773 1217
RESLILTADO DA ATMIDADE 14,120 308) (124.263)
[+i-) DESPESASHRECEITAS) ORERACIONAIS BG4 535 34637
DESPESASHRECEITAS) FINANCEIRAS BEA. 635 34637
LUCROPREJULZD OPERACIONAL {4064 537 {158 735)
RESULTADO ANTES DA PROVISAD DO IRICS TR FIENETTH

[ PROVISAD PARA IMPOSTO DE RENDA
[ PROVISAD PARA CONTRIBUIAD SOCLAL

LUCRO LIGNDD DO EXERCICID [E] w'l f1w
JOMES Asy'n.;dudn forma digital por
JONES BAMBIMET 50291 FaGaaT

BAMBINETTI:20291TBE9E o\ o ne 23 1nntne —
7 o300 DRESCHAS534482168 D marouas vusaon dvar

JONES BAMBINETTI Al ESSANDRD DRESCH

CRENSC-02540300-6 Cu mimstiar Smmm - fal minimrasiar
CPF:-902.917 869.87 CPF: 945344 E21-68
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ANEXO X

Clube de Regatas do Flamengo

Motas explicativas s demonstragbes financeiras

31 de dezembro de 2021

(Valores expressos em milhares, exceto quando indicado de outra forma)

17. Receita operacional liquida—Continuacio

Futebol
vy A0

Midia e publicidade comvencional AX2 428 152 pea
Direitos de transmiss3o fixos 53831 39103
Participagio, exposigae e performance 158294 43,025
Patrocinio e publicidade 160243 84841
Midias digitais e licenciamento 279 901 104066
Midias digitais e servigos "on demand” TE7.706 ] N:150]
Licenciamento & royalbes 42 135 12218
Operagdes de jogos T0.134 2044
Biheteria (i 28067 700
Estadic 4253 3412
Socio Torcedor T e 61832
Transferéncia de atietas 278.416 X .pa2
Venda de direitos federativos () 268.574 185233
=5t ismo de solidanedade 9.842 W72
Outros 7481 13551
1.008.3560 614532

{l) O Clube obteve RS 23067 em rendas de [ogos no exerciclo da 2021 (RS 25.700 am 2020], corforme detaihado 3 seguir
2021

% dio reeultado
IRenda bruta Custos diretos Resultado Tiquido 20i0e 3 Guantidse

—dos Jogos os jogos Nigquido renda bruta dejogos
Lbertadaras 15,088 (5883 9203 1% [
Campeonabo Carloca - 1. % 14
Campeonato Brasiain 3135 nm I1m [15%) 25
Copa g0 Brasil 3.808 (2658 1138 0% 4
28.067 20363 7105 25% 3

2020
% dio reeultado
Renda bruta Castos diratos Resultado liquido =0dre a Guantidade

004 |ofos 008 jofos Niguiga renda bruta O6 jogos
Ubertadares 4516 (2.583) 1833 43% 4
Campeonabo Carloca 12607 (11.856) 751 % 15
Brashaim - (2.447) 2447 - 13
Copa do Brasll - (405) {405) - 2
Ouiiras rendas B.57T 6.217) 3.359 3% 1
FR] [23. 508) 3.151 12% 35
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Clube de Regatas do Flamengo

Motas explicativas &s demonstragtes financeiras

31 de dezembro de 2021

(Valores expressos em milhares, exceto quando indicado de outra forma)

18. Custo das atividades sociais e esportivas

2021 2020
Salarios, encargos & beneficios a funcionarios (269,330 {236.439)
Direite de imagem (84.800 408
Gasios com negociagies de atletas (28 524] {40.420)
Repasse direiios econdmicos (28.023) {16.477)
Gastos com jopos e competiches (46.032) (30.182)
& esgofo (3.923 {2.902)
Luz, telefone e gas (7.902 {6.808)
Materiais (12.195] (10.243)
Fretes e {359 244
fes, de direitos sobre atietas (126.898 {1X2.568)
Baia de direitos economices de alletas profissionais (41.094] {5.201)
Baba de direitos economicos de aletas em 1 (TB.15T] {17.002)
Depreciacao izag3o de outros ativos (3.352 {5.247)
ASSESSONas e consultoras (2.047] {B7T)
Mal 5 [8.447) {7.675)
Servigos profissionais 931 4.958)
Outros 7.826 10698
{7E1.610) (614.848)

19. Despesas administrativas

2021 2020
Saldrios, encargos e beneficios a funcionarios (26.175) (18.154)
Acordos diversos [1.172) (12.171)
Assessorias e consultorias (BLTTS) (4.412)
oranos de advogados (2.270) (5.207)
Provisdo para contingéncias (2.193) (30.858)
Servicos de terceios {875) (8a7)
Oukros gastos (4.303) (2.330)
[45.763) [73.760]

20. Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

20 2020
Depreciagio e amorizagSo de outros ativos 766 &73
Mvidadesso:ia'se esportivas IZ‘TSHI [5[.453%
PCLD - Créditos de liquidagio duvidosa (7.453) (2.335)
Outros gastos (615) (331)
[11.552) (B.782)
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ANEXO Xl

Docusign Envelope I0: OF15244A-5ABS-4692-AFF 3-6C 491 EATSEAA

Fluminense Football Club Secdo 2 — Principais informagbes
financeiras

Demonstragées financeiras em

3 de dezembro de 2021

Em milhares de R§, exceto quando indicado de outra forma

2.1(a) Receita operacional liquida (continuagéo)
Receita por segmento - Futebol

MNota 2021 2020

Recelta bruta com Futebol

Direiltos oe transmissdo e premiagles por peromance 1] 176.802 BT.733

Transferénclas de atletas e mecanismo de solldariedade (i 109.58G S0.333

Patrocinios 20. 102 a.769

Programa soclo-torcedor B.7E2 10.554

Bilheteria e outras receltas em |ogos 2855 3.205

Timemania 1.583 1.631

Multa pela rescisdo 0o Oreitos oe transmissao

do Campeonate Carloca 1) e quy 18.000
Qutras Ta5 783
320. 192 1582.008

(i) Direitos de fransmissdo e premiagdes por performance

Em 2020, parte da receita dos direitos de transmissio e premiaghes por performance foi
postergada para o exercicio de 2021, devidos acs efeitos da pandemia COVID-19. Os direitos de
transmiss&o e premiagies por performance estio assim compostos:

o
Campechais  Campeonii Copa da Copa  Campeonaio
Brasisein Biacisaien Brasll  Libaradcsias -t
da 200 da P03 da M da 2034 e oo Tvtmi
[raiten de trermmissino @ perbrmmance
Dirmitcn: de tarmirbis b BT i 200 3T
ot e gl - Fog--d Tt Fot B1.07
[ o 7 o]
[P e e
Frap-pmredme 3 Ses LSS =1
-t 160, e Tt I8 S8 20 178 B
=
Campeonak Copa do i
Buaciitaien Brasll  Sulamanchna Cailom
S 20N 8 > da X000 e 2000 Tkl
Dirmiton: da irarmrmisals o parbmanca
Dinsiten: e tars riasio foos 1. W I
o pardirancs 11000 £ oty 1LAET W 2EF
Enprmicis 15 a0 1hadd
Lursims b Y T OES
Frarp-pac-edme 1158 11. 584
B S ] LEET ¥ e ET.TE

ute peiw resciain do contreto de
il do Cafoc 2010304 16000 18000
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DocusSign Envelope |D; OF 15244A-5ABS-4552-AFF3-6C491EATSEAA.

Fluminense Football Club Segdo 2 — Principais informagoes
financeiras

Demonstragtes financeiras em

¥ de dezembro de 2021

Em milhares de RS, exceto quando indicado de outra forma

24(b) Salarios, encargos e beneficios com atletas e demais funcionarios
Os custos e despesas s3o reconhecidos de acorde com o regime de competéncia.

2021 2020
Salarios a atletas e demais funciondrios 00,960 &3.760
Direito: de imagem a atletas 18.088 10344
Remuneragio de prestadores de senigo (Futebol) 6.480 5183
Remuneragdo de prestadores de senigo (Outras areas) (i) 5.6843 4.082
Subtotal - remuneragao direta 130.180 83.358
Prémios e gratificagdes 18.694 4.257
Provisdo de ferias 8.324 4.445
Provisdo 130 salario 5.063 5.108
Assisténcia médica 2.435 2.785
Dutros 5.587 1.638
170263 101.582

Tributos incidentes
FGTS 8.828 8.572
INSS 5.151 3.582
PIS 1.045 818
16.025 10.972
186.288 112584

(i) Outras dreas abrangem esportes olimpicos, “back-office” e outras dreas do Clube.

21(c) Transportes e outros gastos com jogos e competigoes

2021 2020

Viagens e estadias 12,186 3.837
Estadio 7.552 3742
Sendges de apoio, taxas de i!d-Efi?io e putras 3.376 3.485
Despesas medicas 1.818 1.158
Lanches e refeigies 1.521 400
Qutros gastos com jogos e competigies 2131 2_Go4
28504 15.378

Durante o ano de 2020, houve um reduzido nimero de jogos, considerando os efeitos da pandemia
COVID-18, sendo parte do Campeonato Brasileiro de 2020 concluido apenas em 2021.

Pag. 16 DFs 2021 @
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ANEXO XIlI

O Patrimdnio Social do Clube esta representado por cotas patrimoniais a valores simbdlicos captados junto
a0s socios da entidade além de resultados obtides 30 longo dos periodos sejam déficits e/ou superavits.

a) Na rubrica estao refletidos os superavits [deficits) acumulados desde a constituicso do Clube,
ressaltando-se que a administracdo tem adotado medidas para reverter o passivo descoberto existente

em 31 de dezembro de 2021 e 2020, conforme Nota 20.

Mota 16 — Receita Operacional Liquida

31/12/2021 31/12/2020

148.246.735 64 56.685.140 94

Bilheteria (a) 5.689.516,87 2,027.631,00
Patrocinios 9.380.785,51 6.331.412 39
Transmiss3o de jogos 54.533.112,57 24.108. 650,70
Socio torcedor 14.080.081,60 11.213 353,05
performance 34.702.470,68 0,00
Timemania 1.660.215,02 1.907.952 28
Publicidade estatica 4.737.136,48 1.080.000,00
Participagao em competicao 18.976.311,15 6.427.309,74
Mecanismo de solidariedade 0,00 1.175.775,59
Transferéncia de atletas 2.409.374,95 9.613.600,00
vendas de Atletas 1979 841 650 0,00
Cutros ingressos 0,00 485.506,19
Patrocinio futebol femining 20.000,00 188 000, 00
Patrocinio futsal 179.500,00 BO_500,00
Ativacao de marca T8.689,90 141 180, 00
Direitos econdmioos 19 699,31 1.904 279,00
Receita Bruta Diversas 9.018.191 79 5.531.070,65
Royalties 822 728 64 587_300,66
Eventos sodiais 759.421,80 756.049,92
Cessa0 de camarotes 212 756,00 45.054,54
Cutras receitas operacionais (Nota 16.1) 7.223.785,35 4.142 665,53
Beceita Bruta vendas da Lol 17.588.287,05 13.853.710.83
vendas lojas Fortaleza 17.440.138,56 13.828.603,24
Cutras receitas operacionais (Nota 16.1) 148 148 40 2511659
Beceita Operacional Bruta 175.053.214 AB B6.060.040,42
Deguces da Beceita {18.805.031,83) [B-769.854,47)
Direito de arena (5.316.015,71) [1.577.869,40)
IN5S 5/ direito de transmissio de jogos: {4.810.754,64) [1-386.367,26)
INSS 5/ publicidade estatica {254,406 B0) [61.256,25)
IN55 5/patrocinio & premiagao |287.016,86) [190.608,01)
IN5S 5/royalties {22.055,53) [26.798,44)
cancelamentos e devolugbes (1.177.303,56) [265.125,01)

O CL.UBE

FORTALEZA ESPORTE OLUBE
Ay, SEENADDR FERMAMDES TEVORA, 200, PG
FORTALEZA - DEARA f CEF COS10200 § +55 45 0SS 20495

WA FORTALEZ &FC MET 24
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31712 2021 31/12/2020

Saldrios, encargos & beneficos a funciondrios 62087.633.28 3160125416
Direito de imagem 14.104.000,22 12661427 B6
Bastos com atletas 74534465 122755613
(Bastos com jogos & competipies 3.347.704.33 3.654.413.28
Repasse de direitos econdmicos 2.314.000,00 1555083,76
Cessio ternporaria de atletas 2BI7.244.43 55.555,56
Amortizag3o do intangivel 6.173.685,49 4.117.453.41
Acordos diversos 535.846 64 21577350
Comissdes 1076.278,54 52658213
Alugueis BE.671,27 44105845
Fretes & transportes 46242 BS G.B91 48
Servigos de terceinos 1980.669,54 1045.384.70
Tanas diversas 673.526,33 45384696
Viagens e estadizs 227043348 1790098336
Multas diversas S0B931.49 95.200,00
Materiais BB4.583.89 35117613
Rateio logistics-CBF 2544 677,50 747410000
Aszeszoria esportiva 2.145.600,00 -
BonificagSo 13.454,00 -
Dioagdo - 2B.295,00
Qutros gastos 1288101 45,942 06
Total dos custos de atividades esportivas 106.789.420,94 0243 309 94

Nota 18 - Despesas administrativas

Em 2021 o Clube fez uma revisao de critério de evidendagdo das contas contabeis para melhor com a criagao
das despesas administrativas e esta apresentando de forma comparativa a 2020, conforme 3 seguir:

31,/12/2021 317122020
Salarios, encargos & beneficios 3 funcionarios 10.670.135,02 E.DE0.056,79
Acordos diversos 151.083, 85 189357341
Apua e esgoto 64.226,56 61.309,75
Alugugis B95.756,30 790941 90
Fretes e transportes 20430, 74 25.766,05
Honordrios Profissionais 574,660, 24 62 B30.00
Luez, telefone & intermet 61798895 30682275
ProwisSo para contingencias 117427147 -
Servipns de terceiras 6.440. 209 45 B575.777.43
Viagens e estadias 308.774.83 12615210
Deprecizso de imobilizado B36.109.76 73593357
Amartizagso do intanghvel 188 552,65 74.019,08
Miultas diversas 0,00 315215
Materiais 3.297.075.49 261231454
Perdas diversas 284 #3316 247 784,04
Taxas diversas 148.500,77 51.684.60
Doagao 106.429 45 OE BXE 60
Bcl'll'ﬁﬂi;n 360.926,B8 8413645
Outros gastos 289244598 38693530
Total das despesas administrativas 26.512.421 67 2024601851

O CL.UBE
FORTALEZA ESPORTE CLUBE OUE NASCEW
Av. BENADGOR FERMANOES TEWORA, 209, FIGI pAnA EEn

FORTALEZA - OEARA [ ODEF COIS40Z00 ¢ +52 45 3053 2040

WY FORTALEZ & FC MET 26 CAMPE.&Q
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ANEXO XIl1

21. RECEITA DA ATIVIDADE DO DESPORTO

As receitas da atividade do desporto apresentaram a seguinte configuragio:

Friiral 220

Megoclago de atietas 156,215 102,428
Mecanismo solldanedade 2688 17212
Receta de transmissio 190.640 145 635
Receitas patimoniais 56,079 70557
Punlictirias 45306 32 560
Luvas contratugis 16.039 16.039
Receta oe |ogos de itebal 180 a0
Totals 457237 364,521

Receitas de transmissio
As receitas oriundas do televisionamento dos jogos de futebol foram as seguintes:

2021 2020 .
Campeonato Brasileiro 15E8.4684 63.666
Campeonato Gadcho 13.974 13.194
Copa 5ul Americana 7.816 o
Taca Ubertadores da América 5.986 33875
Copa do Brasil A4l ad.onn

Total 190.540 145.635

Coaha

Paravanficaras assnauras va ao site mpswww ponald eassinalums combrédd e uilize o cddgo A0F3-C293-5026-61 E3

Esta documamio foi assinado dglament s por Eduardo Famandas |
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22, CUSTO DA ATIVIDADE DO DESPORTO

Os Custos da atividade do deporto apresentam o seguinte desdobramento:

2021 2020
‘SalArios, bensfidios & encAnEos sodais 134733 140488
Empréstimoes participafes & comisbes 5/nasona(io de atietas 19367 15509
Amortizaco de direitos sobre atietas profisSonsis 2042 b EEL]
Com viagens 19.228 7392
Com Federng3o, imagens, premias, meterial esportivo ¢ outras. 3788 3630
Ingrezso de assonsdos no Arene 21073 23333
Totaiz 366431 309529

23. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As demais despesas gerais e administrativas apresentam a seguinte composigao:

w

=

Remunerngies, beneficios = encarEos soGais - Demais adminisratvos 3naEl 24573 1:

Tributns & contribuipbes federsis 14037 0732 ’:

Serdipos de terosims 11213 = TE2 :-

CantingEncias judicsis 33972 46 B
Aluzusis, serurns, maberiais de oRsuma & de epediante 4% 4438
Depredngio athos imobilizados L EE30
Erum, lur, teisfonia, menutan(so, transporbes & outres 2a3E 743
Outres despesas A2L a
108434 53,876

Famandas Coaha

assinado dgilamenta por Eduamo
Para vaificaras assinaiuras va a0 site heps'www poraldesssinaums combr4d3 e utliza o

Esta documanta fo

3
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Sport Club Internacional
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Notas explicativas da Adwminisirag@o 35 demonsiragdes contibeis
Excrcicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(¥alores expressos em milhares de reais, exceto qoando Indicade de ontra forma)

Recelta Uquida das atividades

Arreendngin ‘apes
Cotzide TV
Negociagpies de nfledns
Talrusinics

Srvias
Eslavionaiiaic
Lacagies
Publicidnde

Licersa de lonowma
Pramiagics
Pranagie s’ Bacoios

T rezrin Tapritiva
Trulen® s

Retiinn Bnila des altvickdis

Diicaluagdes Arrevadagzio Jugas

Didduie de izl de Welevisivozmeoni-marksLing
Dizdiefic o reactn socsl

Tazduchic de preminga

Tischicites dite’tos anandm ons

Doodugioes

Leceila liguidn das atividades

Cnstos operacionals das atividades

Fuiebul
Pzl ¢ oelizics
Dl de Lo peis
Erprestimus e alle us
Bainn o diveinos lochzativos o alcias
Aot mgin de atherns
Tigfacica
Serviyis de leneeing
Serdyus de apodn
*ateral e consemin
ralilasion due alelas
buigsedos Liepals
Alupadia
sachnds ansraz ¢ fenagho dearletas
Chgin
= THilidncdes

Taeqrecingia
Tneermendingta

Promegdn Camercial

Custus uperaciomuis dus wividudes

revistaonline@unifia.edu.br

S1NNTL

2EAn
114,055
#8213

19 4

(15561
b

{18,323 (21391
143,491 250,657
Az A6
1151384 {10380
(2.7 1)
2.4 (1165
{17,503} 111,745
(21,450 F
(A998} [F.3H%)
.20 [4.404)
{1023} 11.255)
[2.427) 12577
U5 | 12000
(36,2403 {12322
4290 5012
1RE62 14.63R
(47 15H)
(348} (L)
{20d) inn
[HK1 [0
113541 [5t361)
i3] 4
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ANEXO XV
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ANEXO XVI

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2021

CHRE61.750. 3450001 -57

BALANCOS PATRIMONIALS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020
(Valores expressos em milhares de reais - RS mil)

ATVD Notss _ 2071 __ 2030 __ PBASSNOE PATRIMONIOUQUIDG  Notas _ 2031 __ 2000
Circulante Circulante
(Caia & squivalentes de caia 114 14T 5903 Fomeoedones 1.518 520
Creditos a receber 215 B0 9nTe Empréstimas e financiamantos 219 3.5M EREAE]
Cutros créditos 3an 1.737 Contas 3 pagar 2110 15315 1ed752
Estoques 4.291 3.142 Cireitos de Imagem/Luvas 3 pagar 2182 20194 46552
Despesa anteripadas _ 1488 1713 (Obrigapses rabalhistas e encangos sodais 13.520 16427
112828 10321 Obrigapaes tributarizs 25.675 11682
Nao drculamte Impestos panceldos n T.E73 TA3
Créditos a receber 215 38 6RAAT Antedpago de contratos 2112 BATIS TE6ED
Depdsitos judidats 218 9472 31660 Partes relacionadas 113 2691 -
Imobilizade 217 215485 195817 308.764  359.500
Imtan ghwed 218 2794 Mao croulants
517.24  573.037 Empréstimas e financiamantos 19 - 154535
Luvas 3 pagar 2182 21608 35708
Impostos parcaldos FA S | B T 271
Cantas a pagar 1110 58243 63.532
Antedpao de contratos 112 6.000 E5.525
Provisao para contirg@ncizs 1114 11E4A 43249
Partes relationadas 2113 110831 -
287605  ADG.3ED
Total do passive (ciroulante & ndo circulante) 595360  TE5.8ED
Patriménio Liquido
Superavits (deficits acumulados (B9 632 61384
Superavit (deficik) do exerdcia 12415 (151016
P _B3.783 _(80.630
TOTAL DO ATV 620,152 676.248  TOTAL DO PASSIVO E BRTRIMONIO LIQUIDO 630152 676248
s notas explicativas 5530 parte ntegrnte das demanstracbes finaneias
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMEBRD DE 2021 EDE 2020
(Valores expressos em milhares de reais - RS mil)
2081 2030
Futebol Futebol Clube sodal & Futebol Futebol Clube social &
Receitas operacionais liquidas
Direitos de ransmissan 2115 243404 - - 213404 153878 - - 153478
Publiddade e patrociin 2116 175767 28 - 17578 114.8M 4 1 115024
Arecadagdo de jogas 21a7 12222 - - 121 .05 197 - k158
Hegaciagsn de atktas 2198 120409 1ETI9 - 139148 14589% 1837 - 143533
Stk torcedor Awanti 2118 18785 - - 18786 22.35% - - 12388
Timemania & cutros 1574 - - 15 1.810 - - 1810
Premizghes 2120 257708 a5 - 257303 28.540 - 28548
Arecadagdo sodal 211 - - 34536 3453k - - I2R51 32551
Licendamentas da marca e franquias 2,122 13373 - - 1377 1214 - - 1212
Departamentos amadores - - M 51 - - ] ca
Rerdas diversas PR BS__ 380 12867 12932 453 120 79 10342
843733 10042 47.054 910029  457.071  1.084 42480 531535
Despesas operacionais
Passcal e encanges sodials 2124 2943000 (5099 (40431 3398300 {162233) (3227) (28.525) (193 980)
Diespesas com dirgito de imagem {55.028) - - (G5.02E)  (4D7EG) - - {A07EE)
Dlespesas com jogas w0z o) - @913 3msy BT 5 {11 685)
Despeszs sodo tomedor dvart {5.006) - - (5.008) (5603) - - (5403
Dlespesas gerais e administetias 2135 @|TSE0) (7403 (76.7400 (151.723) {28134y {10,030 67305 (105.485)
Depreciagso e amonzagsa (12060 B (5019 (8.033) (1570  (708) [0%5) (7373
Amortizagso - dirdtos com jogadores LB (109518) (2.026) - (M1.54) (131747 (B74E) - (140.453)
Baixa & gastos com atletas vendidos 143 767 (15,4500 —_(29.217 19647) —[116744)
(586.507) (31.607) (122.150) (740.304) {488,480 (32.712) (100.930) (622.132)
Superavit (deficit) eperacional 257.226 (12.385) (75.135) 160.725 (1.409) (20.738) 24500 (90.597)
Resultado financeire 2.1.26
Recsitas finanosirs 603 1 302 36406 £2.83 3 159 534070
Despesz financeirs [e98N 113} 6221y (83.216) (108202 (BS) {5.202) (113 480
4037y (1) 00000 (50190 (463100 (55,2090 [7T) (50430 (60419
Superavit (deficit) do exenicio 216.847 (12.377) (B1.055) 123.415 (56.708) (30.815) [62.493) (151.016)

A notas explicativas 530 parte ntegrante das demanstragtes finaneias
15
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ANEXO XVII

SANTOS FUTEBOL CLUBE

DEMONSTRACAQ DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em Milhares de Reals, exceta quando indicado)

Clube sogal,
admin, &
Futebol Futebol oulros Total Total
proflsslanal amador desportos  31/12,/2021 31/12/2020
Recaltas operacionais Reapresentado
Rilberte rias @ culas Je pailicipacdo RS20 - 35 i ALk
Reuusses Je ¢ /2itos federmtivos jnota 12.1) a7.n2s - - 83315
Trarsmiscdes Lelyisivas 23s.caL - S81 72321
Puslicidade 30420 LT .28 49.815 24391
Kanuen;An o frequfnsia - - 13170 13270 5244
AUBUES - £46 €16 a01
TImRmrana - 636 1E38 1761
Voluntariado Uboda jnota 22) ~.550 1530 1362
Recetas dluersas 32408 A% 8725 12.82Z 14 453
Total das recaitas 365.604 416 36422 106,842 239.802
Custas co departamento de esportes
Prasoul e pncarpus $0Ciais 11£.314) @, (1RG0
Daszeses o nepociacio de #tletas (nars 14.2) 1175) 155) [31.693]
Jugws e bonitizagZes 11.017) Lz 115.655]
Direlas de Imagar e arene 68 Y 11.310] 175,754
Aot ragia Je gasos Comatlesss 18.251) 130,376
Rewersio oe costus para © insangval €138 7214
Cutros custos 227520 12.075) 13.9%R) "33 8%4) 155.721)
Total dos Custo: (217.524) 116,551} [20.834) (254.909) (312.256)
Despesss operacionais
Jessan] = BN Ros woCiE s 11192) 1513} T15 567 114387
Gerais 2 administrativas 62) IEa] MEATN
Servicos arofisslons 5 - DE
Depreciagbas (2 224)
Arortizaido Intargher = swartware 1154)
Servicos 7y ans por valurtariado|noty 2Z) - {7 4R0)
Dyras regaitas (Hesnesas) lins das s 11.700) b .4%d)
Tota das Despesss Operacianats (3.137) 1718) (B1.741)  (R5.5%h) (79.378) /
Resultada financeiro Y,
Atealizagfas monetinias e trisutes - 7250 220 15882y
uras snhre ermprestimos - - (4.958) 14456 15.504)
Uit despesas nance ras (630 51| 172.410) 174.246} 162353}
Oulras receiles inanc2lres - 63 213 53738 78,113
Tutal do resultado fingnceiro |630) (1) (21.771) 122 .102) 3.396 \
Suprrawt/ {Deficit] do exercicio 148.313  |16.454) (87.924) 43.335 1148.536}

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstrzgies financeiras
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ANEXO XVIII

RECEITAS OPERACIONAIS 201 2020
Futebol profissional e da base 322912
Negocagao de atestados Ibacadeios de atietas (nota 21) 121.138 151.316
Diredios de transmissdo de TV 194814 126.521
Premiagies ém campeonaios 48.235 530
Publicdade e patrocinio 33.080 16.17%
Projeto sbcio torcedor 9517 7208
Amrecadagio de jogos 8.480 6.538
Licencamento da marca 15984 13978
Ouras recaitas 1639 650
Socais e espories amadores 28814 25.001
Contribuigles & taxas 23.053 23457
Depanamentos e e3pones amadores s 1.285
Festas e eventos socias &7
Abgudis & patrocines 2179 2
Esportes Profssionsis yr-] 294
Patocinies 72 2945
Estido 13.845 13.743
Camarotes e cadeiras cativas 3443 478
Publicidace 6.807 3688
Augulis 74 1.704
Ouras recsitas 3.081 3605
Decgtes (10.508) (6.47)
s (178) (288)
Diredto d2 Arena (10.730) (5.859)
TOTAL DAS RECEITAS OPERACIONAIS 65321 358485
DESPESAS OPERACIONAIS 21 2020
Futebol profissional e de base (411.958) (332.240)
Pessoal (165918) (133.442)
Encargos trabaihistas (18.245) (12714)
Benelicios (3582) 3.414)
Prémios (4588) (1.747)
Direiio de uso de imagem (52.305) (33.585)
Balxa do custo de agetas em formagdo (nota 9.2) (17.658) {15.107)
Amontizagso do custo de atietas formados (nota 9.3) (10.149) 6.74)
Amonizaciobaixa de conlralos de afelas profissionas (nota 9.1) (62952) (83.32)
Provisio de impairment atietas profissionas (nota 9.1) 827 (194)
Mecanismo d2 soldanedade (88) (1.521)
Emprésimos de asietas - (285)
Arbiragens, federagles e contederaghes (1.205) (325)
Despesas com jogos (15.393) (10.370)
Intermeciagies sobre negociagdes ¢/ atietas (nota 21) (10.956) (16.809)
Agualiz Teletone (1.758) (1.482)
Manutenples (616) (383)
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ANEXO XIX

€JSnort 7

Hotas explicativasda Administragto ds demonstrages contdbels
Em 31 de dezembro de 2021 & 2020
(Walores exprassos em re ais)

22. Receita operacional liquida

2021 2020
Receita bruta
Futebal 17.088.133 L282081
Contribuiges asacciativas 3244858 L.474553
Patrirmanial 510091 1075195
Marketirg SB058T 30 40726.881
Outras receitas 4319331 066472
Q4131145 SL577.382
Dradugbes
INSS sobre foturamentin) (3T728.534) (L388T26)
Sindicatos (2472200 {1319.015)
Federagias (375829 (1052710
Outras dedugles (2882058 (339.737)
(10458608 (3152.749)
834672459 51374633

{a) Mos termos da legizlacdo vigents, a contribuicdo a cargo do Clube, destinada 4 Seguridade Social
(*INS5 Patronal”), é substitulda por retencdoe sobre suas receitas (BilbeteriafJoges, Patrocinios,
Licenciamento de Ueo de Marcas e Simboles, Publicidode, Prop  aganda, Traremissdo de Espetdculos
Desportives, Loterios e Televisionamenteoes), 4 aliquota de 5%,

23. Custo dos atividades

201 2020
Despazas de peascal (49.187.488) (33530.524)
Deapesas com competicdo (20116550 (B.034.593)
Dmpesualcom formagdo de atletas e dirsitos (6.08EELE) (1210.195)
contratuais
(65.154.658) (39FT5.414)
24 Deapesas administrativas
201 2020
Despesas de peascal (2517.025) (3295212)
Servigosde terceiros (4152.001) (A2TETE9)
Prowisdo para devedores duvidosoa (21025468) -
Despesas gerais (L495.457) (533.910)
(104670800 (7204.892)
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