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Resumo

Este trabalho procurou, através de estudos praticos e teoricos, utilizar de informacgdes como ferramenta
de gestdo aos proprietarios de pequena propriedade rural focada na criacdo de bovinos de corte. Buscou-
se identificar as praticas de gestdo com foco na importancia do capital de giro na criacdo de gado de corte
em pequenas propriedades, por meio de estudo de caso numa propriedade denominada Sitio Inhampins,
localizada no municipio de Estiva, no sul do Estado de Minas Gerais. Foram confeccionadas planilhas
para coleta de dados e informacdes, e a partir dai feito um estudo sistemético e continuo que proporcionou
aos gestores enxergarem a movimentacdo financeira do negocio e com isso definir um planejamento mais
adequado do capital de giro.
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Abstract

This work sought, through practical and theoretical studies, to use information as a management tool for
owners of small rural properties focused on the creation of beef cattle. We sought to identify management
practices focusing on the importance of working capital in the creation of beef cattle on small properties,
through a case study on a property called Sitio Inhampins, located in the municipality of Estiva, in the
south of the State of Minas Gerais. General. Spreadsheets were made to collect data and information, and
from there a systematic and continuous study was carried out that allowed managers to see the financial
movement of the business and thus define a more adequate planning of working capital.

KeyWords: Working Capital, Rural Enterprise, Beef Cattle, Management, Planning.

1. Introducéo

Nos tempos atuais as propriedades agropecuarias tém a necessidade cada vez maior de uma gestao
com moldes empresariais, exigindo de seus gestores, proprietarios e colaboradores cada vez mais
conhecimento ndo s6 no que diz respeito a parte técnica das atividades essenciais para o funcionamento
do negocio, mas também de métodos e ferramentas de gestdo para que a propriedade possa produzir com
melhor eficiéncia, melhorando os resultados de producéo e financeiros.

Na gestdo de uma pequena propriedade de gado de corte, o capital de giro é elemento de suma

importancia para a saude do negdcio, pois é responsavel pelo financiamento da maior parte dos ativos da
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propriedade, mantendo maior poder de liquidez que é fundamental para que sejam aproveitadas
oportunidades quando elas aparecerem.

O Capital de giro s@o 0s recursos que a organizacdo precisa ter em caixa para atender suas
necessidades operacionais imediatas e financiar seu crescimento. O capital de giro na pecuaria de gado de
corte esta relacionado ao dinheiro que a propriedade tem para custear as suas atividades, desde a compra
de bezerros, insumos, maquinarios, equipamentos, salarios dos funcionarios, etc .

Para Assaf Neto (2003), o capital de giro representa o valor total dos recursos demandados pela

empresa para financiar seu ciclo operacional.

1.1 Justificativa/Objetivo

Diante de constantes mudancas socioecondmicas que vém ocorrendo em todo mundo, a gestdo do
capital de giro vem sendo cada vez mais importante no ramo agropecuario, seja a propriedade de grande,
médio ou pequeno porte e independente da atividade exercida.

Grande parte das pequenas propriedades criadoras de gado de corte sdo pertencentes a familias
que se enquadram como agricultura familiar e que geralmente ndo possuem gestdo empresarial do
negocio, deixando de desfrutar maiores beneficios.

Na maioria das vezes, as propriedades de bovinocultura sdo familiares e ndo sdo consideradas
empresas, ndo apresentando controles administrativos importantes como, planejamento e controle para
orientar a tomada de decisdo. Pode-se observar a intencdo de melhorar por muitos pecuaristas, no entanto,
a falta de conhecimento de como proceder, limita o estabelecimento de um plano orientado que possa
direcionar acbes (NETO et al.,2007).

O setor agropecudrio ja oferece aos seus gestores um ambiente complexo e cheio de desafios e
variacdes que podem ocorrer devido a fatores como por exemplo: variacdes climaticas, eventos naturais,
oscilagdes de mercado, etc, 0 que gera muitos riscos e incertezas ao criador tornando o capital de giro um
ponto importantissimo no negdcio, pois com o capital de giro saudavel, € possivel passar por tais variagdes
e oscilagBes com mais tranquilidade. Ha também a questéo da oportunidade, ou seja, em tempos de crise,
se a organizacao dispor de capital de giro é possivel aproveitar oportunidades e usar a crise em favor
proprio.

O problema de pesquisa exposto é: Como usar o capital de giro numa pequena propriedade de
gado de corte de maneira estratégica e eficiente?

Nesse contexto, a gestdo do capital de giro em uma pequena propriedade de criagdo de gado para

corte pode ajudar a alcancar melhor eficiéncia seja no aspecto produtivo, seja no aspecto financeiro, ja
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que os resultados e beneficios decorrentes de tal pratica podem ser observados logo no ato de sua adogéo,
pois como ja citado, impacta diretamente nas oportunidades e manutencgéo das atividades da propriedade.

2. Desenvolvimento / Revisao da literatura

O Brasil conta com o maior rebanho comercial de gado de corte do mundo, sendo tal rebanho
considerado de 6tima genética que consequentemente oferece uma carne de 6tima qualidade. Segundo a
Associacdo Brasileira das Industrias Exportadoras de Carne - ABIEC, em 2019, o PIB da pecuaria de
corte no Brasil representou 8,5% de todo PIB nacional.

Em 2021 o Produto Interno Bruto (P1B) do agronegdécio brasileiro, segundo célculo realizado pelo
Cepea (Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada), da Esalq/USP, em parceria com a CNA
(Confederacédo da Agricultura e Pecuaria do Brasil), mostrou u um crescimento de 8,36%. Diante do bom
desempenho do PIB agregado do agronegdcio em 2021, o setor alcangou participacéo de 27,4% no PIB
brasileiro, a maior desde 2004 (quando foi de 27,53%).

Para se ter uma boa gestdo de capital de giro numa propriedade de criacdo de gado para corte, é
indispensavel um bom planejamento financeiro e conhecimento técnico do ramo, para que se possa ter
uma visdo empresarial do negdcio, mesmo que pequeno, e saber a importancia que o capital de giro exerce
sobre as atividades no cotidiano. Para ter tal planejamento, é fundamental que o gestor saiba exatamente
quais sdo as necessidades de aquisicdo da propriedade, as despesas operacionais, a previsao de venda e
entrada de receitas e também o valor de seus estoques, pois, com todas essas informacdes corretas sera
possivel enxergar o quanto de capital de giro a propriedade precisa ter para produzir de forma ideal. Vale
ressaltar que nesse tipo de segmento ndo ha espacgo para postergacdo ou cancelamento de certas atividades,
bem como pode haver surpresas que irdo necessitar de recursos financeiros a qualquer momento, pois
trabalha-se com animais vivos, que assim como qualquer outro ser vivo ndo escolhe dia ou hora para
demandar de cuidados, e mesmo sendo animais destinados a abate, merecem qualidade na sua condigéo
de viver.

"Capital de giro" pode ser definido como o montante de recursos que a
empresa precisa desembolsar antes de receber pela venda de seus produtos ou
servicos, isto é, todos os pagamentos efetuados para manter a empresa funcionando
até que receba de seus clientes. A expressao “de giro” pode ser interpretada como

“em funcionamento”, ou seja, operando." (BROM, 2007, p.85)

O objetivo de uma propriedade dedicada a pecuaria de corte € produzir a maior quantidade de

quilos de carne com a maior eficiéncia possivel. Por isso a importancia de haver uma boa administragdo
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do capital de giro, pois € uma principais estratégias para obtengdo de sucesso no negécio, proporcionando
a manutencao correta das atividades e das obrigagdes impostas no dia a dia, além de proporcionar também
que sejam feitos investimentos para melhorias e aproveitamento de oportunidades de negocio quando
houver.

“A gestao do capital de giro é de fundamental importancia, pois o caixa reflete o que ocorre na
organizagdo, como sua capacidade de pagar obrigacfes em dia e de gerar retorno aos acionistas.” (BROM,
2007, p.85).

A descapitalizacdo, ou seja, a falta de capital de giro, € hoje um problema em vérios segmentos de
organizacOes, seja na agropecuaria, industrial, comércio, entre outros tipos de negdcios. A organizacdo
que enfrenta esse problema pode falir, pois sem o capital disponivel antes da entrada de recursos oriundos
de vendas, a organizacdo ndo consegue honrar suas dividas mediante a fornecedores, fazendo com que
haja perda de poder de negociacdo. No caso da criacdo de gado de corte isso pode ser fatal, pois 0 negocio
sobrevive basicamente da aquisicdo de bezerros e insumos para sua perfeita criacdo até 0 momento de
abate, que normalmente € de vinte e quatro a trinta meses ap0s a aquisi¢do, ou seja, 0 capital so retorna
apos esse periodo.

Nas propriedades de criacdo de gado de corte, o capital de giro normalmente € de dois tipos:
préprio ou de terceiros. O capital proprio é o capital oriundo dos socios além do préprio saldo positivo de
suas operagdes. Ja o capital de terceiros tem origem nos bancos e nos fornecedores, que emprestam
dinheiro através de empréstimos, financiamentos e outras dividas. Ndo é raro que as empresas
agropecuarias hoje em dia busquem pelo crédito rural, que nos tempos atuais sdo oferecidos em politicas
adotadas pelos governos e instituicGes de crédito, podendo ser uma forma muito atrativa de constitui¢do
de capital de giro principalmente no inicio das atividades da organizacao.

Segundo OLIVEIRA (2015), pelo menos quatro razfes justificam a disponibilidade de crédito
rural para o setor agropecuario:

a) Garantir a seguranca alimentar para toda a populacéo ¢é obrigacdo do poder publico;

b) As atividades agropecuéarias sao atividades expostas a muitos riscos ambientais, como
ataques de pragas e de doengas, e alteracfes climaticas, como a ocorréncia de enchentes, secas e geadas;

C) As atividades agropecudrias geram milhGes de empregos por todo o Pais;

d) A producdo agropecuéria é fornecedora de grande quantidade de produtos de exportacdo

e, assim, e responsavel por sucessivos saldos positivos na balangca comercial brasileira.
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3. Metodologia

O desenvolvimento da reviséo da literatura no trabalho de pesquisa foi realizado atendendo aos
seguintes objetivos (Luna, 1997):

a) Determinac¢ido do “estado da arte”: 0 pesquisador procura mostrar através da literatura ja
publicada o que j& sabe sobre o tema, quais as lacunas existentes e onde se encontram 0s principais
entraves tedricos ou metodolégicos;

b) Revisdo tedrica: Onde se insere o problema de pesquisa dentro de um quadro de referéncia
teorica para explica-lo. Geralmente acontece quando o problema em estudo é gerado por uma teoria, ou
quando ndo é gerado ou explicado por uma teoria particular, mas por varias;

c) Revisdo empirica: Na qual se procura explicar como o problema vem sendo pesquisado do
ponto de vista metodoldgico procurando responder: quais os procedimentos normalmente empregados no
estudo desse problema? Que fatores vém afetando os resultados? Que propostas tém sido feitas para
explica-los ou controla-los? Que procedimentos vém sendo empregados para analisar os resultados? Ha
relatos de manutencao e generalizacédo dos resultados obtidos? Do que elas dependem?

d) Revisdo historica: Em que se busca recuperar a evolucdo de um conceito, tema, abordagem ou
outros aspectos fazendo a insercao dessa evolucéo dentro de um quadro tedrico de referéncia que explique
os fatores determinantes e as implicacGes das mudancas.

Para elaboracdo deste artigo foi utilizada revisdo bibliografica com base em livros, artigos, sites
relacionados que abrangem o contetdo relacionado aos temas capital de giro e bovinocultura de corte.
Também foi realizado acompanhamento na pratica em uma pequena propriedade especializada em criagédo
de gado de corte, tal propriedade esta devidamente registrada como Sitio Inhampins, localizada no
municipio de Estiva-MG, com uma area de aproximadamente 14,5 hectares. O acompanhamento préatico
é realizado desde o0 ano de 2016 e as experiéncias, analises e resultados serdo aproveitados para este artigo.

O estudo de caso realizado estd baseado em uma historia que descreve um evento vivido na
realidade contemporanea por uma instituicdo (empresa, comunidade, etc.), estruturada em fenémenos nela
estabelecidos, resultando dai, fatos, informagdes e dados, que de alguma forma justificam a atuacao do
autor do artigo, e tem como finalidade esclarecer o fenémeno estudado. Esta configuragéo visa esclarecer
e dar pistas para evidenciar o Problema de Pesquisa e suas relagbes com o Objetivo Geral e Especificos.
A linha do tempo do estudo é fundamental para definir a incidéncia das ocorréncias dos fenbmenos
estudados, bem como as causas e consequéncias observadas e suas tendéncias. Yin (2001, p.32) destaca

que:
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Um estudo de caso é uma investigacdo empirica que investiga um fenémeno
contemporaneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando os
limites entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos. A
investigacdo de um estudo de caso baseia-se em varias fontes de evidéncias e
beneficia-se do desenvolvimento prévio de proposigdes tedricas para conduzir a

coleta e a analise de dados.

Para a realizacdo desse tipo de estudo, geralmente o pesquisador podera usufruir de uma grande
variedade de dados e informacGes, que podem ser coletadas em varios momentos no decorrer do trabalho
e por meio de vérias fontes informantes. Para a realizagdo deste processo 0s estudiosos podem empregar
técnicas apropriadas para a coleta de dados, sendo que na maioria das vezes utiliza-se a observacéo e a
entrevista.

Os processos de Anélise de resultados e considerages finais foram pré-estabelecidos e definidos
por meio da definicdo do tema, problema de pesquisa, objetivo geral e objetivos especificos e suas

justificativas para a elaboracéo do trabalho cientifico.

4. Estudo de caso

Seréa apresentado o estudo de caso em um processo de observacdo participante, com a coleta de
dados e acompanhamentos no periodo de marc¢o de 2016 até abril de 2022.

O estudo procura demonstrar as estratégias para o planejamento e gestdo do capital de giro de
forma mais eficiente no Sitio Inhampins, localizado no municipio de Estiva, no sul do Estado de Minas
Gerais. A propriedade pertence a familia do autor do presente artigo, possui 14, 5 hectares exclusivamente
destinados a criacdo de gado de corte, mais precisamente para as fases de recria e engorda. A implantacédo
de métodos de controle e gestdo se fez necessaria, auxiliando os proprietarios nas tomadas de decisdes e
a obter resultado financeiro mais satisfatorio.

Ap0s a posse dos novos proprietarios da propriedade, o primeiro passo foi iniciar a atividade
produtiva, ou seja, iniciar a invernada com a aquisi¢do de animais e demais insumos necessarios para a
atividade. Para o inicio das atividades foi necessario constituir um capital de giro proprio, ou seja, oriundo
de recursos proprios dos proprietarios. Foi levantada a possibilidade de buscar o capital de giro de
terceiros, por meio de empréstimos ou financiamentos, porém naquele momento foi mais viavel usar
capital préprio para tal investimento.

Formado o capital de giro, grande parte do mesmo foi investido no que é o maior investimento de

uma propriedade de gado de corte, que é a compra de bezerros. Nesta etapa, ter o capital de giro disponivel
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para pagamento a vista se tornou mais vantajoso, pois foi possivel conseguir bons descontos na aquisi¢do
do insumo considerado mais caro para o desenvolvimento da atividade.

Para a formacéo do capital de giro na propriedade foi levado em consideracao os seguintes fatores:
Preco médio do bezerro; lotacdo maxima da propriedade (quantos animais a propriedade suporta);
previsdo mensal das despesas operacionais de criagdo (ragdes, manejo de pastagens, cercas, remedios,
vacinas e etc) e o periodo médio de meses que os animais ficam na propriedade. Com todas essas
informacdes chegamos a seguinte férmula:

(Preco meédio do bezerro desmamado x Lotacdo maxima da propriedade) + (tempo médio de
criacdo x previsdo mensal de despesas operacionais de cria¢éo) (grifos nossos).

Essa foi a metodologia usada na propriedade para o primeiro lote da criagcdo, usando como base
dados extraidos do conhecimento e experiéncia dos gestores, porém foram implantadas ferramentas para
coleta de dados que deixaram mais nitidas as informacoes, e nos lotes posteriores ao primeiro ja havia
uma base de informac@es mais assertivas para realizacao do calculo. Nas tabelas 01, 02 e 03 temos muitas
informacdes importantes para o calculo de capital de giro. Na tabela 01 é possivel analisar o preco de
compra, tendo uma base mais solida de precos, a quantidade de meses que o animal se manteve no pasto,
0 que mostra uma previsdo mais precisa do tempo de criacdo, além do custo com rocada que depois da

aquisicdo dos bezerros € a maior despesa da propriedade.

ANALISE DE CRIACAO

L i oA omesd RACA =x0 PORTE PRECD COMPRA St " |aranaz | Asvenda Tatal Despesas Lucra RS wemts | T !
comPRA (Farnecagar] “ pam | & = média AS medta %

Tabela 01: Anélise de criagdo Sitio Inhampins

Na tabela 02 s&o registradas as despesas operacionais com remédios, ra¢des, insumos e etc. Sao

0s insumos de menor valor, porém indispensaveis para a atividade.
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DESPESAS DE CRIACAO(remédios, vacinas, ragéo, sal)

DATA DESCRICAO VALOR

Tabela 02: Despesas de Criagdo Sitio Inhampins

Na tabela 03 sdo registradas as despesas com estrutura, ou seja, tudo que se gasta com 0 manejo
das instalacbes da propriedade. Esses dados usamos como parte das despesas operacionais do periodo,

juntamente com os dados da Tabela 02.
Com a utilizacao dessas trés tabelas foi possivel gerar informacdes mais sélidas para o célculo da

constituicdo do capital de giro usado na metodologia da propriedade.

DESPESAS COM ESTRUTURA(servigos, ferramentas, reparos)

DATA DESCRICAD VALOR Espéde Tipo do bem ou servico

Tabela 03: Despesas com estrutura

Ap0s as analises e consolidactes de informagdes mais claras e precisas, foi possivel acertar quanto
de capital de giro a propriedade precisava dispor para tocar as atividades, claro que é mister que nesse tipo
de atividade, além das informacdes baseadas em dados histdricos, também é necessario estar atento as

variacdes de mercado, pois tais variacdes podem influenciar nesse valor.
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Uma metodologia e gestdo usada na propriedade, foi o fato de buscar sempre um capital de giro
fortalecido, para sé depois haver outras retiradas, pois como as vendas sempre ocorrem a longo prazo, é
basicamente o capital de giro que vai fazer com que o negdcio sobreviva. Mas é claro que o capital de
giro ndo precisa ser usado apenas para manter o negocio, e sim também para expandir, nesse sentido a
propriedade buscou 0 aumento de capital para no futuro expandir as atividades, seja no mesmo segmento,
ou em outros.

A organizacao preza muito em ter o capital de giro para se adquirir pelo menos um lote de animais
além dos que ja se encontram no plantel, pois, qualquer atividade do ramo agropecuario esta sujeita a

intempéries da natureza e no caso do gado de corte ndo é diferente.
5. Analise dos Resultados
Ap06s a implantacdo da estratégia de constituicdo e planejamento de capital de giro no Sitio

Inhampins, observado no estudo de caso, foram notados diversos pontos benéficos para a propriedade.

Esses pontos estdo divididos em fases. A tabela 04 abaixo deixa mais clara a visdo dessas fases:

Fase Maneira adotada Resultados

Capacidade de poder de compra

Composicéo de Insercdo de capital préprio dos s6cios com | de animais e manutencao das

Capital de Giro (Fase | base na metodologia de calculo atividades da propriedade até

1). demonstrado no estudo de caso que o primeiro lote fosse
vendido.

Apos receita de vendas do primeiro lote, foi
Composicdo de constituido capital de giro mediante ao
Capital de Giro resultado das operacGes e ndo mais usado
mediante resultados | capital dos socios. A fazenda “devolveu” o
operacionais (Fase capital de giro anteriormente investido

2). pelos sécios, e forma um novo capital
oriundo dos resultados operacionais.

O negdcio tornou-se
autossuficiente
financeiramente, ndo
dependendo de dinheiro dos
sOcios ou de terceiros para as
atividades operacionais.

A propriedade se expande com

. Apds mais receitas de vendas, a 0 arrendamento de novas areas
Fortalecimento do . . . L
) . propriedade fortalece o capital de giro com | de pastagens e aquisicdo de
Capital de Giro (Fase . : ‘- ) oS
3) 0 propdsito de estar segura a intempéries maior plantel_dg animais,
naturais e para a expansao das atividades. tornando a atividade mais
fortalecida.

Tabela 04 - Fases da constituicdo do Capital de Giro Sitio Inhampins - Autoria prépria
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6. Consideracdes Finais

Foi realizado estudo e acompanhamento em uma pequena propriedade destinada a criacdo de gado
para corte. Notou-se primeiramente que em uma empresa rural € necessario que se tenha um capital de
giro saudavel para desenvolver suas atividades e buscar crescimento, e que sem esse recurso a atividade
se torna perigosa e até mesmo inviavel.

O enfoque foi voltado ao problema de pesquisa, sendo: Como usar o capital de giro numa pequena
propriedade de gado de corte de maneira estratégica e eficiente?

Foram utilizadas informacdes cientificas para dar mais suporte ao estudo, e métodos que
contribuem muito para a administracdo de propriedades criadoras de gado de corte e de planejamento de
Capital de Giro.

A abordagem do planejamento de capital de giro mostrou o grau de relevancia de sua aplicagéo
durante o estudo, associado ao controle utilizado na propriedade, proporcionando uma gestao de melhores
resultados. Através de um controle do seu capital de giro, o empresario rural pode ter uma criacdo mais
acertada, com aproveitamento de oportunidades, além claro de ter uma gestao mais tranquila e organizada
da propriedade.

A valorizacdo da arroba do boi gordo nos ultimos anos, deixou 0s pecuaristas animados,
fortalecendo a classe que vinha ja a muito tempo sofrendo com precos estagnados e baixos. O Brasil ainda
€ 0 maior exportador de carne bovina e possui o0 maior rebanho comercial do mundo, com uma capacidade
produtiva que pode se fortalecer ainda mais, dependendo na sua maioria de investimentos e capacitacao
principalmente de pequenos produtores.

No Sitio Inhampins, os gestores sdo muitos criteriosos quando o assunto é capital de giro, sempre
mantendo uma parte dos recursos disponiveis para esse fim, pois as oportunidades sdo imprevisiveis e
podem surgir a qualquer momento. O foco é sempre administrar bem para conseguir o objetivo de
maximizar os lucros.

Conclui-se que, com a gestdo de capital de giro, o Sitio Inhampins conhece o tamanho do capital
que deve possuir para trabalhar com seguranca, conhece suas despesas e receitas bem como o periodo que
as receitas demoram para entrar, e seus gestores conseguem tomar decisdes com base em dados e registros
concretos, mostrando que mesmo uma propriedade sendo pequena, € possivel desenvolver uma boa gestéo

que gera 6timos resultados.
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