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RESUMO: O presente artigo aborda o modo pelo qual os elementos externos de corrobora¢do podem
reforcar ou refutar a presuncdo de veracidade e a fé publica aplicada aos servidores publicos. Nessa
pesquisa, verifica-se, de maneira tedrico e critico, com base na legislacdo e na doutrina sobre o tema. Ao
final, afere-se qual a efetividade e os cuidados que sdo necessarios, considerando os indicios ou provas
concretas que possam relativizar a presuncdo de veracidade, o que reforga a necessidade de afericdo dos
mecanismos de verificacdo e controle.
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ABSTRACT: This article addresses the way in which external corroborating elements can reinforce or
refute the presumption of veracity and public faith applied to public servants. In this research, it is verified,
in a theoretical and critical way, based on the legislation and doctrine on the subject. In the end, the
effectiveness and care required are assessed, considering the signs or concrete evidence that may relativize
the presumption of veracity, which reinforces the need to assess verification and control mechanisms.
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INTRODUCAO

Os servidores publicos ocupam posicdo de destaque no ordenamento juridico, pois sdo
responsaveis pela conducdo e execucdo de inumeras atividades essenciais ao interesse coletivo. Nesse
contexto, a atuacdo do agente puablico é tradicionalmente revestida de presuncbes favoraveis,
especialmente no que tange a fé pablica e a presungdo de honestidade. Em esséncia, atribui-se ao agente
estatal o pressuposto de que seus atos sdo verdadeiros e praticados de boa-fé, de forma que, em regra, tém

validade plena até que se prove o contrario. Essa configuracdo busca ndo apenas dinamizar a atuagéo
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administrativa, evitando entraves burocraticos excessivos, mas também legitimar socialmente a funcéao
publica, garantindo eficiéncia e confianca institucional.

Contudo, a presuncdo de honestidade a fé pablica carecem de ressalvas. Quando surgem indicios
de irregularidade, denlncias ou incoeréncias perceptiveis, a Administragdo — por meio de seus 6rgaos de
controle interno e externo — precisa lancar mao de elementos externos de corroboracdo, que podem
consistir em provas documentais, depoimentos, pericias ou inspec¢des in loco, etc.

Ao ponderar essas circunstancias, torna-se visivel um delicado equilibrio entre, de um lado, a
necessidade de resguardar a celeridade e a presuncdo de legitimidade dos atos publicos, e de outro, a
obrigacdo de zelar pelo interesse coletivo, pela transparéncia e pela lisura dos procedimentos
administrativos.

A importancia de se estudar a influéncia dos elementos externos de corroboragdo na dindmica do
principio da fé publica justifica-se ndo apenas no plano tedrico, mas também no pratico. Sem controles
adequados, o Estado corre o risco de perpetuar atos viciados ou manter decisbes lastreadas em
informag0es imprecisas.

Por outro lado, a analise cautelosa de provas e evidéncias pode proteger o servidor contra
acusacdes infundadas ou responsabiliza-lo, seja por desvio de finalidade ou abuso de poder. Desse modo,
a investigacao dos limites da presuncdo permite uma analise mais cautelosa e equilibrada.

O presente artigo propde, assim, examinar como a fé publica concedida aos servidores publicos se
relaciona com os elementos externos de corroboracgéo, investigando o modo como esses fatores externos

podem reforcar ou relativizar a presuncdo de honestidade.

1. CONCEITOS DE FE PUBLICA E PRESUNCAO DE VERACIDADE

A fé publica, sob a 6tica do Direito Administrativo, corresponde ao reconhecimento institucional
de confianca nos atos e declaracGes praticados pelos agentes do Estado no exercicio de suas atividades.
Isso significa que, a ele, a lei confere credibilidade as atividades funcionais do servidor, salvo se
comprovado o contrério.

Maria Sylvia Zanella Di Pietro, ao considerar o principio da veracidade assevera:

“A presuncao de veracidade diz respeito aos fatos; em decorréncia desse atributo, presumem-se
verdadeiros os fatos alegados pela Administracdo. Assim ocorre com relacdo as certides,
atestados, declarac@es, informagdes por ela fornecidos, todos dotados de fé publica®”

! PIETRO, Maria Sylvia Zanella D. Direito Administrativo - 37* Edi¢do 2024. 37. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2024. p.206
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A prerrogativa estabelecida, ao servidor publico, ndo se limita apenas a protege-lo, mas sobretudo,
tem a intencéo clara de garantir que Administracdo se torne eficiente, dentro das suas relagcfes internas,
para que nao seja necessaria uma verificagdo indivudual, e exaustiva, dos atos que sejam praticados. Deste
modo, as a¢des se tornam mais ageis e continuas, evitando paralisacdes desnecessarias por meros detalhes
formais.

Historicamente, a fé publica vincula-se a no¢do de autoridade legitimada: o agente estatal,
investido de suas fungdes por meio de aprovagdo em concurso publico ou nomeacdo legal, age em nome
e no interesse da coletividade. Em razdo desse investidura, as certiddes, atestados, autos de infracdo ou
quaisquer outros documentos por ele expedidos gozam de presuncdo de veracidade, dispensando
validacdes continuas ou sistematicas. Essa vantagem procedimental, contudo, ndo é absoluta, pois a fé
publica pode ser invalidada por contraprova robusta que demonstre a falsidade ou a incorre¢do do ato.
Tais contraprovas podem surgir, por exemplo, quando se identifica divergéncia entre a declaragéo do
servidor e registros oficiais, quando exames periciais indicam adulteragdo em documentos ou quando
surgem testemunhos confiaveis que contradizem a verséo oficial.

A par desse atributo, a presuncdo de veracidade figura como um principio segundo o qual a lei
supde que os atos administrativos e as declaracdes do servidor publico refletem a verdade dos fatos. Trata-
se de um conceito frequentemente tratado em conjunto com a fé publica, uma vez que ambos os institutos
se apoiam na ideia de que o poder estatal ndo pode ser paralisado a todo instante pela necessidade de
confirmacéo de cada detalhe.

Sob essa Otica, a presuncdo de veracidade confere ao agente publico a confianca social e juridica
necessaria para viabilizar a atividade estatal, seja na formulacéo de politicas publicas, na pratica de atos
sancionatorios ou mesmo na prestacdo de servicos diretamente ao cidaddo. Essa prerrogativa reduz
formalidades e burocracias que, se adotadas em excesso, poderiam inviabilizar o bom funcionamento dos
diversos setores da maquina administrativa.

No cerne da fé publica e da presuncdo de veracidade, encontra-se a intencdo de viabilizar
mecanismos céleres para a consecucdo do interesse publico, fundada na premissa de que o Estado e seus
agentes atuam, em principio, de maneira reta e honesta.

Mesmo assim, em casos suspeitos, € possivel que ocorram falhas, que ocasionem erros ou
distorcdes. E nesse momento em que os elementos externos de corroboracio se revelam evidentes. Eles
sdo meios probatorios, tais como documentos complementares, depoimentos, pericias e inspecdes
administrativas, que podem reforcar ou, ao contrario, afastar a presuncéo de veracidade atribuida ao ato

ou declaracdo.
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Quando se fala em depoimentos, por exemplo, podem-se colher informacGes de particulares,
colegas de trabalho ou mesmo de outras autoridades que presenciaram a conduta do agente publico. Ja as
pericias sdo especialmente Uteis em situacdes técnicas, como a afericdo da autenticidade de documentos,
a conferéncia de assinaturas ou a analise de procedimentos contabeis. Inspe¢des in loco, por sua vez, sdo
particularmente eficazes para avaliar a adequacdo de obras publicas, a entrega de bens adquiridos pela
administracdo ou a prestacdo de servigos terceirizados, tornando possivel contrastar o cenario real com os
registros oficiais que teriam sido validados pelo servidor.

Como se trata de uma presuncao relativa (iuris tantum), elas podem ser superadas mediante prova
contraria. Humberto Theororo Junior, quanto aos atos periciais, ressalta essa condicao:

“Milita em favor dos laudos oficiais expedidos pela administragdo ptblica uma presungao iuris
tantum de veracidade, que, segundo a jurisprudéncia dominante, ndo pode ser infirmada por
simples suscitacdo de duvidas. Suas conclusGes, por isso, devem prevalecer até prova em
contrario?,

E importante que a Administracdo Publica disponha de canais e instrumentos para colher essas
evidéncias, pois, ainda que se pressuponha a boa-fé do agente, ndo se pode negligenciar a possibilidade
de fraudes, erros ou desvios de conduta. Sem mecanismos de controle e verificagcdo, a presuncao poderia
encobrir incongruéncias e delitos, gerando consequéncias negativas tanto para o erario quanto para a
credibilidade do Estado perante a sociedade.

Afinado sob este mesmo diapasdo, o controle efetuado pelos 6rgdos internos, tais como as
controladorias, corregedorias e ouvidorias, assim como o0s externos, desempenhadas pelo Tribunal de
Contas e o Ministério Publico, atuam principalmente na andlise destes elementos externos de
corroboracdo. Eles tém atribuicbes de auditoria, investigacdo e atuam nos caso dos processos
administrativos, inquéritos civis e acfes de improbidade administrativas.

Nesse contexto, tanto a fé publica quanto a presuncao de veracidade sdo instrumentos juridicos
que buscam equilibrar a necessidade de eficiéncia e celeridade na Administracao, reduzindo a sobrecarga
burocratica, e o dever de protecdo do interesse coletivo, que requer mecanismos de controle e
responsabilizacdo. Quando bem estruturada e submetida a processos de verificacdo, a fé publica cumpre
sua funcdo precipua de conferir agilidade e seguranca as a¢bes do Estado, sem descuidar do rigor ético e
da probidade que se espera do servigo publico.

A legislacdo brasileira, ao passo que reconhece ser relevante as presungdes para a administracao,

instrumentaliza com ferramentas que permitem impedir que a confianca as suas a¢fes sejam maculadas.

2 JUNIOR, Humberto T. Curso de Direito Processual Civil-vol.I. 65 ed. Rio de Janeiro: Forense. 2024. p.929.
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2. LEGISLACAO APLICAVEL

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece os principios que norteiam a Administracdo Publica e
a atuacdo de seus agentes. O art. 37, caput, determina que a Administracdo Publica direta e indireta de
qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecerd, entre outros,
aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

A presungdo de legitimidade dos atos administrativos e a fé publica atribuida aos servidores
decorrem, em grande parte, desses principios constitucionais, pois viabilizam o bom funcionamento da
maquina estatal e fundamentam a confianca depositada pelo cidadao na acdo do agente publico.

Entre as normas infraconstitucionais que regulamentam a relacéo entre o Estado e seus servidores,
destaca-se a Lei n° 8.112/1990, que dispde sobre o Regime Juridico dos Servidores Publicos Civis da
Unido. Embora néo trate de modo explicito da fé publica ou da presuncéo de veracidade, essa lei reforca
os deveres funcionais e as responsabilidades administrativas dos servidores, demonstrando que, a0 mesmo
tempo em que o ordenamento resguarda a presunc¢éo de honestidade em favor do agente pablico, também
exige retiddo no exercicio do cargo e prevé sancdes para hipoteses de desvios. Destaca-se, também, as
legislacBes estaduais, distrital e municipais, que confluem na mesma linha de pensamento da legislacéo
acima referida.

No ambito das provas e da verificagdo da veracidade dos atos, 0 Codigo de Processo Civil pode
ser aplicado de forma subsidiaria aos processos administrativos em algumas circunstancias. Em especial,
suas disposicOes sobre a producdo de provas documentais, testemunhais e periciais podem orientar a
Administracdo quando se busca confirmar ou infirmar a presuncéo de legitimidade de um ato. Ja o Cédigo
de Processo Penal pode ser invocado em hipoteses de investigacdo de eventuais ilicitos penais praticados
por servidores (como falsidade ideoldgica, peculato ou corrupcao), servindo de parametro para a conducao
de inquéritos e acbes penais nos casos em que os fatos levantem suspeitas de crimes contra a
Administracéo.

Além disso, outras leis especificas podem se mostrar pertinentes ao tema. A Lei de Improbidade
Administrativa traz disposicdes sobre os atos de servidores que atentem contra os principios da
Administracdo, incluindo condutas que violem a moralidade e a legalidade. Outrossim, ressalta-se que
ndo se trata de uma responsabilizacdo genérica, desprovida de elementos de efetiva vontade e deliberacéo.
Destaca-se, aqui, as ressalvas de Neves e Amorim (2022 p. 133):

“O § 1.°do art. 11 da LIA, inserido pela Lei 14.230/2021, apoiado na Convengdo das Nagoes
Unidas contra a Corrupcéao, promulgada pelo Decreto 5.687/2006, dispde que somente havera
improbidade administrativa por violagdo aos principios da Administragdo Publica quando for
comprovado, na conduta funcional do agente publico, o fim de obter proveito ou beneficio
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indevido para si ou para outra pessoa ou entidade. A exigéncia contida no 8§ 1.° é aplicavel a
todos os atos de improbidade administrativa tipificados na LIA ou em outras normas legais, na
forma do § 2.° do art. 11 da LIA, inserido pela Lei 14.230/2021. E necessaria a demonstragio
objetiva da prética de ilegalidade no exercicio da funcéo puablica, com a indicagdo das normas
constitucionais, legais ou infralegais violadas para caracterizacdo da improbidade por violacéo
aos principios da administracdo publica (art. 11, § 3., da LIA, introduzido pela Lei
14.230/2021)*".

E importante ressaltar que, apesar de o ordenamento juridico conferir presuncéo de legitimidade e
veracidade aos atos administrativos, essa confian¢a encontra limites na propria legislacdo, que tambem

fornece instrumentos para o seu controle e eventual desconstituigéo.

3. FE PUBLICA COMO PRINCIPIO E SEUS EFEITOS PRATICOS

Podemos considerar a fé publica como a prerrogativa, conferida ao agente publico, de
considerarem verdadeiras suas manifestacdes e documentos por ele produzidos. 1sso permite com que
suas atividades sejam mais eficientes e seguras.

Em outras palavras, a lei confere aos atos e declaragdes do servidor um status de confianca,
baseado na ideia de que a autoridade investida em seu cargo atua em nome do interesse coletivo,
observando os principios constitucionais da legalidade, da moralidade e da eficiéncia, tal como disple o
Artigo 37 da CF/88. Desse modo, busca-se assegurar que a atividade administrativa ndo seja paralisada
pela necessidade de confirmacdo constante de cada detalhe, preservando a agilidade na prestacdo dos
servigos publicos.

Em linhas gerais, a fé publica atua de modo a tornarem verdadeiras as informacdes praticadas pelo
agente publico, até que seja comprovado o contrario. 1sso ocorre, por exemplo, nos atos oficiais exarados
em certiddes, atestados, documentos em geral do qual o servidor publico careca de atestar veracidade. Se
isso ndo ocorresse, qualquer documento publico ou certidGes, por exemplo, seria questionado, o que
tornaria a eficiéncia administrativa inviabilizada.

Outra situacdo, bastante nitida a esse contexto, € o caso da expedicdo de autos de infracdo,
sobretudo nos 6rgaos que atuem na fiscaliza¢do ou regulacdo. Se acaso um servidor, emanado deste poder
estatal, constar algo irregular, seja ambienta, tributario ou sanitario, ele podera expedir o0 auto de infracédo
sem que aquela conduta seja questionada em sua legalidade. Contudo, se constatar que houve algum abuso

de poder ou desvio de finalidade, o ato podera ser anulado.

8 NEVES, Daniel Amorim A.; OLIVEIRA, Rafael Carvalho R. Improbidade Administrativa: Direito Material e Processual. 9.
ed. Rio de Janeiro: Forense, 2022. p.133.
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Contudo, as anulagGes de ato administrativo carecem de uma limitag&o, inclusive, temporal. Se
acaso promovidas, diante um processo administrativo, em que é concedido o contraditorio e ampla defesa,
ndo cabe ao novo gestor anular o ato anterior, a qualquer tempo, momento ou justificativa, devendo se
atentar ao prazo de 05 (cinco) anos estabelecido pelo Artigo 1° da Lei 9.873/1999. Deve-se considerar,
inclusive, como fonte subsidiaria de aplicagdo, seja por previsdo expressa do Estatuto do Servidor Publico
Municipal, seja a mingua de outra fundamentacéo legal que dé azo, ndo cabendo a aplicacdo, a qualquer
tempo e momento, sob pena do seu efeito cascata produzir um ato de improbidade administrativa, ante a
ilegalidade da conduta.

Dessa maneira, a fé publica promove efeitos praticos relevantes: assegura eficiéncia ao servico
publico, ja que simplifica e agiliza procedimentos ao dar credibilidade prévia aos documentos e atos
produzidos pelos agentes; fortalece a confianca social na Administracdo, pois sinaliza ao cidadé@o que o
Estado, por meio de seus servidores, age sob a égide da boa-fé; e, por fim, auxilia no cumprimento das
politicas publicas, viabilizando decisdes mais céleres na protecdo de interesses coletivos. Sem esse
principio, haveria um incremento substancial de burocracia, gerando morosidade na analise e tramitagéo

de processos.

4. RELATIVIDADE DA PRESUNCAO E O PAPEL DOS ELEMENTOS EXTERNOS DE
CORROBORACAO

A fé publica e a presuncdo de veracidade, embora reconhecidas como elementos Uteis para a
celeridade e a eficiéncia na Administracdo Publica, ndo podem ser compreendidas como garantias
absolutas ou imunes a contestacéo.

Os caminhos para apresentacdo de dendncias, diante da informatizacdo dos elementos de
transparéncia e participacao popular, tém se tornado cada vez mais presentes e facilitadas. Com a internet,
qualquer cidadao, seja servidor ou ndo, podera proceder denuncias quanto a licitagfes, contratos ou atos
administrativos em geral, submetendo-as ao Ministério Publico, ao Tribunal de Contas ou aos 6rgaos de
controle interno. Contudo, por ndo haver um filtro razoavel, muitas das vezes, os 6rgaos publicos sdo
obrigados a responder uma infinidade de dendncias e reclamacgdes sem sentido, razdo ou circunstancia, o
que atrapalha sobremaneira o dia a dia dos servidores.

Diante dessas denuncias, 0 agente promovera a apuragdo, que consiste na coleta dos elementos
externos de corroboragdo. Nesse caminho, consideram-se, como elementos externos de corroboragao, 0s
documentos e registros internos existentes e, se necessario, as inspec¢des in loco e pericias técnicas. Se, ao

fim e ao cabo desse processo, restar configurado que a narrativa oficial diverge substancialmente dos fatos
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concretos, a presuncdo de veracidade é enfraquecida, levando a adocdo de medidas corretivas, anulagao
do ato ou a imputagéo de penalidade aos envolvidos.

A incongruéncia de documentos oficiais também se revela uma situacdo em que a presuncdo de
veracidade pode ser contestada. Imagine-se 0 caso em que um servidor declara, em um relatério,
determinadas condi¢bes de um projeto ou obra, mas outro relatério emitido por outro setor, 6rgao ou
mesmo por uma equipe de fiscalizagdo externa apresente dados diametralmente opostos.

Frente as informacdes contraditdrias, a Administracdo precisa aprofundar a investigacao, reunindo
dados e provas que atestem qual das versdes corresponde efetivamente a verdade real dos fatos. 1sso
podera ser aferido por intermédio de notas fiscais, controle de entrada e saida de mercadorias, fotografias,
videos ou por depoimentos.

Um exemplo elucidativo ¢ a verificacdo posterior de um projeto de construgéo publica, em que o
servidor responsavel emitiu certificado de conclusdo atestando a conformidade das obras com o contrato
firmado.

Se, apos diligéncias, auditorias técnicas e vistorias, o Tribunal de Contas ou o Ministério Publico
encontram evidéncias de materiais de qualidade inferior a prevista ou constatam que parte das etapas da
obra sequer foi executada, a presuncdo de veracidade daquele certificado se esvazia. Neste momento, o
Estado ndo s6 anula os efeitos do documento fraudulento, como também pode imputar sangdes
administrativas e promover a¢des de improbidade contra o agente que validou as informacdes inveridicas.

Por fim, € necessario salientar que a relativizacdo da presuncao de veracidade ndo visa criar um
ambiente de desconfianca sistematica em relacdo aos atos da Administracdo, mas sim assegurar que,
guando elementos concretos indicarem falhas ou desvios, haja meios de controle suficientes para corrigir

0 rumo da acao estatal.
5. APLICACAO PRATICA PARA A ADMINISTRACAO E PARA OS ADMINISTRADOS

A presuncdo de honestidade e a fé publica, embora fundamentais para a fluidez e a credibilidade
dos atos administrativos, ndo podem ser consideradas garantias absolutas ou imunes a questionamentos.

No ambito interno, as corregedorias, ouvidorias e comissdes de sindicancia exemplificam os
foruns de averiguacdo que, ao receberem as denlncias, conduzem as investigacdes preliminares
destinadas a apurar a veracidade dos fatos e, se aplicavel, instauram o0s processos administrativos
disciplinares.

A funcéo, nesse contexto, é duplo: se, de um lado, busca a efetiva comprovacédo ou refutagdo do

alegado, por outro, ha uma funcdo pedagdgica aplicada a ela, de modo a orientar as condutas a serem
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adotadas pelos servidores publicos. Diante disso, a Administracdo preserva a sua confianca aos servidores
e sinaliza, a populacdo, que estd atenta, coibindo abusos ou condutas que ndo sejam de interesse da
populagéo.

Para os administrados, a possibilidade de acionar ou provocar 0s mecanismos de controle é
importante para que ndo sejam lesados por atos e decisfes tomadas sob a sombra de uma fé publica
disfuncional. O direito de peticdo, inclusive nos processos administrativos, assegura a oportunidade de
contraditar a conformidade desses atos, podendo apontar falhas, equivocos ou até mesmo eventuais
fraudes.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presuncgdo de honestidade atribuida aos servidores publicos continua figurando como um dos
esteios para viabilizar a eficiéncia dos atos administrativos e garantir respostas céleres as demandas
sociais. Se cada manifestacdo ou decisdo do agente estatal fosse objeto de incessante e minuciosa
verificacdo, o risco de paralisar a maquina estatal seria inegavel, culminando em graves prejuizos ao bem
comum.

Mesmo assim, é nessa confianca atribuida ao servidor que residem os questionamentos, pois no
caso de eventuais irregularidades ou indicios de condutas ilicitas, o controle se torna imperioso, sob pena
desta atribuicdo, a fé pablica, ser utilizada de maneira contraria aos interesses que se destinam.

O percurso analitico adotado ao longo deste estudo deixa claro que a fé puablica, embora essencial,
ndo constitui um salvo-conduto inquestionavel. Ela deve, sim, ser compreendida como uma prerrogativa
iuris tantum, passivel de afastamento quando surgem evidéncias de fraude, improbidade ou erros
grosseiros.

Sob essa Otica, a atribuicdo de veracidade ao ato do servidor e a confianca social nisso depositada
constituem uma engrenagem fundamental para a fluidez das tarefas estatais, mas estéo sujeitas a constante
vigilancia e podem ser refutadas assim que provas consistentes apontem para a violacdo da ordem legal e
moral.

Sob o0 contexto préatico, essa relativizacdo se torna evidenciada diante da existéncia da
possibilidade de contraditar atos oficiais, tais como as pericias, inspe¢des ou dendncias, a partir do
momento em que a versao apresentada, aquela dotada da pecha de verséo oficial, se torna dissolvida, a
partir de elementos que Ihe invalidem, cabendo assim, a aplica¢éo de sanc¢ao aos envolvidos.

Nesse sentido, destaca-se a importancia dos 6rgdos de controle, interno e externo. Eles sdo criados
com capacidade de apurar as irregularidades, avaliando a solidez do quanto relatado e aferindo as
possiveis punicdes cabiveis.

A experiéncia nos aponta, contudo, que a fiscalizacdo também esta envolta de um desafio
consideravel. A dificuldade de apuracdo de certos elementos comprobatérios, muitos deles atrelados a
estrutura burocratica da gestdo, faz com que algumas questdes se tornem sobremaneira prolixas para
analisar, facilitando na impunidade e, consequentemente, no descrédito das instituicdes estatais. Desse
modo, conseguir uma apuracao exitosa passa, muitas das vezes, por estratégias que abrangem desde a
capacitacdo de servidores até a adocao de tecnologias de monitoramento e acesso publico das informacdes.

Outra questdo, ndo menos importante, é a efetiva participacdo da populagdo, da imprensa e da

comunidade académica. Ao acompanharem o desenvolvimento das atividades da administracdo publica,
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esses elementos poderdo criar canais continuos de aferi¢éo e controle, analisando o que pode ser, em tese,
suspeito e questionando situacdes suspeitas. Nesse caminho, as denuncias podem ser apresentadas de
maneira fundamentada e a responsabilizacdo dos agentes serd aplicada conforme o caso em concreto e
mediante o arcabougo comprobatorio existente.

Por fim, a fé publica ndo deve se constituir em mera retérica, mas em um elemento que repercuta
nas acdes do servidor publico, sobretudo na responsabilidade que isso Ihe recai. Essa caracteristica ndo
pode servir como um salvo-conduto para que sejam tomadas acGes arbitréarias e equivocadas, mas sim,
para que as atividades sejam praticadas em respeito ao interesse da populacéo.

Somente a partir de processos claros, transparéncia, auditorias confidveis e participagdo social
ativa serd possivel conciliar a presuncdo de honestidade, tdo vital para a celeridade das atividades
administrativas, com a devida protecdo dos valores republicanos, garantindo que o poder publico atue

genuinamente em prol do bem comum.

revistaonline@unifia.edu.br Pagina 76



Revista Direito em Foco — Edicdo n? 17 — Ano: 2025

REFERENCIAS

ALVIM, Eduardo A.; GRANADO, Daniel W.; FERREIRA, Eduardo A. Direito processual civil. 6.
ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2019.

BUENO, Cassio S. Manual de Direito Processual Civil. 11. ed. Rio de Janeiro: SRV, 2025.

DIAS, Reinaldo. Gestdo Publica - Aspectos Atuais e Perspectivas para Atualizacdo. Rio de Janeiro: Atlas,
2017.

FILHO, José dos Santos C. Manual de Direito Administrativo. 38. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2024.
GONGCALVES, Marcus Vinicius R. Direito Processual Civil Vol.1. 15 ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur.
2024.

JUNIOR, Humberto T. Curso de Direito Processual Civil-vol.l. 65 ed. Rio de Janeiro: Forense. 2024.
NEVES, Daniel Amorim A.; OLIVEIRA, Rafael Carvalho R. Improbidade Administrativa: Direito
Material e Processual. 9. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2022.

PIETRO, Maria Sylvia Zanella. D. Direito Administrativo. 37 ed. Rio de Janeiro: Forense. 2024.

revistaonline@unifia.edu.br Pagina 77



