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RESUMO

O objetivo do artigo é analisar a contribuicdo da ferramenta Custo-Volume-Lucro (CVL) na gestdo de
custos de uma inddstria alimenticia e como ela pode auxiliar na tomada de decisGes estratégicas e no
controle financeiro. A gestdo de custos desempenha um papel fundamental ao fornecer informacdes
sobre a relagéo entre custos, volume de producdo e lucros, auxiliando no planejamento e na otimizagao
dos recursos. A analise CVL é utilizada para calcular a margem de contribuicdo, o ponto de equilibrio e
0 grau de alavancagem operacional, fatores essenciais para determinar a rentabilidade dos produtos e a
sustentabilidade financeira da empresa. O estudo foi realizado em uma industria alimenticia no Parana,
com foco na producéo de linguica e salame, que representam uma parcela significativa da producéo total
da empresa. Os resultados revelaram uma margem de contribui¢do por kg de R$ 2,91 para a linguica e
R$ 4,35 para o salame. O ponto de equilibrio foi identificado em 69.436,93 kg para a linguica e
39.187,51 kg para o salame, indicando as quantidades minimas de produgdo necessarias para cobrir 0s
custos fixos e variaveis. A pesquisa conclui que a aplicacdo da analise CVL oferece uma visdo mais
detalhada da estrutura de custos e lucros da empresa, permitindo ajustes nos processos produtivos e
melhorando a margem de lucro, além de contribuir para uma gestdo mais eficiente e estratégica dos
recursos.

Palavras-chave: CVL; Gestdo de custos; Margem de contribui¢do; Ponto de equilibrio; Alavancagem
operacional; Industria alimenticia; Producédo suina; Rentabilidade.

ABSTRACT

The objective of this article is to analyze the contribution of the Cost-Volume-Profit (CVL) tool to the
cost management of a food industry and how it can assist in strategic decision-making and financial
control. Cost management plays a fundamental role in providing information on the relationship
between costs, production volume and profits, assisting in planning and optimizing resources. The CVL
analysis is used to calculate the contribution margin, the break-even point and the degree of operational
leverage, essential factors for determining the profitability of products and the financial sustainability of
the company. The study was conducted in a food industry in Parana, focusing on the production of
sausage and salami, which represent a significant portion of the company's total production. The results
revealed a contribution margin per kg of R$ 2.91 for sausage and R$ 4.35 for salami. The break-even
point was identified at 69,436.93 kg for sausage and 39,187.51 kg for salami, indicating the minimum
production quantities required to cover fixed and variable costs. The research concludes that the
application of CVL analysis offers a more detailed view of the company's cost and profit structure,
allowing adjustments in production processes and improving the profit margin, in addition to
contributing to a more efficient and strategic management of resources.

Keywords: CVL; Cost management; Contribution margin; Break-even point; Operational leverage;
Food industry; Swine production; Profitability.
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1 INTRODUCAO

O relatorio anual de 2023 da Associacdo Brasileira da Industria de Alimentos (ABIA) e do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) destaca que a industria alimenticia é responsavel
por 10,8% do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro. Além disso, € mencionado que o ramo de
processamento de carnes, pescados e derivados representa 26,6% de toda a indUstria alimenticia. Esses
dados evidenciam a relevincia da induastria alimenticia brasileira, ndo apenas como uma fonte
significativa de emprego e renda, mas também como um setor fundamental para a economia do pais.

A contabilidade é reconhecida como uma ferramenta essencial na gestdo das empresas, fornece
informacdes cruciais aos gestores. Ndo se limita apenas a apuracdo de impostos e ao cumprimento de
exigéncias legais, desempenha um papel fundamental ao fornece relatérios aos stakeholders, assim
permite uma visdo abrangente da situacdo da empresa. A contabilidade gerencial, por sua vez, integra
diversas areas, como custos, financas e demonstracdes contabeis, proporciona orienta¢fes por meio de
andlises detalhada sobre demonstracdes e resultados da empresa (SANTOS; MARION; KETTLE, 2014;
RESSURREICAO et al., 2018).

Segundo Crepaldi (2023), a contabilidade de custos é uma parte da contabilidade gerencial, cujo
objetivo € registrar os eventos ocorridos, controlar as operacdes e 0s custos, e resolver problemas tipicos
ou especificos da empresa. Esta area da contabilidade tem evoluido e se modernizado, assim deixa de
ser apenas uma informagdo de custo e se torna um instrumento para aumentar a competitividade da
empresa no mercado e prepara-la para o sucesso. Além disso, a contabilidade de custos auxilia na
verificacdo dos controles internos, contribui para a gestdo e possibilita a reducdo de processos e, por
consequéncia, a diminuicao das despesas e custos relacionados aos processos da empresa.

A andlise de Custo-Volume-Lucro (CVL) é uma ferramenta amplamente aplicavel em empresas
de diversos ramos. Ela oferece suporte na gestdo e controle, além de atrair investidores ao fornecer uma
compreensdo clara da relacdo entre custos, volumes de producdo e lucros. Sua eficacia proporciona aos
gestores uma compreensdo direta dos impactos que a producéo pode exercer sobre 0 mercado, assim 0s
stakeholders se tem uma base sélida para decisfes estratégicas (SANTOS; MARION; KETTLE, 2014;
RESSURREICAO 2018).

Diante dessas consideragdes, surge a questdo norteadora deste estudo: qual é a contribuigdo da
analise custo-volume-lucro na gestdo dos custos de uma industria alimenticia? Deste modo, este
trabalho tem como objetivo identificar as contribuicdes da anélise custo-volume-lucro na gestdo dos

custos de uma industria alimenticia.
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A andlise do CVL na gestdo dos custos de uma industria alimenticia auxilia 0os gestores na
tomada de decisdo e no entendimento da importancia de cada produtos no ambiente produtivo. Isso
permite uma compreensédo clara da relacdo custo-volume-lucro, facilita a identificacdo de problemas e
contribui para a reducdo de custos, 0 que, por sua vez, aumenta a competitividade da empresa no
mercado.

A gestdo de custos e a analise de custo-volume-lucro sdo importantes para uma inddstria
alimenticia. Através dos dados proporcionados por estas analises, 0s gestores podem ter uma visdo clara
e detalhada dos custos envolvidos em cada etapa da producdo, desde a aquisicdo de matéria-prima até a
distribuicdo do produto final. Isso permite uma melhor alocacdo de recursos, identificacdo de gargalos e
oportunidades de otimizacdo de processos. Além disso, a andlise de custo-volume-lucro fornece
informacdes valiosos sobre a rentabilidade de diferentes produtos e linhas de producdo, auxilia na
tomada de decisdes estratégicas, como ajustes de precos e foco em produtos mais lucrativos. Em um
mercado competitivo como o da industria alimenticia, onde margens de lucro podem ser apertadas, a
gestdo eficaz de custos € essencial para garantir a sustentabilidade e o crescimento da empresa.

O estudo esta estruturado por essa secao, de carater introdutério, na segunda se¢do apresenta-se a
revisao de literatura, destaca a gestdo de custos, Custo Volume Lucro (CVL) e estudos correlatos. Na
terceira secdo destacam-se os procedimentos metodologicos. A quarta secdo aborda a analise dos dados

e resultados e, na quinta secdo as consideragdes finais do estudo.

2 REVISAO DA LITERATURA

Esta secdo tem o objetivo de fornecer fundamentos para o desenvolvimento do artigo, foi
abordado tdpicos como gestdo de custos, CVL e estudos correlatos, com o intuito de promover uma

melhor compreensédo do tema.

2.1 Gestdo de Custos

De acordo com Araujo et al., (2016) a contabilidade ¢ uma ferramenta indispensavel para a
gestdo eficaz de uma empresa, ndo deve se restringir apenas a apuragdo de impostos e a0 cumprimento
das exigéncias legais, mas sim ser utilizada como um instrumento que auxilia o processo decisorio. Ao
fornecer informacdes confiaveis por meio das demonstracdes contabeis, ela traz informacdes aos
usuarios, sejam externos ou internos, a planejar e controlar operages, avaliar desempenhos e tomar uma

variedade de decisoes.
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A contabilidade gerencial tem como principal objetivo fornecer informacdes para a tomada de
decisdo dentro de uma empresa, assim ocorre a juncdo de diversas areas da contabilidade, como custos,
financeira e demonstracfes contbeis. Este segmento da contabilidade é um sistema de informacéo e
avaliacdo de dados que orientam por meio de demonstracdes e analises. Alguns pontos da contabilidade
gerencial incluem o uso da informacdo contabil como ferramenta para administracdo, onde ela é capaz
de fornecer informacOes operacionais e financeiras para os administradores (SANTOS; MARION;
KETTLE, 2014; RESSURREIQAO et al., 2018).

A gestdo de custos, esta inserida na contabilidade gerencial, tem como proposito fornecer
informacBes para o processo de tomada de decisdo dentro de uma empresa. Esta se direciona aos
usuarios internos por meio da elaboragdo de relatérios e planilhas, em busca de proporcionar um maior
controle e planejamento das atividades empresariais. O intuito é gerar informacdes de maneira clara e
(ue possam causar impactos positivos na empresa (RESSURREICAO, et al., 2018).

Lopes e Martins (2018) relata que uma analise de custos bem executada desempenha um papel
crucial na tomada de decisdes, exercendo influéncia direta no crescimento e na sobrevivéncia de uma
empresa, seja ela micro, pequena, média ou grande. A gestdo de custos € uma aliada na formacao de
empresas, pois a falta de conhecimento contribui para a fragilidade do negécio (BARRETO;
ANTONOVZ, 2016).

Historicamente, o custo de produtos tem sido reconhecido como um componente crucial para a
competitividade das empresas no mercado. As informacgdes disponibilizadas na gestdo de custos
desempenham um papel fundamental no gerenciamento das organizagdes, com o intuito de otimizar os
custos de producao e, consequentemente, colaborar para a obtencdo de vantagens competitivas, como a
capacidade de criar valor para o cliente a um custo igual ou inferior ao da concorréncia (ALMEIDA;
MACHADO; PANHOCA, 2012; LOPES; ARAUJO, 2013).

Na busca por uma gestdo eficaz de custos, € essencial a separacdo e identificacdo minuciosa dos
custos e despesas existentes, a mensuracdo precisa dos recursos requeridos para a manutencdo da base
de producdo. E crucial que os dados, além de atenderem as caracteristicas fundamentais da
contabilidade, sejam tempestivos assim o0s relatdrios na gestdo de custos serdo confiaveis e possiveis de
serem comparados (RIBEIRO et al, 2017).

Segundo Bassotto (2020), conhecer o processo produtivo e 0s custos de producdo é fundamental
para uma gestdo satisfatdria, uma vez que o custo de producdo abrange todos os gastos relacionados ao
meio de producdo, permite ao proprietario uma competitividade de precos no mercado. Na industria

alimenticia, a gestdo de custos auxilia no controle do desperdicio, na manutencdo do controle de
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qualidade, na melhoria da eficiéncia operacional e na tomada de decisdes estratégicas, contribui assim
para uma margem de lucro sustentavel.

Santos (2022) destaca a influéncia direta da gestdo de custos na lucratividade das empresas. A
implementacdes de préaticas eficazes, como controle de custos, ajustes de preco, selecdo de mix de
produtos e estratégias de vendas, tém sido associadas a melhorias significativas na lucratividade. Essas
praticas também contribuem para a reducdo de custos diretos, otimizacdo de processos, adocdo de
tecnologias eficientes e identificagdo de areas de desperdicio.

2.2 Analise Custo-Volume-Lucro (CVL)

Segundo a andlise de Ressureicdo (2018), o CVL fornece informacdes essenciais aos gestores,
mercado e potenciais investidores, assim podendo ter uma compreensdo clara da relagdo entre custos,
volumes de producdo e lucros. Santos, Marion e Kettle (2014) observam que a relacdo entre a
quantidade e vendida e os custos e lucros do mesmo periodo possibilita a comparagdo de diversos
resultados, os quais podem ser aplicados em futuros empreendimento.

A utilizacdo da analise do CVL pode identificar problemas nos resultados de uma organizacéo,
cujo os gestores por meio de informacdes relevantes, esclarece davidas e reduz os riscos na tomada de
decisdo. Sua eficiéncia proporciona ao proprietario uma compreensdo facil dos efeitos que o mercado
pode acarretar em sua producdo (FARIAS; ARAUJO; FERNANDES, 2016; FIORIN; BARCELLOS;
VALLIN, 2014).

De acordo com HUBBS (2020), a aplicacdo do CVL envolve uma série de etapas a serem
seguidas. O primeiro passo consiste em delimitar uma unidade, a qual varia conforme o tipo de empresa.
Posteriormente, é necessario identificar todos os gastos, relacionados a producdo/manufatura,
comercial/marketing e administrativo/financeiro, os quais devem ser classificados em custos fixos e
variaveis. Os custos fixos sdo aqueles constante, ou seja, ndo sofrem alteracGes conforme o volume de
producdo, enquanto os custos variaveis variam de acordo com o volume de producdo, a medida que a
producdo aumenta (SILVA FILHO, 2022).

Neste estudo, serdo calculados para os dois tipos de produtos em estudo, as seguintes métricas

para analise Custo-Volume- Lucro:

revistaonline@unifia.edu.br Pagina 35



Revista Gestao em Foco - Edi¢ao n? 17 — Ano: 2025

Quadro 01 - Métricas para Analise Custo-Volume- Lucro

Formula
Margem de Contribuicdo Unitaria MCU = Preco de Venda — Custos e Despesas Variaveis Unitario
Margem de Contribuigéo Total MCT = Receita de Venda — Custos e Despesas Variaveis
Ponto de Equilibrio PE = Despesa e Custo Fixo
MCU
Margem de Seguranga MS = Volume ou Receita Vendida
Volume ou Receita do PE
Grau de Alavancagem Operacional GAO = Margem de Contribuicdo Total
Lucro

Fonte: Adaptado de Silva Filho (2022), Santos (2022).

De acordo com Silva Filho (2022), a margem de contribui¢do (MC) é o indicador que possibilita
ao administrador realizar analises individuais sobre quanto cada produto ou servico contribui para cobrir
os custos fixos e despesas fixas, além de determinar 0 montante necessario para alcangar lucro. Wernke
(2018) destaca que os produtos que gerarem as maiores MC sdo 0s que propiciam um lucro maior.
Algumas vantagens desse indicador incluem auxiliar na tomada de decisdes para aumentar ou reduzir a
producdo, apoiar na precificacdo de produtos e servicos, e permitir analises sobre o desempenho de
producéo.

De acordo com Silva Filho (2022) o ponto de equilibrio é importante dentro de uma empresa,
pois 0 sucesso estd condicionado a esse indicador, o qual fornece aos usuérios da contabilidade o
faturamento minimo necessario para evitar prejuizos. Ocorre no faturamento das vendas sobre 0s custos
fixos. Cavalhares (2022) complementa que na contabilidade de custos, ha trés tipos de pontos de
equilibrio: Ponto de Equilibrio Contabil (PEC), Ponto de Equilibrio Econdmico (PEE) e Ponto de
Equilibrio Financeiro (PEF). Neste estudo, sera utilizado o PEC, o qual indica o ponto em que as
receitas e despesas se anulam. A Figura 1 apresentada a seguir demonstra o plano cartesiano em que o
ponto de equilibrio é encontrado de acordo com a literatura.
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Figura 1 - Demonstracdo grafica ponto de equilibrio
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Fonte: Bornia (2010)

Onde:
P = preco de venda;
Q = quantidade vendida
CF = custos fixos; e
CV = custos variaveis
A Margem de Seguranga (MS) representa a relacdo entre o nivel de vendas e o ponto de
equilibrio, demonstra a quantidade ou percentual de vendas que excede o ponto de equilibrio da
empresa. A MS auxilia a empresa na compreensdo de sua capacidade de absorver quedas nas vendas
sem incorrer em prejuizos. Quanto maior for a MS, menor serd o risco de prejuizo para a empresa,
enguanto uma MS menor indica um maior risco de ocorrer prejuizos (COLPO, 2015; SANTQOS, 2022).
O Grau de Alavancagem Operacional (GAO) traz a capacidade da empresa de aumentar seus
lucros, indica aos seus usuarios quantas vezes o lucro aumentou em relacdo a cada variacdo de 1% nas
vendas. Essa analise proporciona beneficios, como a analise de riscos e oportunidades, o planejamento
financeiro, a avaliacdo de desempenho e o auxilio na tomada de decisdo estratégica. O GAO pode ser

obtido divisdo da margem de contribuicédo pelo lucro (RIBEIRO, 2017; HUPPES, 2020).

2.3 Estudos Correlatos

Os estudos correlatos sdo pesquisas ou estudos que abordam temas semelhantes ou relacionados
ao tema desta pesquisa. Ao analisar pesquisas anteriores e estabelecer conexdes entre diferentes areas do
conhecimento, esta pesquisa pode ampliar seu entendimento sobre o assunto em estudo. A analise de
estudos correlatos é essencial para a constru¢cdo de uma base solida de conhecimento cientifico. Os
estudos correlatos referente a CVL encontrados foram:

No estudo de Ressurei¢do, Pinheiro, Souza e Correa (2018), é demonstrada a aplicacdo da
analise CVL em uma fabrica de extracdo de 0leo de palma no estado do Pard, mais especificamente em
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Santo Antonio do Taua-PA. O artigo ressalta a importancia da CVL no planejamento e nas decisdes
industriais, aspectos como margem de contribuicdo, pontos de equilibrio contabil, financeiro e
econémico, margem de seguranca e o grau de alavancagem operacional (GAO). Os resultados indicam
que a fabrica consegue cobrir seus custos e despesas facilmente, gera lucro positivo.

Na pesquisa de Araujo et al. (2016) demonstram como a analise CVL atua como ferramenta
gerencial para a tomada de decisdes em uma industria alcooleira no estado da Paraiba. O estudo
identifica como a CVL pode diagnosticar possiveis problemas nos resultados dessa inddstria, utiliza
dados do ultimo trimestre de 2015. A pesquisa, de natureza quantitativa e caracterizada como descritiva
e exploratdria, emprega um estudo de caso. Durante a analise do resultado da empresa, constatou-se
prejuizo em dois dos trés meses analisados, bem como a operacdo abaixo do ponto de equilibrio nesse
periodo. Esses resultados indicam um desequilibrio na operacdo, a empresa enfrenta dificuldades em
manter suas atividades nas condi¢des atuais.

No estudo de Ribeiro et al. (2017), foi realizada uma analise do CVL em uma industria de tintas
para embasar decisfes. A pesquisa incluiu calculos como margem de contribuicdo e ponto de equilibrio,
utilizou dados do segundo trimestre de 2016. Desenvolvido de forma descritiva e
quantitativa/qualitativa, o estudo recomenda que a empresa aprimore seu processo de gestdo de custos,
especialmente em relacdo aos controles. Apenas 0s custos de matérias-primas sdo considerados, ficou de
fora, como gastos com funcionarios na composicdo do preco de venda. Portanto, sugere-se que a
empresa revise 0s custos reais de cada produto para determinar o melhor preco de venda.

De acordo com a anélise de pesquisa de Huppes et al. (2020), o CVL tem com objetivo de
comparar indicadores de suporte a decisdo em trés propriedades rurais com diferentes sistemas de
producdo leiteira no Noroeste do Rio Grande do Sul. As propriedades possuem estruturas distintas de
producdo de leite. A pesquisa, de natureza quali-quantitativa, revelou que o sistema de producéo Pl, em
pequena escala, apresentou uma margem de seguranca insatisfatoria, assim comprometeu grande parte
da receita para cobrir os custos fixos. Entre os sistemas P2 e P3, os resultados sdo semelhantes, mas P3
se destaca pela produtividade de leite e pelo resultado unitario por litro.

Conforme as pesquisas realizadas por Dos Santos et al. (2022) investigou a contribuicdo da
andlise custo-volume-lucro na gestdo de uma panificagdo localizada em Macei6/AL, utilizou 0 método
de Pesquisa-Acédo (PA). Os resultados indicaram que a panificacdo obtém uma contribuicéo significativa
em sua producdo. A andlise revelou que os produtos que mais contribuem para o resultado sdo os pées
francés, seda e roberto. Além disso, o ponto de equilibrio em quantidade demonstrou que a empresa ndo
precisa produzir em grande volume para cobrir todos os gastos fixos, devido a quantidade nao tdo

expressiva de custos e despesas fixas em suas instalagdes.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta secdo tem por objetivo trazer sobre os procedimentos mitoldgicos, a metodologia é o
alicerce sobre o qual a pesquisa cientifica se ergue, assim trazendo os métodos pelos quais a pesquisa foi
conduzida.

Quanto ao procedimento adotado, foi realizado uma pesquisa aplicada por meio de estudo de
caso. Segundo Marconi e Lakatos (2022), esse tipo de estudo consiste em uma investigacdo detalhada de
um caso especifico, com o intuito de obter uma grande quantidade de informacdes detalhadas, utilizando
diversas técnicas de pesquisa para compreender a situacdo e descrever sua complexidade.

Em relacdo a abordagem do problema, é classificada como mista, combinando elementos
guantitativos e qualitativos. De acordo com Gil (2022), a pesquisa mista é adotada quando ha
necessidade de explicar os resultados preliminares de uma pesquisa, seja ela quantitativa ou qualitativa.
Nos estudos quantitativos, os resultados sdo apresentados em termos numéricos, engquanto nos
qualitativos, sdo descritos verbalmente

O estudo adota uma abordagem exploratoria, Gil (2022) destaca a importancia dessa fase para
delimitar o escopo da investigacdo, compreender as expectativas dos envolvidos e identificar os tipos de
suporte disponiveis. Além disso, busca-se compreender a natureza do problema em estudo e a
complexidade do caso em estudo.

A pesquisa foi conduzida em uma industria alimenticia no sudoeste do Parand, especializada na
transformacdo de produtos suinos. O objetivo desta pesquisa € analisar 0 CVL e suas contribuicdes
dentro da empresa em estudo. Os gestores da empresa participaram ativamente em todas as etapas do
trabalho, fornecendo os dados necessarios para seu desenvolvimento. As etapas da pesquisa podem ser
visualizadas na Figura 2.

Figura 2 - Etapas da pesquisa

Pesquisa aplicada e Estudo de caso;

Coleta dos dados por meio e entrevista e verificacdo de documentos
fiscais e contabeis da microempresa; e

Uso da Anélise CVL para obtencdo da margem de contribuicéo,
ponto de equilibrio, margem de seguranca e alavancagem
operacional.

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).
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Os dados desta pesquisa foram adquiridos através de entrevistas e relatérios contébeis fornecidos
pela empresa, referentes ao periodo de janeiro a marco de 2023. Esses relatdrios foram gerados a partir
do registro do sistema de gestdo empresarial, incluindo o relatorio de producéo, o relatério de custos por
produto e a demonstracdo do resultado. Tais relatérios foram utilizados para determinar os custos fixos e
variaveis, sendo essenciais para o desenvolvimento deste estudo.

A escolha da amostra foi baseada no grau de relevancia dos produtos em relacdo a quantidade
total produzida pela empresa, priorizando aqueles com alta demanda na producdo e venda. Para este
estudo, foram selecionados dois produtos especificos: a linguicinha e a salame, 0s quais representam
32% e 27% da producdo total, respectivamente. Essa selecdo visa garantir uma analise representativa
dos produtos mais significativos para a operacao da empresa e suas atividades de mercado.

Com o proposito de trazer organizacdo, clareza e facilitar de compreensdo durante a analise dos
dados coletados, optou-se pela utilizacdo de tabelas, os quais servem como dispositivos para a
apresentacdo das informacGes levantadas, além de proporcionarem a exposicao dos calculos realizados.

4 ANALISE E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

4.1 Apresentacdo dos dados

Para a aplicacdo das técnicas relacionadas a Analise de CVL, apresentam-se inicialmente 0s
dados da agroindustria. A agroindUstria em questdo pertence a um grupo econdmico que abrange nove
atividades distintas. A empresa em estudo, cuja principal atividade € a industrializacdo de produtos
carneos suinos, iniciou suas operagdes em 2020. O estudo foi desenvolvido a partir de um levantamento
de producédo da empresa, selecionado os dois itens de maior relevancia, conforme apresentado na Tabela
01.

Tabela 1 - Representacdo do produto sobre a producéo

Descricéo Venda total Quantidade Producéo % Producéo
Linguicinha R$ 954.812,61 71.852,62 32%
Salame R$ 1.173.865,44 60.297,69 27%

Fonte: Dados da pesquisa (2024).
As empresas deste grupo econdmico estdo inscritas no regime tributario de lucro real, todas

enquadradas no regime ndo cumulativo. Como a agroindustria atende exclusivamente ao grupo e realiza
transferéncias internas, as despesas indiretas sdo rateadas na proporcdo das vendas. No entanto, a
responsabilidade do recolhimento é da empresa do grupo. A Tabela 2 apresenta os custos e despesas da

agroindustria, classificados como fixos ou variaveis.
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A classificacdo das despesas entre fixas e variaveis € um passo essencial para a gestéo financeira

de uma empresa. Primeiramente, essa classificagdo permite uma gestéo eficiente do fluxo de caixa, ao

identificar claramente quais despesas séo fixas a empresa pode garantir que estas obrigagcdes sdo sempre

cumpridas, mesmo durante periodos de menor receita. Por outro lado, despesas financeiras, como custos

com marketing ou comissfes de vendas, podem ser ajustadas conforme a necessidade, permitindo uma

maior flexibilidade financeira e um melhor desempenho do negdcio.

Tabela 2 — Classificacdo dos Custos e Despesas

Descricéo

Classificacdo

Salérios e Encargos Produgao

EPI e Uniformes

Energia Elétrica

Agua

Depreciacdo Producdo

ICMS CIAP ndo apropriado
Depreciacédo

Limpeza e Conservacéo

Manutencdo e Reparos Imovel
Manutencdo Maquinas e Equipamento

Custo Fixo (CF)

Horas Extra Produgao
Matéria Prima Salame
Matéria Prima Linguicinha

Custo Variavel (CV)

Salérios e Encargos Administrativo
Medicina do Trabalho
Material de Escritorio
Internet

Software

Viagens e Refei¢Oes
Alvara/Licenca Sanitaria
Taxas e ContribuicGes
Juros Pagos a Fornecedores
Combustiveis

Brindes e Doagdes

Aluguel Pessoa Fisica
Outras Despesas

Despesa Fixa (DF)

Horas Extras Escritorio
Manutengdo de Veiculos
Correios e Despachos
Servicos de Terceiros

Bens De Pequenos Valores
Manutengdo com Informética
Consumos Diversos

Despesa Varidvel (DV)

Fonte: Dados da pesquisa (2024).
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Observa-se que os valores apresentados na Tabela 2, referentes aos gastos classificados como
fixos, permanecem inalterados, independentemente do volume de producdo. J& os gastos classificados
como variaveis ajustam-se conforme o volume de producdo. Para uma analise mais precisa, 0s salarios
foram separados entre os empregados envolvidos na producdo e aqueles alocados no setor
administrativo, responsaveis por controle e recrutamento.

Para o célculo dos custos variaveis, a agroindustria forneceu os dados de producgdo e os custos
correspondentes a cada produto, inclui condimentos e carne. A formulagéo detalhada néo foi divulgada a
pedido da direcdo do grupo econémico para manter o sigilo. O controle dos custos variaveis, é feito
individualmente por produto, assim possibilitou a obtencdo de dados precisos para o desenvolvimento
da analise.

No periodo de trés meses, os custos variaveis foram de R$745.654,45 para a Linguicinha e
R$911.449,90 para o Salame. A empresa prioriza a qualidade de seus produtos e servigos, garantindo
que tudo o que é produzido seja vendido na mesma semana ou na semana seguinte, assim tem giro
rapido de seus produtos e evita perdas de estoque. O custo variavel unitario foi de R$ 10,38 para a
Linguicinha e R$15,12 para o Salame.

Os custos e despesas fixos sdo alocados entre todos os produtos conforme sua participacdo no
volume de producdo. Na Tabela 3, a segunda coluna apresenta o valor total desses gastos, seguido pelos
valores individuais para a Linguicinha e o Salame, que representam 32% e 27% da producdo,
respectivamente. Os valores restantes na tabela sdo atribuidos aos 33 produtos adicionais da linha de
producdo da empresa. Destaca-se que o grupo controla a depreciacdo de maquinas, equipamentos e

veiculos em cada uma de suas empresas, utiliza o método linear.

Tabela 3 — Custos e Despesas Fixas

Descrigéo Total Linguicinha Salame
Salarios e Encargos Producgdo R$ 381.649,19 R$ 122.127,74 R$ 103.045,28
Epi e Uniformes R$ 18.100,00 R$ 5.792,00 R$ 4.887,00
Energia Elétrica R$ 36.301,35 R$ 11.616,43 R$ 9.801,36
Agua R$ 334,74 R$ 107,12 R$ 90,38
Depreciagdo Produgdo R$ 4.467,44 R$ 1.429,58 R$ 1.206,21
ICMS CIAP néo apropriado R$ 12.930,28 R$ 4.137,69 R$ 3.491,18
Depreciagdo R$ 70.544,74 R$ 22.574,32 R$ 19.047,08
Limpeza e Conservacéo R$ 5.387,40 R$ 1.723,97 R$ 1.454,60
Manutencéo e Reparos Imével R$ 527,27 R$ 168,73 R$ 142,36
Manuten¢do Maquinas e Equipamentos R$ 101.402,19 R$ 32.448,70 R$ 27.378,59
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Outras Despesas R$ 149,00 R$ 47,68 R$ 40,23
Salarios e Encargos Administrativo R$ 64.290,23 R$20.572,87 R$ 17.358,36
Vale Transporte R$ 270,84 R$ 86,67 R$ 73,13
Medicina do Trabalho R$ 188,50 R$ 60,32 R$ 50,90
Material de Escritorio R$ 90,10 R$ 28,83 R$ 24,33
Software R$ 961,00 R$ 307,52 R$ 259,47
Viagens e Refeicdes R$ 684,11 R$ 218,92 R$ 184,71
Alvaré/Licenca Sanitaria R$ 1.625,04 R$ 520,01 R$ 438,76
Taxas e Contribuicoes R$ 1.193,38 R$ 381,88 R$ 322,21
Juros Pagos a Fornecedores R$ 0,81 R$ 0,26 R$ 0,22
Combustiveis R$ 18.402,82 R$ 5.888,90 R$ 4.968,76
Brindes e Doacdes R$ 3.570,36 R$ 1.142,52 R$ 964,00
Aluguel Pessoa Fisica R$ 900,00 R$ 288,00 R$ 243,00
Internet R$ 419,97 R$ 134,39 R$ 113,39
Soma Total R$ 724.390,76 R$ 231.805,04 R$ 195.585,51
Custo Fixo Por KG R$ 3,23 R$3,24

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

O custo e a despesa fixa por KG da Linguicinha e do Salame séo, respectivamente, R$3,23 e
R$3,24. Estes valores foram obtidos dividindo-se o custo e a despesa fixa total, R$231.805,04 para a
Linguicinha e R$195.585,51 para o Salame, pela produgdo de 71.852,62 KG e 60.297,69 KG,
respectivamente. Adicionando-se o custo variavel de R$10,38 para a Linguicinha e R$15,12 para o
Salame, obtém-se os custos totais de R$13,61 e R$18,36.

4.2 Aplicacéo das técnicas de anélise Custo-Volume-Lucro

Determinados os valores referentes aos custos e despesas fixas e variaveis do negocio, assim é
possivel aplicar as técnicas mencionadas para a Andlise de CVL. Os célculos foram realizados conforme
0 volume de producdo da Linguicinha e Salame.

O calculo da margem de contribuigdo foi realizado subtraindo o total dos custos variaveis da
receita total, obteve a margem de contribuicdo total. Essa margem foi entdo dividida pelo volume de
producdo para determinar a margem de contribuicdo unitaria. A margem de contribuicdo é crucial para
avaliar a rentabilidade dos produtos. Além disso, a razdo de contribuicéo foi encontrada pela divisao da
margem de contribuicdo pela receita. Estes calculos podem ser visualizados para os produtos na Tabela
4.
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Tabela 4 — Margem de Contribuicéo

Item Referéncia Quantidade Unitario Valor Total
Venda - Montante Receita 71.852,62 R$13,29 R$954.812,61
Custo Variavel 32% 71.852,62 R$10,38 R$745.654,45
Linguicinha | Margem de Contribuigdo Total R$209.158,16
Margem de Contribuicdo Kg R$2,91
Razéo Contribuicdo 0,21
Referéncia Quantidade Unitario Valor Total
Venda - Montante Receita 60.297,69 R$19,47 R$1.173.865,44
Custo Variavel 27% 60.297,69 R$15,12 R$911.449,90
Salame Margem de Contribuicéo Total R$262.415,54
Margem de Contribuicdo Kg R$4,35
Raz&o Contribuicdo 0,22

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A margem de contribuicdo revela que, do montante da receita, R$209.158,16 da Linguicinha e
R$262.415,54 do Salame sdo destinados a cobrir os custos fixos e gerar lucro. Cada kg de Linguicinha
produzido e vendido contribui com R$2,91 para a cobertura dos custos fixos e a formagéo do lucro da
agroindustria, representa 21,90% da receita. Da mesma forma, cada kg de Salame contribui com R$4,35
para os custos fixos e o lucro, correspondente a 22,35% da receita. Esses valores indicam a parcela da
receita que é utilizada para a estrutura da atividade e a criacdo de lucro.

Para determinar o ponto de equilibrio contabil, foram incluidos todos os custos e despesas
relacionados ao funcionamento da agroinddstria, que é o nivel de vendas ou produgdo necessario para
que a receita total cubra os custos totais, sem gerar lucro ou prejuizo. Para isso, foi realizada uma analise
detalhada, considerando tanto os custos fixos, que ndo variam com o volume de produgdo, quanto as
despesas variaveis, que aumentam ou diminuem com a produgdo. O calculo do ponto de equilibrio
seguiu a férmula em que os custos fixos sdo divididos pela margem de contribuicdo. Os resultados desse
calculo, com os valores detalhados, sdo apresentados na Tabela 5, fornecendo uma visdo clara do ponto

de equilibrio em diferentes cenarios operacionais da agroindustria.
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Tabela 5 — Ponto de Equilibrio

Item Referéncia Valor Total
Custos fixos 32% R$ 202.126,27
Margem de Contribuicdo R$ 0,22

Linguicinha

Ponto Equilibrio Receita R$922.711,84
Ponto Equilibrio Kg 69.436,93

Referéncia Valor Total
Custos fixos 27% R$ 170.544,04
Salame Margem de Contribuicao R$ 0,22
Ponto Equilibrio Receita R$ 762.895,96
Ponto Equilibrio Kg R$ 39.187,51

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Além do conceito basico de ponto de equilibrio, que ocorre quando a receita total da empresa
cobre os custos fixos e variaveis, sua importancia reside em ajudar a definir o volume minimo de vendas
necessario para evitar prejuizos. No caso em analise, constatou que a receita necessaria para atingir o
ponto de equilibrio contébil é de R$922.711,84 para o produto Linguicinha e R$762.895,96 para o
Salame. Ao dividir essas receitas pelos precos unitarios de cada produto, obtém-se um volume de
vendas de aproximadamente 69.436,93 kg de Linguicinha e 39.187,51 kg de Salame, quantidades essas
que, se vendidas, permitirdo a empresa cobrir todos 0s custos fixos e varidveis, resultando em um saldo
financeiro nulo. A confirmacéo deste calculo pode ser realizada através do Lucro Bruto e Resultado

Liquido apresentado na Tabela 6.

Tabela 6 — Lucro Bruto e Resultado Liquido

Descrigéo Linguicinha Salame Total
Receita liquida R$ 954.812,61 R$ 1.173.865,44 R$ 2.128.678,05
Custo Mercadoria Vendida R$ 273.978,89 R$ 230.841,73 R$ 504.820,62
Lucro Bruto R$ 680.833,72 R$ 943.023,71 R$ 1.623.857,43
Despesas Administrativas R$ 112.418,64 R$ 112.418,64 R$ 224.837,28
Resultado R$ 568.415,08 R$ 830.605,07 R$ 1.399.020,15

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

revistaonline@unifia.edu.br Pagina 45



Revista Gestao em Foco - Edi¢ao n? 17 — Ano: 2025

A margem de seguranca representa o excedente da receita em relacdo ao ponto de equilibrio,
calculada pela subtracdo do ponto de equilibrio da receita total. Uma margem de seguranca elevada
indica que a empresa estad bem posicionada para enfrentar quedas nas vendas sem incorrer em prejuizos,
além de mostrar o quanto as vendas atuais podem cair antes de atingir o ponto de equilibrio. A Tabela

07 apresenta o calculo da margem de seguranca.

Tabela 7 — Margem de Seguranca

Item Referéncia Quantidade Montante
Vendas 71.852,62 R$ 954.812,61
Linguicinha Ponto Equilibrio 69.436,93 R$922.711,84
Margem de Seguranca 2.415,68 R$ 32.100,37

Referéncia Quantidade Montante
Vendas 60.297,69 R$ 1.173.865,44
Salame Ponto Equilibrio 39.187,51 R$ 762.895,96
Margem de Seguranca 21.110,18 R$ 410.696,48

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A Tabela 7 demonstra que a receita prevista de R$954.812,61 da Linguicinha pode ser reduzida
em R$32.100,37, e ainda assim a agroindUstria conseguird cobrir seus custos e despesas variaveis e
fixas, embora ndo haja lucro. Além disso, essa reducdo corresponde a aproximadamente 2.415,68 kg. De
maneira semelhante, a receita prevista de R$1.173.865,44 do Salame pode ser reduzida em
R$410.696,48, permite a agroindustria cobrir seus custos e despesas, mas sem gerar lucro. Essa reducao
equivale a cerca de 21.110,18 kg.

Na sequéncia é apresentada a alavancagem operacional, que € uma medida que avalia a
influéncia de um aumento na receita sobre o lucro operacional. Um grau elevado de alavancagem
operacional indica que um pequeno incremento nas vendas pode resultar em um aumento significativo
no lucro operacional. A férmula para calcular a alavancagem operacional é a divisdo da margem de
contribuicdo pelo lucro operacional. Para este céalculo, considerou-se um aumento de 10% e 50% nas

vendas. A Tabela 8 apresenta a Alavancagem operacional dos itens analisados.
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Tabela 8 — Alavancagem Operacional

) ) Atual 10% 50%
Acréscimo Receita
Item (71.852,62 Kg) (79.037,88 Kg) (107.778,93 Kg)
Receita Bruta R$ 954.812,61 R$ 1.050.293,87 R$ 1.432.218,92
Custos Variav. 32% R$ 745.654,45 R$ 820.219,89 R$ 1.118.481,67
S Margem Contrib. R$ 209.158,16 R$ 230.073,98 R$ 313.737,24
Linguicinha
Custos Fixos 32% R$ 202.126,27 R$ 202.126,27 R$ 202.126,27
Lucro Operacional R$ 7.031,89 R$ 27.947,71 R$ 111.610,97
Alavancagem 29,74 297,44% 1487,21%
o ) Atual 10% 50%
Acréscimo Receita
(60.297,69 Kg) (66.327,45 Kg) (90.446,53 Kg)
Receita Bruta R$ 1.173.865,44 R$ 1.291.251,98 R$ 1.760.798,16
Sal Custos Variav. 27% R$ 911.449,90 R$ 1.002.594,89 R$ 1.367.174,85
alame
Margem Contrib. R$ 262.415,54 R$ 288.657,09 R$ 393.623,31
Custos Fixos 27% R$ 170.544,04 R$ 170.544,04 R$ 170.544,04
Lucro Operacional R$91.871,50 R$ 118.113,05 R$ 223.079,27
Alavancagem 2,86 28,56% 142,82%

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Os resultados indicam que o lucro da agroindustria cresce 29,74 vezes mais rapidamente que a
receita. No caso da Linguicinha, um aumento de 10% na receita, de R$954.812,61 para R$1.050.293,87,
resulta em um crescimento do lucro de 297,44% (de R$7.031,89 para R$27.947,71). Com um aumento
de 50% na receita, o lucro atinge R$ 111.610,97, o que representa um crescimento de 1.487,21% em
relacdo ao lucro atual. Por outro lado, o lucro da agroindustria cresce 2,86 vezes mais rapidamente que a
receita no caso do Salame. Um aumento de 10% na receita, de R$1.173.865,44 para R$1.291.251,98,
resulta em um crescimento do lucro de 28,56% (de R$91.871,50 para R$118.113,05). Com um aumento
de 50% na receita, o lucro alcanca R$223.079,27, corresponde a 142,82% em relacdo ao lucro atual.

Em linhas gerais, 0s achados desta pesquisa reforgam os achados de Bassotto e Machado (2020),
no sentido de que a analise do Custo-Volume-Lucro (CVL) pode ser uma importante ferramenta de
gestdo para pequenos negaécios. De acordo com os autores, a analise CVL ajuda a agroindustria a tomar
decisbes sobre o volume de producdo e vendas, baseado em custos fixos, variaveis e a margem de
contribuicdo de cada produto. Auxilia também na determinacdo do ponto de equilibrio, ou seja, o nivel

de producdo necessario para cobrir todos os custos e comecar a gerar lucro.
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Do mesmo modo, Colpo et al., (2015), reforca que a aplicacdo da analise do CVL auxilia na
etapa de planejamento de producéo. Na percepcdo dos autores, empresas que sabem como o custo total
pode ser impactado pelo volume de producdo, tendem a planejar melhor suas operagdes, alcangando
uma maior precisdo operacional. I1sso € especialmente Gtil para otimizar o uso de recursos, evitando
tanto a subproducdo quanto a superproducdo, o que pode levar a perdas de eficiéncia e desperdicio de
recursos.

Em relacéo a lucratividade e otimizacdo dos custos, os resultados da pesquisa se alinham com a
Fiorin, Barcellos e Vallim (2014), indicando que a andlise CVL permite calcular o impacto das
alteracdes nos custos e volumes sobre o lucro, o que ajuda na definicdo de estratégias de precificacdo e
facilita a simulacdo de cenarios para avaliar como mudancgas no pre¢o de venda, custos de producédo ou

volumes de venda que podem impactar o lucro.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho tem como estudo a contribui¢do da analise Custo-Volume-Lucro (CVL) na
gestdo de custos de uma industria alimenticia. O objetivo é identificar como a analise CVL pode auxiliar
na gestdo dos custos e na tomada de decisfes estratégicas dentro desse setor. A analise oferece uma
compreensdo detalhada da relacdo entre custos, volumes de producédo e lucros, e como isso impacta a
competitividade e a eficiéncia operacional da empresa. O estudo busca evidenciar a importancia da
contabilidade gerencial e de custos para otimizar recursos e melhorar a rentabilidade na industria
alimenticia.

O tema desta secdo é a metodologia adotada para conduzir a pesquisa um estudo de caso
aplicado, uma abordagem mista (quantitativa e qualitativa), e uma analise exploratdria. A pesquisa foi
realizada em uma industria de processamento de produtos suinos no sudoeste do Parand, envolve a
coleta de dados por meio de entrevistas e relatérios contabeis. A amostra focou em produtos com alta
demanda, foram selecionados dois produtos especificos: a linguicinha e a salame, 0s quais representam
32% e 27% da producdo total, respectivamente. Os dados foram organizados utilizando tabelas para
facilitar a analise.

Para a agroinddstria analisada, o custo de producdo unitario da Linguicinha foi determinado em
R$ 13,61, composto por R$ 10,38 em custos variaveis e R$ 3,23 em custos fixos. A margem de
contribuicdo encontrada foi de R$ 2,91 por produto, suficiente para cobrir 0s custos e despesas fixas.
Para 0 Salame, o custo de producdo unitario foi de R$ 18,36 sendo R$ 15,12 em custos variaveis e R$
3,24 em custos fixos. A margem de contribuicdo foi de R$ 4,35 por produto, também adequada para

cobrir 0s custos e despesas fixas.
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Com a producdo de 71.852,615 kg de Linguicinha, a agroindustria terd R$ 209.158,16 para
cobrir os custos e despesas fixas, 0 que ajuda no controle dos gastos fixos. Considerando um valor total
de gastos fixos de R$ 202.126,27, a empresa obtera um lucro de R$ 7.031,89. Da mesma forma, com a
producdo de 60.297,685 kg de Salame, a agroinddstria terd um montante de R$ 262.415,54 para cobrir
0s custos e despesas fixas. Com gastos fixos de R$ 170.544,04, o lucro sera de R$ 91.871,50. A analise
demonstra que a reducgéo dos gastos fixos aumenta o lucro.

O ponto de equilibrio para a Linguicinha foi definido em 69.436,93 kg, indica a quantidade
necessaria para evitar prejuizos, considerando a compra antecipada de matéria-prima e o fornecimento
ao grupo mediante ordens de producdo. Para o Salame, o ponto de equilibrio foi estabelecido em
39.187,50 kg, com base nas mesmas condi¢des. Essas informacGes permitem o planejamento de
estratégias e metas para a producdo e distribuicdo dos produtos.

A margem de seguranca da Linguicinha é aproximadamente 2.415,68 kg, reflete o volume acima
do ponto de equilibrio transferido para o grupo. Recomenda-se que a empresa aumente essa margem
para proporcionar maior flexibilidade operacional. Para o Salame, a margem de seguranga € cerca de
21.110,18 kg, permite a empresa negociar e realizar promogdes, aproveita a margem disponivel acima
do ponto de equilibrio. Por ultimo, a alavancagem operacional indica a agroinddstria que um aumento
na produtividade é essencial para elevar a receita, pois o lucro da Linguicinha cresce 29,74 vezes mais
rapidamente do que a receita, enquanto no Salame o crescimento é de 2,86 vezes. Esse fenbmeno ocorre
porgue os custos fixos permanecem constantes dentro do limite da capacidade de producéo estabelecida.

Com base nos dados disponiveis, acredita-se que a agroindustria pode identificar oportunidades
de reducdo de custos, especialmente nos custos fixos, ao realizar uma analise detalhada dos
componentes de custo. Sugere-se a maximizacdo da margem de contribuicdo por meio de estratégias que
visem aumentar o preco de venda ou reduzir os custos variaveis. E recomendavel considerar estratégias
para ampliar a margem de seguranca, como o0 aumento da producdo e das vendas acima do ponto de
equilibrio. Investir em campanhas de marketing e promocg6es pode contribuir para uma maior margem
de seguranca e proporcionar flexibilidade operacional adicional.

A utilizacdo do ponto de equilibrio pode auxiliar na definicdo de metas de producédo e vendas
mais precisas. Além disso, a analise CVL pode ser empregada para o planejamento estratégico, ajuda na
definicdo de metas de vendas, ajustes na estratégia de pregos e planejamento da capacidade produtiva.
Implementando essas sugestdes, a agroindustria podera melhorar a eficiéncia operacional, aumentar a
rentabilidade e assegurar uma posicdo competitiva no mercado. Recomenda-se também a realizacédo de
calculos semelhantes para toda a linha de produtos da empresa, a fim de identificar quais produtos
podem estar causando fragilidade financeira.
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