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O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -
PDI

| - missdo, objetivos e metas da instituicdo em sua area de atuacdo e seu
historico de implantagéo e desenvolvimento, se for o caso;

1.1 Missao

“Formar cidaddos com competéncia técnica e compromisso social, e transmitir valores
éticos de disciplina, de respeito, de liberdade e de seriedade.”

1.2 Objetivos

e estimular a criagdo cultural, o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

e formar diplomados, aptos para a insercdo em setores profissionais e para a
participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira;

e colaborar na formacgéo continua dos diplomados;

e articular a formulagéo, execucgéo e avaliacdo do projeto institucional, base para os
projetos pedagdgicos especificos dos cursos;

e congregar cursos de graduagdo e poés-graduacdo, oferecidos em nivel superior,
bem como outros programas especiais em seus diversos niveis;

e preparar profissionais com base na constituicdo de competéncias, de habilidades,
de atitudes, de valores, e na aquisicdo, construcdo e producdo de conhecimentos
indispenséaveis a sua formacao;

e incentivar a investigacdo cientifica, buscando o desenvolvimento da educacao, da
tecnologia, da criacdo e da difusdo da cultura e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio, com vistas a uma ac¢do consciente sobre a
realidade por meio da educacao;

e suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional,
possibilitando a sua correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos
que serdo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento;

e estimular o conhecimento dos problemas mundiais, em especial 0os nacionais e 0s
regionais, a fim de prestar servigos especializados a comunidade e de estabelecer
com essa uma relagéo de reciprocidade;

e promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos, que
constituem patriménio da humanidade, e comunicar o saber por meio do ensino, de
publicacbes e de outras formas de comunicac&o;

e promover a extensdo, aberta a participacdo da populagédo visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da iniciacédo cientifica e
tecnolégica geradas na instituicao;

e promover o combate ao racismo e as discriminacdes e de reconhecimento,
valorizagdo e respeito das historias e culturas afrobrasileiras e africana;

e promover a Educacdo Ambiental (EA) e a Educacdo em Direitos Humanos de
maneira integrada aos programas educacionais.
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Il - projeto pedagdgico da instituicdo, que conterd, entre outros, as politicas
institucionais de ensino, pesquisa e extensao;

2.1. Politicas de Ensino

A questdo da oferta dos cursos superiores de graduacdo coloca-se em duas
dimensbes indissociaveis: na qualidade da formacdo académica a ser oferecida e na
quantidade de profissionais necessarios para atender as demandas de crescimento
sustentavel para o pais. E imprescindivel situar a Educagdo Superior como
modalidade de formacdo que possibilita ao individuo o desenvolvimento de sua
capacidade de gerar conhecimentos a partir de uma postura dialégica com a realidade.

Traduzidas no seu Projeto Pedagdgico, as politicas de ensino da IES se constituem
em um desafio, tanto tedrico-conceitual, quanto metodoldgico. As politicas e diretrizes
do ensino de graduagdo, amparadas na Legislacdo Nacional, fundamentam-se,
principalmente, na interdisciplinaridade e formagdo da cidadania, tendo como
principais indicadores a articulag@o entre as areas do conhecimento e a qualidade das
relagdes interpessoais, resultando na socializa¢do do conhecimento.

Com énfase em tais pressupostos, essas politicas baseiam-se em principios de
cientificidade, criatividade, criticidade, iniciativa, dinamicidade, inspirando e agilizando
acdes que possibilitem a oferta de uma educacdo a distancia que proporcione ao
homem melhores condi¢Bes de agir diante dos desafios que se lhe apresentam a cada
circunstancia de vida.

A IES, atenta ao paradigma emergente e, em consequéncia, as novas metodologias
de apropriacdo e producdo do conhecimento, o processo de formacgdo integral e
profissional, articulado com a iniciacdo a pesquisa, com estimulo ao estudo e
intervenc@o nas questfes regionais em cada localidade de atuacdo, busca orientar
suas acdes por critérios de qualificacdo do trindbmio ensino, iniciacdo a pesquisa e
extensdo, interdisciplinar, observando a flexibilidade organico-operativa, tomando
como referéncia essencial a avaliagdo permanente. Neste sentido, para que se
cumpra efetivamente o papel da IES almejada, é preciso adotar uma metodologia que
possibilite uma redefinicdo constante de conceitos e linhas de acéo e criagdo de novas
praticas pedagdgicas. O fazer pedagdgico da IES revela sua decisdo de romper com a
abordagem fragmentada do conhecimento, ao trabalhar na superacdo das dicotomias
entre ciéncia-tecnologia e teoria-pratica, na pesquisa como principio educativo e
cientifico, nas acdes de extensdo como forma de didlogo permanente com a
sociedade.

O compromisso com o ensino de qualidade se traduz, prioritariamente, na
consolidacdo dos cursos de graduacao ja existentes podendo amplid-los para novas
modalidades de ensino, especificamente o ensino a distancia, para que possam atingir
a qualidade e exceléncia na formacdo dos académicos. Busca-se uma atualizacdo
continua das matrizes curriculares em consonancia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais que estabelecem parametros para o Ensino Superior, e que possibilitaram a
flexibilizag&o dos curriculos para atender as necessidades contextuais dos locais onde
se inserem, sem, no entanto, perder de vista a sua articulagdo com a realidade global.
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O uso das tecnologias de informacdo e de comunicacbes favorece a geragcdo e
socializacdo de novos conhecimentos. Novos modelos educacionais devem ser
criados ou incorporados, visando ndo apenas realizar pesquisas na aplicacdo de
novas tecnologias no ensino a distancia, mas também desenvolver novos programas
interativos na graduacao, pds-graduacdo e extensdo, bem como projetos e programas
que envolvam a utilizacdo de ambientes virtuais que facilitem o processo de ensino-
aprendizagem, fortalecendo as ac¢des educativas da IES.

Para atingir seus objetivos, a proposta pedagdgica da IES estd embasada na visédo de
uma instituicdo comprometida com a educagéo integral do académico, adotando como
referencial pedagdégico a pratica da “educacédo ao longo de toda a vida”, conforme
apresentado pela UNESCO/1999, no Relatério da Comisséo Internacional sobre a
educacao para o Século XXI, no qual, a educacdo precisa ser concebida a partir de
quatro pilares: “aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender
a ser’, indicando que a fungcdo de uma instituicdo de ensino, em qualquer uma das
suas modalidades, deve estar voltada para a realizacdo plena do ser humano, de
modo a contribuir para o exercicio de uma cidadania mais consciente e para a pratica
de valores éticos, pessoais e profissionais na sociedade.

Sob esta perspectiva, a educacdo proporciona ao individuo um conhecimento
dindmico do mundo, dos outros e de si mesmo, capacitando-o para o exercicio
profissional em tempos de mudancas (civilizagdo cognitiva).

Destacamos também em nossa politica de ensino a inclusdo em contetdos de
disciplinas e em atividades curriculares da Educacdo das Relacdes Etnicos-Raciais;
além da inclusdo de um referencial bibliografico nos PPCs dos cursos, referentes a
cultura afro-brasileira e africana e também indigena; destacamos também acdes
educacionais com objetivos explicitos de combate ao racismo e as discriminacdes e de
reconhecimento, valorizacdo e respeito das historias e culturas afro-brasileiras e
africana, assim como procedimentos para a sua consecucao.

A IES também promovera em sua politica de ensino uma abordagem curricular de
educacdo ambiental, preocupando-se com relacionar a dimensdo ambiental e os
demais temas transversais, justica social, aos direitos humanos, a saude, ao trabalho,
ao consumo, a pluralidade étnica, racial, de género, de diversidade sexual, e a
superacao do racismo e de todas as formas de discriminag&o e injustica social.

A IES também incluird em seu modelo de ensino a Educa¢édo em Direitos Humanos de
forma transversal.

Como politicas de ensino de graduacédo da IES, destacam-se:

e ampliacdo do universo de atividades da IES nas suas varias frentes de atuacao,
mediante métodos inovadores de participagcdo no processo de ensino-
aprendizagem;

¢ desenvolvimento do ensino de graduacéo de qualidade na modalidade a distancia;

e busca da exceléncia académica e expansdo da oferta de cursos superiores de
graduacdo a distancia, ao maior numero de cidadaos, tendo por base a analise de
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demandas e de tendéncias da sociedade;

e capacitacdo inicial e continuada do corpo técnico-administrativo em educacao e
docente da IES, com o intuito de propiciar as condi¢cdes suficientes para o
desenvolvimento das atividades pedagdgicas;

e modernizacdo da oferta dos cursos de graduacéo a distancia,

¢ universalizacdo do ensino, com inclusdo social, assegurando a permanéncia com
oportunidades educacionais, aliadas a diversidade e heterogeneidade de sua
clientela;

e a consolidacdo do processo de gestdo democratica na Instituicdo e dos Direitos
Humanos.

e aimplantacdo de programas de avaliagdo institucional em todas as instancias, com
vistas a possibilitar a viabilizacdo de corre¢bes, mudancas, de forma sistematica e
sistémica;

e a autoconstrucao de sujeitos éticos e autbnomos;

o fortalecimento do intercambio socio-cultural-educativo com organizacdes locais e
regionais; e,

e atendimento as demandas locais e regionais em cada localidade de atuacdo da
IES.

Neste sentido, as politicas de ensino, em sintonia com as politicas de iniciacdo a
pesquisa e extensao institucionais, atuardo permanentemente em prol da expanséo de
vagas, da oferta de novos cursos (licenciaturas, bacharelados e tecnolégicos) e da
proficiente utilizagdo da infraestrutura (aprimoramento do sistema de ingresso e
controle académico).

Com base no desenvolvimento de novas metodologias e tecnologias de ensino,
pretende-se estimular o aprimoramento da ag¢do ensino-aprendizado com vistas a
promover a solidificagdo do conhecimento em todas as suas manifestacbes, ao
mesmo tempo em que o fortalecimento das politicas de ensino possibilita o
estabelecimento de parcerias para a realizacdo dos estagios obrigatérios e nédo
obrigatérios, o oferecimento de melhor ambiéncia estudantil (com a projecdo de
melhoria dos espacgos de convivéncia, como bibliotecas, laboratorios, salas de aulas,
espacos compartilhados multimidia, etc.) e no implemento, dentro do possivel, de uma
infraestrutura favoravel a otimizacdo do desempenho académico.

2.2. Politicas de Pesquisa (Iniciagdo cientifica)

A pesquisa (ou investigacdo) que se desenvolvera no ambito do trabalho pedagdgico
ndo poderé ser confundida com a pesquisa académica ou pesquisa cientifica, isto é,
aplicada. Refere-se, especialmente, a uma iniciacdo cientifica, ou seja, uma atitude
cotidiana de busca de compreensdo dos processos de aprendizagem e
desenvolvimento dos discentes e a autonomia na interpretacdo da realidade e dos
conhecimentos que constituirdo os objetos de ensino. Desta maneira, nesta etapa da
pratica universitaria, o estudante exerce 0s primeiros momentos da pesquisa
académica, como a escrita académica, a apresentacdo de resultados em eventos, a
sistematizacdo de ideias, a sistematizacdo de referenciais teéricos, a sintese de
observacbes ou experiéncias, a elaboracdo de relatérios e demais atividades
envolvendo o oficio de futuro pesquisador, se assim decidir ser.
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A iniciacdo a pesquisa na IES tem como principio fundamental estimular o
desenvolvimento do espirito cientifico, do pensamento reflexivo, incentivando o
trabalho de investigacgéao cientifica, com a insercéo de Linhas de Pesquisa nos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos de graduacao, com vistas ao desenvolvimento da ciéncia, da
tecnologia, do conhecimento e da cultura.

Destacamos também o incentivo a iniciacdo a pesquisas sobre processos educativos
orientados por valores, visdes de mundo, conhecimentos afro-brasileiros e indigenas
com o objetivo de ampliacdo e fortalecimento de bases tedricas para a educacao
brasileira; da Educag&o em Direitos Humanos e da Educagéo Ambiental.

A pés-graduagdo quando for contemplada e adotada pela IES, cujo principio de
sistema educacional é tido como um fator estratégico no processo de desenvolvimento
sécioecondmico e cultural da sociedade brasileira representa uma referéncia
institucional indispenséavel a formacdo de recursos humanos altamente qualificados e
ao fortalecimento do potencial cientifico-tecnolégico local e regional de suas
localidades de atuacdo. Cabe a pos-graduacdo a tarefa de formar os profissionais
aptos a atuacao nos diferentes setores da sociedade e capazes de contribuir, a partir
da formacéo recebida, para o processo de modernizagéo.

2.3. Politicas de Extenséao

O maior compromisso social da IES é a construcdo de uma sociedade mais justa,
cujos pressupostos basicos estabelecem um novo e diverso mercado de relacoes,
novas formas de organizacéo e de critérios e qualidades fortalecidas no ser humano.

Neste sentido, a extensdo universitaria € o principal eixo institucional capaz de
articular e imprimir um novo rumo a instituicdo de ensino superior brasileira e de
contribuir significativamente para a mudanca da sociedade. E importante salientar que
sua funcao politica é fundamentada no didlogo horizontal faculdade-sociedade para
construcao de uma instituicdo humanistica.

A conceituacao sobre extensdo universitaria assumida expressa uma postura da IES
diante da sociedade em que se insere, estimulando sua funcéo basica de produtora e
de socializagdo do conhecimento, visando a intervencdo na realidade, possibilitando
acordos e acoes coletivas entre a IES e populacdo. Hoje, nacionalmente, a extenséo €
dimensionada como filosofia, acdo vinculada, politica, estratégia democratizante,
metodologia, sinalizando para uma instituicdo voltada para os problemas sociais com o
objetivo de encontrar solugbes através das pesquisas basica e aplicada, visando a
realimentacdo do processo ensino-aprendizagem como um todo, intervindo na
realidade concreta.

Ao afirmar-se que a Extenséo é parte indispensavel do pensar e fazer universitarios
assume-se uma luta pela institucionalizacéo destas atividades, tanto do ponto de vista
administrativo como académico o que implica a ado¢do de medidas e procedimentos
gue redirecionam a prépria politica das instituicdes. E ao reafirmar o compromisso
social da Instituicdo como forma de inser¢cdo nas acdes de promocao e garantia dos
valores democraticos, de igualdade e desenvolvimento social, a extensdo se coloca
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como pratica académica que objetiva interligar a instituicdo, em suas atividades de
ensino e pesquisa, com as demandas da sociedade. A IES estimula e adota os
seguintes principios basicos da extensao:

e a ciéncia, a arte e a tecnologia devem alicercar-se nas prioridades do local, da
regiao e do pais;

¢ a |IES nédo pode imaginar-se proprietaria de um saber pronto e acabado que vai ser
oferecido a sociedade, mas, ao contrario, exatamente porque participa dessa
sociedade, a instituicdo deve estar sensivel a seus problemas e apelos, quer
através dos grupos sociais com 0s quais interage, quer através das questdes que
surgem de suas atividades préprias de ensino, da iniciacao a pesquisa e extensao;

e a |IES deve participar dos movimentos sociais, priorizando acdes que visem a
superacdo das atuais condi¢cdes de desigualdade e exclusé@o existentes no Brasil,
obervadas as questdes para Educacio Etnico-Raciais; da Educacdo em Direitos
Humanos e da Educacdo Ambiental.

e a acdo cidada da instituicdo ndo pode prescindir da efetiva difusdo dos saberes
nelas produzidos, de tal forma que as populagbes, cujos problemas se tornam
objeto da iniciagdo a pesquisa académica, sejam também consideradas sujeito
desse conhecimento, tendo, portanto, pleno direito de acesso as informacfes
resultantes das pesquisas de iniciacao;

e a prestacdo de servicos deve ser produto de interesse académico, cientifico,
filosofico, tecnolégico e artistico do ensino, a iniciagdo a pesquisa e extensao,
devendo ser encarada como um trabalho social, ou seja, acéo deliberada que se
constitui a partir da realidade e sobre a realidade objetiva, produzindo
conhecimentos que visem a transformacao social;

e a atuagdo junto ao sistema de ensino deve constituir-se em uma das diretrizes
prioritdrias para o fortalecimento da educacdo basica através de contribuicbes
técnico-cientificas e colaboragéo na construcéo e difuséo dos valores da cidadania.

A |IES define quatro diretrizes, que séo o alicerce das Politicas de Extensao:

Impacto e transformacao: por meio da extensao, propde-se uma relagdo, entre a IES e
outros setores da sociedade, que seja transformadora, instrumento de mudanca em
busca de melhoria da qualidade de vida, aliada aos movimentos sociais de superacao
de desigualdades, de exclusdo e fomentadora do desenvolvimento regional e de
politicas publicas. Esta diretriz consolida a orientacdo para cada acdo da extensao;
frente a complexidade e a diversidade da realidade, é necessario eleger as questdes
mais prioritdrias, com abrangéncia suficiente para uma atuacdo que colabore
efetivamente para a mudanca social.

Interacdo dialégica: por meio da extensdo propde-se o desenvolvimento de relagBes
entre a IES e setores sociais marcadas pelo dialogo, pela acdo de méo-dupla, de troca
de saberes, de superacdo do discurso da hegemonia académica para uma alianca
com movimentos sociais de superacao de desigualdades e de exclusao.

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo: a relacdo entre ensino e
extensdo conduz a mudancas no processo pedagdgico, pois o discente e o docente
constituem-se em sujeitos do ato de aprender. Ao mesmo tempo em que a extensdo
possibilita a democratizagdo do saber académico, por meio dela, esse saber retorna a
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IES, testado e reelaborado. A extensdo, como via de interacdo entre a IES e
sociedade, constitui-se em elemento capaz de operacionalizar a relacéo entre teoria e
pratica.

Interdisciplinaridade: a extensdo propicia a realizacdo de atividades académicas de
carater interdisciplinar, possibilitando trocas entre areas distintas do conhecimento,
interagdo de conceitos e modelos complementares, além de integracdo e
convergéncia de instrumentos e técnicas para uma consisténcia teorica e operacional
que estrutura o trabalho coletivo e contribui para uma nova forma de fazer ciéncia,
revertendo a histoérica tendéncia de compartilhar o conhecimento.

No ambito da IES, a politica institucional de extensdo deve ser capaz de oportunizar
condigbes e contribuir especificamente para o desenvolvimento das atividades do
ensino e de iniciacdo a pesquisa; propiciar uma abordagem multidisciplinar e
interdisciplinar; auxiliar na promo¢éo do desenvolvimento sustentavel; promover a
articulagédo da IES com a comunidade e seus segmentos significativos.

As acOes de extensdo universitaria constituem-se como um processo educativo,
cultural e cientifico e devem ser desenvolvidas por meio de programas, projetos,
cursos, eventos, prestacdes de servigos, além de outras agbes decorrentes da
extensdo, voltados a um objetivo comum e direcionados as questdes relevantes da
sociedade.

2.3.1. Os Eixos Extensionistas:

« Inclusdo Social;

« Desenvolvimento Econdmico e Social;

« Meio Ambiente e Educagdo Ambiental: preservagéo e sustentabilidade;
« Preservagédo da Memoria e do Patrimonio Cultural;

. Saude e Ambiente Hospitalar;

« Educacéo e Direitos Humanos;

. Relagbes Etnico-Raciais e Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena;
« Gestdo e Relagbes de Trabalho e Producéo.

2.4. Politicas de Gestéo

A instituicdo de ensino superior € uma das organizacfes mais complexas da
sociedade, e como tal, se defronta com a necessidade de um efetivo e eficiente
sistema de gestdo, capaz de contribuir para o atendimento das necessidades e
demandas internas e externas. A gestdo € um dos nucleos vitais da instituicdo. E ela
gue busca captar e empregar recursos financeiros, disponibilizar infraestrutura fisica e
de materiais e viabilizar recursos humanos que propiciem 0s meios e os estimulos
necessarios ao desenvolvimento e ampliacdo das oportunidades educacionais,
fomentando e fortalecendo o ensino, a iniciacdo a pesquisa, a extensao e a prestacao
de servigos.

Diante de demandas crescentes da sociedade, a IES ira realizar investimentos em
projetos para a expansdo qualitativa e quantitativa da Instituicdo, com vistas a manter
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e a aperfeicoar seu perfil de desempenho. Para conseguir um bom patamar de
qualidade académica e administrativa, bem como o constante investimento nas
condicbes das estruturas fisicas e instalacbes, faz-se necessario manter ampla
estrutura de servigos de apoio e logistica o que, por sua vez, demanda constantes
atualizagGes, normatizagdes e investimentos.

O modelo de exceléncia preconizado pela IES tem como pilares de sustentacdo os
seguintes fundamentos gerenciais:

pensamento sistémico;

lideranga e constancia de propositos;

visdo de futuro;

comprometimento e capacitacdo de recursos humanos;
responsabilidade social,

orientacao por processos e informacgoes;
gestao participativa,;

controle social;

desenvolvimento de parcerias;

viabilizagdo de recursos;

cultura organizacional;

aprendizagem organizacional, e,

educacdo ambiental;

educacao em Direitos Humanos.

ética nas relagdes/interrelagfes profissionais

Para atingir em niveis satisfatorios os pilares de exceléncia em gestdo, a IES procura
nortear seus programas, metas e agdes no alcance das seguintes linhas:

promover o avango estratégico da Instituicdo, oferecendo condi¢des crescentes de
pessoal e de infraestrutura fisica, tecnol6gica e operacional, que gerem impactos
positivos na qualidade dos programas académicos oferecidos em todos os niveis e
modalidades;

desenvolver uma politica de recursos humanos associada as metas institucionais,
promovendo e apoiando programas de permanente valorizacdo, qualificacdo e
capacitacdo do seu quadro de servidores docentes e técnico-administrativos,
focados na motivacdo, educacdo ambiental e nas boas condi¢bes de trabalho, de
modo a oferecer as comunidades, tanto interna quanto externa, atendimento
académico, técnico e administrativo pautado por padrées de ética e qualidade, e de
respeito guiando-se pelos principios da Educacdo em Direitos Humanos,
desenvolvidos por meio de processos democraticos, participativos e transparentes.
consolidar as unidades de administracdo setorial dotando-as de uma infraestrutura
moderna e adequada, incentivando a cultura de preservacdo e valorizacdo
ambiental, bem como a manutencéo e expansao qualificada e permanente do seu
acervo e do seu patriménio imével,

fomentar e aperfeicoar permanentemente 0sS processos e procedimentos de
avaliacdo, tanto internos quanto externos, das atividades docentes, técnicas e
administrativas, para assegurar o cumprimento satisfatorio da missao académica;
assegurar meios e instrumentos que permitam desenvolver na Instituicho uma
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gestdo democratica nas areas académica e administrativa, no patriménio, nos
espacos fisicos e no orcamento, na gestdo de recursos humanos, bem como na
politica de assisténcia ao estudante;

realizar reformas, constru¢des e ampliacdes que possibilitardo a correta aplicacao
dos principios de segurancga, o atendimento as exigéncias sanitarias, as politicas de
inclusdo social e protecdo a salde e ao ambiente, eficiéncia energética, conforto
térmico nos edificios, bem como a qualidade do ensino, da pesquisa e da extenséo
oferecidos pela Instituig&o;

reordenamento da estrutura organizacional e didatico-pedagdgica com a definicdo
de competéncias e niveis de atuacdo de modo a atender as exigéncias do mundo
atual,

distribuicdo de recursos seguindo critérios e indicadores de desempenho;
qualificacdo e capacitagdo dos recursos humanos;

(re)conceber a estrutura fisica de modo a eliminar duplicacdes de equipamentos,
que encarecem o custo do ensino e pesquisa;

promover a estreita relacdo da Reitoria com as estruturas didatico-pedagodgica e de
gestdo académica;

promover a integracéo da IES e as demais instituicbes representantes da sociedade
civil;

ampliar a infraestrutura fisica de modo a responder adequadamente as prioridades
definidas para os projetos académicos existentes, bem como para novos;

melhorar as condi¢des de infraestrutura e apoio para o cumprimento das funcdes
académicas;

garantir a evolucdo do acervo bibliografico, de redes de computadores, da
tecnologia da informac&o e de recursos tecnolégicos em geral;

desenvolver mecanismos de comunicagao e de conexao interna e externa.

[ll - cronograma de implantagdo e desenvolvimento da instituicdo e de cada um
de seus cursos, com especificagcdo das modalidades de oferta, da programagéao
de abertura de cursos, do aumento de vagas, da ampliagcdo das instalagdes
fisicas e, quando for o caso, da previsdo de abertura de campus fora de sede e
de polos de educacéo a distancia;
Sao Cursos de Graduagéo a serem solicitados pela IES:

Programacéo de abertura de Cursos de Graduacdo (Bacharelados, Licenciaturas e

Tecndlogos)

Habilitaca Ne Turno Ano
Nome do Curso (0] HiDE SITD turm | (pres. | Local previst
: unos
Tipo as ) o}
- Bacharela Até Sede/
Direito do EAD | 2000 250 NSA PolOS 2022
Bacharela Até Sede/
Enfermagem do EAD | 4000 250 NSA Polos 2022
. . Bacharela Até Sede/
Psicologia do EAD | 4000 250 NSA PolOS 2022
Medicina Bacharela | PRE 100 > Integr | Sede 2024
do S. al
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Veterinaria Bacharela | PRE 100 2 NSA Sede/

do S. Polos 2023

S&o Cursos de Pés-graduacgéo a serem criados e implantados pela IES:

IV - organizacao didatico-pedagdgica da instituicdo, com a indicacdo de namero
e hatureza de cursos e respectivas vagas, unidades e campus para oferta de
cursos presenciais, polos de educacdo a distancia, articulacdo entre as
modalidades presencial e a disténcia e incorporacéo de recursos tecnoldgicos;

4. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO
4.1. Perfil do Egresso

A IES se prop8Ge a empreender um processo educativo que contribua para o pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
gualificacdo para o trabalho. Prima pela formacéo integral do individuo, despertando-
Ihe o senso critico, o critério ético e a capacidade de julgar e agir corretamente.

A organizacdo dos cursos oferecidos pela Instituicdo proporciona condi¢cdes para que
0 egresso além de dominar a técnica inerente a sua area de conhecimento se
diferencie pelas competéncias e habilidades vinculadas ao raciocinio e a reflexdo
critica. Busca estimular a criatividade dos discentes, levando-os a desenvolver a
habilidade de reagir as novas situacdes que, de maneira concreta, serdo impostas

pela pratica profissional.

Desta forma, a IES possibilita a formagdo de profissionais com as seguintes
competéncias e habilidades:

e Soélida formacéo geral pautada por principios éticos e técnico-cientificos, voltados
para a complexidade das relagdes e das demandas sociais;

e Entendimento de que a formacao profissional € um processo continuo de
construcdo de competéncias que demanda aperfeicoamento e atualizagédo
permanentes;

e Compreensdo da profissdo como uma forma de inser¢cdo e intervengdo na
sociedade, tendo por base a comunidade;

e Atitude critica, responsavel e criativa em relacdo as questdes sociais, étnico-raciais
e a Educacao Ambiental com vistas a identificacdo e a resolucdo de problemas;

¢ Disponibilidade e competéncia para o exercicio da interdisciplinaridade e para a
atuacdo em equipes multiprofissionais, resguardada a autonomia profissional;

e Capacidade de pensar e de aportar o seu conhecimento no conhecimento ja
disponivel, de maneira critica, pessoal e consistente;

e Capacidade de utilizar os conhecimentos cientificos e tecnol6gicos existentes e
disponiveis e de produzir novos conhecimentos, deles derivando condutas pessoais
e profissionais responsaveis, justas e éticas;

e Capacidade de autoanalise tendo em vista 0 aprimoramento de seu conhecimento e
de suas relagdes interpessoais.
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4.2. Selecao de Conteudos Curriculares

A estruturacdo dos conteudos curriculares supfe a elaboragdo de uma sele¢do, um
recorte intencional que sempre tem, explicita ou ndo, uma logica justificante. Essa
selecdo de conhecimentos, atitudes, valores e metodologias, considerados
importantes, tém por referéncia determinados destinatarios e contextos, do estado do
conhecimento cientifico e da realidade cotidiana da cultura. A referida selegéo é,
portanto, um processo coletivo, pois selecionar, classificar, distribuir e avaliar
conhecimentos mobiliza as mdltiplas representacbes que percorrem 0S espacos
culturais.

Os conteudos sao selecionados tendo em vista o perfil do egresso, as competéncias e
habilidades a serem desenvolvidas, respeitadas as Diretrizes Curriculares Nacionais
da area de cada curso. Nesta selecdo devem ser observados alguns critérios gerais,
entre 0s quais cabe destacar:

e Relevancia social, com vistas a atender as necessidades e condi¢des regionais,
guardando-se sua insercdo no contexto nacional, bem como considerando as
expectativas dos diferentes segmentos sociais no que se refere & atuacado dos
profissionais da area;

¢ Atualidade, caracterizada pela incorporagcédo de novos conhecimentos produzidos e
pela releitura sistematica dos disponiveis, com referéncia a padrdes regionais,
nacionais e internacionais do avanco cientifico-tecnologico e a universalidade do
conhecimento;

e Potencialidade para o desenvolvimento intelectual dos alunos, permitindo-lhes lidar
com mudangas e diversidades de ordens diversas, e a busca, avaliacdo e selegéo
critica de novas informacgfes em diversificadas fontes;

¢ Interdisciplinaridade e multidisciplinaridade no desenvolvimento dos conteldos,
possibilitando a abordagem do objeto de estudos sob diversos olhares, incluindo a
perspectiva da andlise tedrica, de questdes contemporaneas, bem como, da
dimens&o sociocultural, Etnico-raciais e da Educagdo Ambiental.

o Conteludos estruturantes de diferentes campos de conhecimento, com maiores
possibilidades de integracdo horizontal entre as diferentes areas de estudos e
integragdo vertical, passiveis de organizar a aprendizagem do discente em niveis
crescentes de complexidade.

A cultura, os interesses e as caracteristicas dos discentes, também s&o critérios
centrais considerados na selecdo e na organizacdo dos conteldos ministrados nos
cursos oferecidos pela IES.

4.3. CONCEPCAO DA MODALIDADE DE ENSINO PRESENCIAL

4.3.1. Principios metodoldgicos da modalidade de ensino presencial

O processo de ensino-aprendizagem fundamenta-se nos principios da pedagogia

interativa, de natureza democratica e pluralista, com um eixo metodoldgico firmemente
estabelecido e que prioriza metodologias ativas de ensino-aprendizagem.
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Nesta perspectiva, 0os estudantes passam a condicdo de sujeitos ativos desse
processo, adquirindo conhecimentos de forma significativa pelo contato com
metodologias de ensino voltadas a construgcdo de competéncias vinculadas ao
raciocinio e a reflexdo critica. O professor, por outro lado, passa a desempenhar o
papel de incentivador, garantindo situagfes que estimulem a participacdo do discente
no ato de aprender; e de orientador, auxiliando a constru¢cdo do conhecimento.

A pedagogia interativa busca promover um processo de aprendizado mais ativo, capaz
de estimular a troca de informacdes entre professores e estudantes, e entre 0s
préprios discentes, estimulando a criatividade e levando-os a desenvolver a habilidade
de reagir as novas situacfes que, de maneira concreta, serdo impostas pela pratica
profissional. Supera, com vantagens, a pedagogia da transmissdo passiva de
conhecimentos utilizada nos métodos tradicionais de ensino, possibilitando o
aperfeicoamento continuo de atitudes, conhecimentos e habilidades dos estudantes.
Facilita o desenvolvimento dos seus proprios métodos de estudo, aprendendo a
selecionar criticamente os recursos educacionais mais adequados, trabalhar em
equipe e aprender a aprender.

A problematizagdo dos conteudos constitui requisito necessario e essencial para o
desenvolvimento desta proposta pedagdgica, na medida em que estimula a
participacdo do discente e fornece ao professor uma constante atualizacdo de seu
perfil, dos diferentes niveis de ganhos, bem como do grau de dificuldade identificado
durante o processo de aprendizagem.

A partir de questbes problematizadoras, consideram-se 0s conhecimentos prévios e
experiéncias do discente, buscando uma sintese que explique ou resolva a situagéo-
problema que desencadeou a discussao. Nesta perspectiva, 0s elementos curriculares
adquirem novas formas e os conteldos ndo sdo memorizados, mas apreendidos
compreensivamente. Os estudantes s@o incentivados a avaliar o proprio trabalho,
praticando assim a autoavaliagdo, postura indispensavel a construcdo do
conhecimento.

Destacam-se, como metodologia de ensino-aprendizagem as seguintes atividades:
aulas dialogadas, dindmicas de grupo, leituras comentadas, fichamentos, aulas
expositivas, visitas técnicas, aulas praticas, ensaios em laboratérios, estudos de meio,
pesquisa bibliografica e iniciacdo cientifica.

Além disso, é estimulado o uso de metodologias de ensino baseadas na interacéo, tais
como a discussdo, o debate, a mesa redonda, o semindrio, o simpésio, o painel, o
dialogo, a entrevista, e o estudo de casos; e 0 uso, em algumas areas, da metodologia
do aprendizado baseado em problemas, com o estudo centrado em casos reais.

Além das tradicionais praticas amplamente conhecidas, a IES adota no ambito dos
seus cursos, algumas alternativas didatico-pedagdgicas, tais como: utilizagdo de
recursos audiovisuais e multimidia em sala de aula, utilizagdo de equipamentos de
informatica com acesso a Internet, desenvolvimento de trabalhos em parceria entre os
cursos, cujas atuacdes venham a complementar de forma reciproca a formag¢éo do
aluno e a utilizacdo complementar ao ensino presencial de portal de conteddos via
AVA,
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Os cursos de graduacdo autorizados pela Direcdo da IES e devidamente aprovados
pelo Conselho Superior poderdo introduzir na organizacdo pedagdgica e curricular de
seus cursos de graduacdo presenciais regularmente autorizados, a oferta de
disciplinas na modalidade a distancia. As disciplinas poderédo ser ofertadas, integral
ou parcialmente, desde que esta oferta ndo ultrapasse 40% (quarenta por cento) da
carga horéria total do curso. As avaliagbes das disciplinas ofertadas na modalidade a
distancia devera ser presenciais.

A oferta das disciplinas a distancia devera incluir métodos e praticas de ensino-
aprendizagem que incorporem o0 uso integrado de tecnologias de informacdo e
comunicacdo para a realizacdo dos objetivos pedagogicos, bem como prever
encontros presenciais e atividades de tutoria. A tutoria das disciplinas ofertadas na
modalidade a distancia serd feita por profissionais da educacdo com formacéo na area
do curso e qualificados em nivel compativel ao previsto neste projeto pedagoégico.

4.3.2. Processo de Avaliacdo da modalidade de ensino presencial

A visdo tradicional que considera exclusivamente os conteddos ministrados nas
disciplinas curriculares na pratica da avaliagéo, restringe e compartimenta os campos
de estudos propostos pela legislagdo educacional vigente, fundamentado nos
principios preconizados pela Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional -
LDBEN/96, os quais consistem de: autonomia, identidade, integragdo, diversidade,
interdisciplinaridade e contextualizacao.

O processo de acompanhamento dos resultados da aprendizagem busca definir novas
dimensbes e fun¢des que convergem para uma tomada de consciéncia, por parte da
comunidade académica, de que avaliar implica uma reflexdo critica sobre a pratica
pedagdgica (objetivos, procedimentos, instrumentos, intengdes), 0s avangos, as
dificuldades, a efetiva aprendizagem, enfim, um continuo exercicio de (re)pensar e um
constante (re)criar de todos os atores envolvidos no ato de ensino-aprendizado.

Tomando por base as ideias e concep¢des acima preconizadas, a avaliagdo ndo se
restringe a um julgamento seletivo, mas € concebida como um conjunto de situagées,
observacdes, procedimentos, acdes e andlises que sustenta e realimenta a pratica
pedagdgica, para torna-la concretamente educativa, comprometida com a formacéo e
como processo de aprendizagem individual e coletivo, de forma investigatoria,
dialégica e construtiva.

Desta forma, a avaliagdo nesta perspectiva e com estas dimensdes requer de todos o
compromisso com a aprendizagem real, com o sucesso do discente, com a efetividade
das praticas metodologicas, com uma ampla e profunda analise das informacdes, dos
resultados e das observacdes que compdem o0 processo em todos 0s seus tempos e
espacos.

Assim, a concepcédo de avaliacdo proposta pela IES tem carater formativo, processual
e continuo, e devera estar aliada a uma pratica educacional ética e a um processo
pedagogico compartilhado, que possibilitara o conhecimento da realidade, a critica, a
criacdo coletiva de solucbes e os encaminhamentos que qualificardo cada vez mais o
processo pedagogico e as suas respectivas praticas educativas. O processo sempre
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serd de diagnostico continuo com acdes imediatas para resolugdo e correcdo dos
rumos (carater autorregulatério), preponderando os aspectos qualitativos sobre os
quantitativos, contribuindo para a constru¢ao do conhecimento do académico e de sua
autonomia intelectual, tendo como base a concepcédo que a avaliagdo acolhe uma
situagdo, para, a partir dela, ajuizar a sua qualidade, com o objetivo de oferecer
suporte de reflexdo e mudanca. Como ato diagnéstico, tem como fundamentacéo a
incluséo, a partir da avaliagcdo de atos, situacdes, pessoas, proporcionando a tomada
de decisbes, no sentido de criar condicbes para obtencdo de um melhor rendimento
daquilo que se esteja buscando ou construindo.

Todos os envolvidos no processo educacional da instituicdo, que no exercicio coletivo
do pensar educacional, deverao refletir sobre a sua préatica que deverdo concretizar,
baseados nos principios educativos do sistema de avaliacdo proposto, que é
determinado pela autorregulacdo (formativo), o diagnéstico e a continuidade.
Utilizando-se da avaliagdo como mecanismo de revisdo constante, os envolvidos
tornar-se-d0 mais competentes, deixando de ndo apenas dizer o que deve ser feito
(fala), mas de fazer o que realmente deve ser feito (acdo). A participagédo ativa e o
compromisso responsavel deverdo ser compartiihados por todos, tendo por base
formal o préprio Projeto Pedagdgico Institucional.

A avaliacdo diagndstica devera se apoiar numa variedade de técnicas, instrumentos e
acompanhar os processos de ensino e aprendizagem em diferentes momentos de sua
realizacdo, identificando erros, dando sugestbes e explicacbes complementares,
revisando sempre as acdes tendo em vista a continuidade e o aperfeicoamento do
processo.

Para existir uma avaliagdo formativa sera necessario romper com o0s modelos
tradicionais e quantitativos. A avaliacdo sera considerada formativa quando, a partir
das dificuldades  analisadas existir a consciéncia de resolvé-las quando acontecem
as dificuldades (autorregulagdo). Em sentido mais pratico, a avaliacdo formativa
devera ser caracterizada por desencadear situacbes de autorregulacdo do discente,
ou seja, de se reconhecer que estd cometendo um “erro”, ja durante o préprio percurso
de aprendizagem, sem a necessidade de se finalizar o processo para entéo
diagnosticar e corrigir em uma proxima etapa. Para que realmente seja feita uma
avaliacdo formativa, deveremos observar se as correcdes das situagdes de “erro” sao
feitas de forma imediata.

A construcao de critérios de avaliacdo de modo compartilhado é fundamental para que
se compreendam os propositos do ensino e da aprendizagem. O fundamental é ter
clareza da aprendizagem a ser perseguida e da possibilidade de os discentes
compreenderem 0 seu proprio processo de aprendizagem, exercitando a
autoavaliacdo. A avaliacdo formativa de diagnéstico é continua e deve estar vinculada
ao Projeto Pedagdgico de cada curso.

De acordo com o Regulamento, o sistema de avaliagcdo da aprendizagem se baseia
nas seguintes premissas:

1°. O Sistema de Avaliacdo do processo Ensino-Aprendizagem, constituir-se-a, das
seguintes variaveis:
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a) Variavel N1, correspondente a 4,0 (quatro) pontos, sob responsabilidade do
professor da disciplina;

b) Variavel N2, correspondente a 6,0 (seis) pontos, sob responsabilidade do professor
da disciplina; Para a definicdo da nota semestral, adotar-se-4 a seguinte formula: N1 +
N2 = Nota Semestral.

by

4.3.3. Inovagdes significativas quanto a Flexibilidade dos Componentes
Curriculares da modalidade de ensino presencial

Nos cursos da IES, a flexibilidade curricular se reflete em diferentes perspectivas, mas
particularmente na eliminag&o da rigidez estrutural das matrizes curriculares, mediante
reorganizacao em nivel de ementario para se trabalhar os pré-requisitos necessarios
para o aprendizado do aluno.

No que diz respeito aos pré-requisitos, é preciso considerar até que ponto eles
constituem, de fato e em quais casos, um elemento indispensavel ao desenvolvimento
dos estudos, de forma a ndo impedir o movimento dindmico do cumprimento do
estabelecido no plano de execucao curricular do curso.

Em relacdo aos componentes curriculares optativos, estes visam fornecer subsidios
complementares a formacdo académica do discente. Sua previsdo nas estruturas
curriculares busca garantir uma margem mais ampla de sua escolha quanto aos
conhecimentos, competéncias e habilidades que deseja construir em seu processo de
formacéo, com a necesséria orientacdo do Colegiado de Curso.

A flexibilidade curricular permite que a Instituicio acompanhe de perto as reais
demandas do mercado e da sociedade, estruturando planos de curso vinculados a
realidade do mundo do trabalho e, assim, alcangando um adequado perfil profissional
de conclusédo. Por outro lado, a flexibilidade garante oportunidades diferenciadas de
integralizacdo dos cursos, possibilitando aos alunos a possibilidade de seguir um
determinado percurso, ndo téo rigido como uma seriagao.

Neste sentido, as Atividades Complementares, previstas para os cursos de graduacéao,
além de constituirem importantes mecanismos de introduzir a flexibilidade também
proporcionam oportunidades diferenciadas, na medida em que permitem o
reconhecimento de atividades enriquecedoras e complementadoras do perfil do
egresso realizadas pelos alunos para a integralizacdo de parcela da carga horaria do
curso.

Por sua vez, a carga horaria destinada ao cumprimento da diferenca entre hora/aula e
hora/relégio, permitem ao académico a elaboracédo de atividades supervisionadas por
docentes, sobre teméticas de aprofundamento em &reas de saber especificas a cada
curso de graduacdo, com vistas as consolidacbes cognitiva e postural de
conhecimentos.

Em termos de Cursos Superiores de Tecnologia, a IES adotou a forma modular de
estudos, proporcionando, a comunidade que os procura, certificacbes com
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nomenclaturas especificas a cada modulo cursado, ou a graduacdo diplomada
conferida pela integralizacdo da carga horéaria de cada curso.

Além do mais, permeia-se a flexibilidade dos componentes curriculares levando-se em
consideracdo a interdisciplinaridade. A proposta de formacéo interdisciplinar supde e
se operacionaliza em procedimentos teéricos e metodologicos que implicam na
integracdo de conteldos e atividades das diferentes disciplinas que compdem a matriz
curricular do curso. Isso permitira conceber o conhecimento como unidade na
formacdo, superando as fragmentacfes disciplinares, entre teoria e pratica, entre
ensino e iniciacdo cientifica, considerando, a partir da contribuicdo das ciéncias,
diferentes leituras de que o processo de aprendizagem nédo se limita aos conteldos
propostos.

A matriz curricular deve ser organizada, entdo, em razdo de um plano de etapas de
formacdo intelectual. Uma estratégia para isso pode ser a elaboragcédo de projetos de
ensino com o fim de articular disciplinas umas com as outras, em razao de afinidades
de conteudos e pontos de continuidade. A proposi¢do deve ocorrer em dois sentidos:

= horizontal: envolvendo disciplinas diferentes em um mesmo periodo;
= vertical: envolvendo disciplinas em sequéncia de periodos ou em percursos de
formacéo.

O estabelecimento de cadeias de conexfes horizontais e verticais entre disciplinas
incentiva o apoio reciproco entre docentes, dinamiza a aprendizagem e remove a
impressdo de que as matérias sdo estanques entre si. Uma das formas de se
implementar a pratica interdisciplinar € através do que se denomina problematizacéo
dos conhecimentos em contato com a realidade por intermédio de um estudo
dialdgico, tendo em vista que problematizar, tomando como referencial a realidade do
académico, significa permitir que ele possa refletir sobre si mesmo enquanto ser
pensante. No ato de repensar a pratica pedagodgica pautada em determinada
realidade, pode-se, também, recorrer a interdisciplinaridade com outros cursos da IES,
por meio de parcerias, conscientizando o académico de que um curso de qualidade
ndo se fundamenta na memorizagdo de conceitos, mas na reflexdo ampla e profunda
da realidade pautada em aspectos teoricos oriundos de diversos campos cientificos.
Verticalizando destacamos a importancia da inser¢do nas disciplinas, de contetudos
relacionados & Educacéo das Relagdes Etnicos-Raciais e para o Ensino de Historia e
Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena, de contetdos relacionados com o0s
principios basicos e objetivos da Educagédo Ambiental.

4.3.4. Préaticas Curriculares, Estagios e Atividades Complementares para a
modalidade de ensino presencial

A formacdo do académico serd concebida na perspectiva de aluno-pesquisador e
aluno-extensionista, desenvolvendo competéncias para empregar seu conhecimento
no contexto social e buscar atualizagdo continua.

Para isso, as matrizes curriculares dos Cursos de graduacdo sdo permeadas por

praticas que se dividem pela carga horaria total dos seus componentes curriculares,
ao longo do processo de formacdo do discente, como forma de articulagcdo entre a
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teoria e a pratica pedagodgicas. Laboratérios especificos equipados e montados,
também, para tal exercicio articulador, fundamentam e concretizam competéncias e
habilidades requeridas ao exercicio profissional.

Os estégios obrigatérios e ndo obrigatérios, devem ser desenvolvidos como uma
pratica articulada a extensdo e a pesquisa (iniciacdo), a fim de que o académico
vivencie as diversidades locais sociais do contexto em que esta inserido, preparando-o
para o enfrentamento profissional.

A politica do ensino de graduacdo da IES contempla também atividades
complementares, como forma de promover a flexibilidade curricular, representadas por
seminarios de atualizacao, coléquios de discussdes, projetos de extensdo, programas
de iniciacdo cientifica, monitoria de ensino, participagdo em diversas atividades, além
de congressos e outros eventos que assegurem a interdisciplinaridade e a articulacdo
do mundo académico com o mundo do trabalho.

Com o objetivo de concretizar as politicas de estagio e o desenvolvimento de
atividades complementares, serdo fomentadas as seguintes politicas:

e aperfeicoamento de programas de iniciacdo cientifica na Instituicdo, de modo a
absorver um maior niumero de académicos e aumentar o reconhecimento interno e
externo dos trabalhos realizados;

¢ instituicdo do estagio nao obrigatério como proposta de investigacao cientifica, que
podera ser atribuida carga horaria para cumprimento de atividades complementares
no item de iniciacdo a pesquisa;

e aproximacdo dos académicos da graduacao junto aos alunos de poés-graduacao
mediante a criagdo de grupos de pesquisa (iniciagdo) e de atividades
compartilhadas;

e incentivo de projetos de aperfeicoamento de propostas inovadoras de ensino
através de parcerias entre a graduacdo e a pds-graduacdo, criando e
implementando experiéncias metodolégicas renovadas (estagio docéncia);

e incentivo nas diferentes areas de atividades sistematicas de pesquisa (iniciacao) e
extensdo atentas as demandas da comunidade, dedicadas ao beneficio coletivo,
capazes de dar prioridade as praticas voltadas ao atendimento das necessidades
sociais emergentes;

e adocdo, na politica institucional de ensino e em suas articulacdes com a extensdo e
a iniciagdo a pesquisa, de eixos tematicos que se refiram a problemas sociais,
econdmicos e culturais, destacando a Educacdo das Relacdes Etnicos-Raciais e
para 0 Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena, e a
Educacdo Ambiental.

Considera-se, portanto, que € necessaria a organizacdo interna da Instituicdo, em
coeréncia com suas politicas e seus objetivos e em favor de sua interacdo com o
contexto global da sociedade, a fim de criar condicbes para a implementacdo de
praticas académicas decorrentes de estagios e atividades complementares que
revertam em beneficio social.
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4.3.5. Desenvolvimento de Materiais Pedagdgicos para a modalidade de ensino
presencial

O material pedagogico utilizado na IES € desenvolvido pelos professores dos cursos,
de acordo com a natureza dos componentes curriculares ministrados, dentro de
especificacBes e padrées definidos pelas Coordenacbes de Cursos.

A IES fomenta o desenvolvimento de novos materiais didaticos para 0s cursos que sao
ministrados. Tal iniciativa tem fundamento na lacuna entre o tradicional processo de
producdo de material didatico e as exigéncias inovadoras dos cursos, em decorréncia
da Educacédo Ambiental por que passa todos os setores da IES.

De uma maneira geral, a literatura existente apresenta-se extremamente necessaria,
porém € insuficiente as crescentes demandas do ensino graduacdo e pos-graduacao.
Isto ocorre porque as inovacdes propostas para 0S cursos, tais como a
interdisciplinaridade, o carater pratico da educacdo e atualizagdo permanente, nao
encontram respaldo nos materiais didaticos tradicionais.

O material pedagogico pode também ser adquirido, conforme indicacdo das
Coordenacdes de Cursos, de acordo com a natureza dos componentes curriculares e
do nivel tecnoldgico exigido.

4.3.6. Incorporacdo de Avancos Tecnhol6gicos para a modalidade de ensino
presencial

E estimulado o uso, entre os professores, de ferramentas informatizadas que permitam
0 acesso dos alunos aos textos e outros materiais didaticos em midias eletronicas.

A |IES incorpora de maneira crescente 0s avangos tecnoldgicos as atividades
académicas. Para tanto, foi destinado percentual de sua receita anual para a aquisi¢cao
de microcomputadores e softwares utilizados em atividades préaticas dos cursos
oferecidos.

A Instituicdo incentiva, também, a participacdo do corpo docente em eventos que
abordem temas relacionados a incorporagdo de novas tecnologias ao processo de
ensino-aprendizagem para que disseminem este tipo conhecimento, promovendo as
inovagdes no ambito dos cursos.

O avanco tecnoldgico institucional partir4 da reestruturacao da area de informatica na
instituicdo. O discente e o docente terdo acesso por meio do Sistema de Controle
Académico - SCA as suas informacdes de forma on-line (Painel do Discente e Painel
do Docente).

O avanco tecnolégico mais significativo para a questdo pedagoégica deu-se pela
implementacdo do Portal Universitario, institucionalizado por meio da criagdo e
regulamentacéo pela Coordenadoria de Tecnologias Educativas — CTE.

4.4. CONCEPCAO DA MODALIDADE DE ENSINO A DISTANCIA
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4.4.1. Fundamento de uma Educacéao Flexivel

A Educacdo a Distancia jA é uma realidade no Brasil e no mundo. Hoje sdo mais de
um milhdo de Académicos matriculados no Ensino Superior nesta modalidade e h&a
indicadores de uma crescente adesdo dos académicos para uma formacao flexivel
que combina com as expectativas e tempos de cada um. Este contexto foi se tornando
viavel com o desenvolvimento de novas tecnologias educacionais aliadas a novas
metodologias de aprendizagem.

Na evolucdo da educacdo a distancia podemos identificar quatro grandes modelos
predominantes a saber: semipresencial, hibrido, satelital e on-line.

No modelo Semipresencial, é predominante a necessidade de encontros presenciais
com mediacdo de um tutor geralmente graduado no curso ou com aderéncia nas
disciplinas em que atua. Muito comum neste modelo a entrega de materiais didaticos
impressos e avaliagbes presenciais impressas. Trata-se de um modelo cuja maior
interacdo se da com o tutor que fica presente no Polo.

No modelo Hibrido, identifica-se variacbes no Brasil que podem ir de disciplinas
parcialmente presenciais com atividades on-line, ou disciplinas integralmente
presenciais e disciplinas integralmente on-line.

No modelo Satelital, envolve recursos tecnologicos de transmissdo de aulas por
satélite. O Académico vai ao polo tal como no modelo semipresencial e tem acesso as
aulas transmitidas pelos professores da sede da instituicdo. A presenca do tutor é de
facilitador dos processos educativos e tecnoldgicos para que as aulas ocorram dentro
dos padrbes esperados.

No modelo On-line, o Académico conta com um aparato tecnoldgico que utiliza a
internet como principal canal de comunicac¢do. O académico vai ao polo com menos
frequéncia, mas por outro lado tem uma maior fonte de interagdo com o corpo docente
e tutorial, tendo acesso direto por meio da internet. Neste modelo, a prioridade
tecnolégica esta na boa estruturacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem tanto nos
requisitos tecnoldgicos quanto nas definicdes metodoldgicas.

Neste contexto, a proposta escolhida pela instituicdo € a de adotar um modelo mais
interativo, tecnolégico e acessivel. Partindo das seguintes premissas:

N&o basta “empacotar” conteudos e distribui-los.

A aprendizagem nédo se da apenas no ambito individual.

A interacdo entre académicos e corpo docente e tutorial pode ser facilitada.
O publico de académicos esta mais jovem e mais familiarizado com as TICs.
Quanto mais ubiqua for a proposta melhor o engajamento dos académicos.
Uma boa educacao é aquela que impacta e transforma a comunidade.

Assim concebido, estrutura-se um modelo de Educacdo a Distancia que utiliza os
recursos das TICs — Tecnologias de Informag¢do e Comunicagédo — e que potencializam
a Metodologia de Ensino e Aprendizagem. Isto posto, firma-se o propdésito de uma
Educacao a Distancia fundada nas seguintes concepgoes:
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Tecnologia Acessivel

Transbordo
Comunitano

Metodologia
Cooperativa

Medhacao Pro-ativa

A Tecnologia Acessivel é parte da concepcao fundante deste projeto uma vez que
traduz a necessidade de serem desenvolvidos recursos tecnolégicos acessiveis aos
académicos de forma que se tenha um conjunto de facilitadores do processo
educativo. Quando se toma o tempo do académico para compreender a complexidade
dos recursos tecnoldgicos drena-se tempo e energia que pouco contribuem. O foco
deste projeto é estruturar os processos educativos de forma que possam ser
traduzidos em solucdes tecnoldgicas dentro dos preceitos de usabilidade, ergonomia e

adaptabilidade.

Além dos recursos tecnolégicos € preciso estruturar uma metodologia de
aprendizagem diferenciada e que faca sentido com a proposta da instituicdo. Desta
forma, sustenta-se a concepgdo aqui definida a partir da Metodologia de
Aprendizagem interativa. Trata-se de uma Metodologia que vai além da abordagem
convencional e considera a colaboracdo como uma forma de aprender, desenvolver e
superar coletivamente as barreiras do desenvolvimento cognitivo, social e econdémico.
A Mediacdo Pro6-ativa € alicerce de uma educacdo que age ao encontro das
demandas e que ndo espera acontecer para agir. A Mediacado é de fato uma atribuicao
mais evidente do corpo docente e tutorial. Contudo, ao se propor uma concepgao pro-
ativa deve-se prever um envolvimento sistémico de todos os atores pedagdgicos
(diretos e indiretos) antevendo oportunidades de melhoria e desenvolvendo estratégias
de inovagdo gradativa para uma mediacdo do processo educativo que emancipe o
sucesso académico.

Por decorréncia e propésito, manifesta-se o Transbordo Comunitario como pilar
desta concepcdo. Do que adianta uma educacdo inovadora que nado transforme a
realidade do entorno? Assim, objetiva-se como causa maior, o desenvolvimento de
académicos que saibam transformar sua comunidade. O transbordo comunitario
ocorre quando se elege o desenvolvimento social, a ascensdo das pessoas na sua
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plena cidadania, dignidade e evolugéo.

Por fim, a concepcdo de Educacado a Distancia aqui defendida esta fundamentada na
referéncia de uma educacdo flexivel que permita pessoas e grupos sociais a se
desenvolverem. Trata-se de uma educacdo de aproximacdo: do académico com o
conhecimento, com as tecnologias, com os colegas de classe, com o professor, com a
comunidade em que vive.

4.4.2. Estruturacdo dos Cursos e Matrizes Curriculares da modalidade de ensino
a distancia

A IES se prop8Ge a empreender um processo educativo que contribua para o pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
gualificacdo para o trabalho. Prima pela formacgéo integral do individuo, despertando-
lhe o senso critico, o critério ético e a capacidade de julgar e agir corretamente.

4.4.3. Estruturacdo das Matrizes Curriculares da modalidade de ensino a
distancia

A matriz curricular deve ser organizada, entdo, em razao de um plano de etapas de
formacdao intelectual. Uma estratégia para isso pode ser a elaboracédo de projetos de
ensino com o fim de articular disciplinas umas com as outras, em razdo de afinidades
de conteudos e pontos de continuidade. A proposi¢do deve ocorrer em dois sentidos:

= horizontal: envolvendo disciplinas diferentes em um mesmo periodo;
= vertical: envolvendo disciplinas em sequéncia de periodos ou em percursos de
formacdo.

O estabelecimento de cadeias de conexfes horizontais e verticais entre disciplinas
incentiva 0 apoio reciproco entre docentes, dinamiza a aprendizagem e remove a
impressdo de que as matérias sdo estanques entre si. Uma das formas de se
implementar a prética interdisciplinar é através do que se denomina problematizagao
dos conhecimentos em contato com a realidade por intermédio de um estudo
dialdgico, tendo em vista que problematizar, tomando como referencial a realidade do
académico, significa permitir que ele possa refletir sobre si mesmo enquanto ser
pensante. No ato de rever a pratica pedagdgica pautada em determinada realidade,
pode-se, também, recorrer a interdisciplinaridade com outros cursos da IES, por meio
de parcerias, possibilitando que o discente perceba que um curso de qualidade nédo se
fundamenta na memorizacdo de conceitos, mas na reflexdo ampla e profunda da
realidade pautada em aspectos tedricos oriundos de diversos campos cientificos.
Verticalizando destacamos a importancia da insercdo nas disciplinas, de contetdos
relacionados & Educacéo das Relacdes Etnicos-Raciais e para o Ensino de Historia e
Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena, de conteudos relacionados com o0s
principios basicos e objetivos da Educagcdo Ambiental e dos Direitos Humanos.

4.4.4. Flexibilidade dos Componentes Curriculares da modalidade de ensino a
distancia

A flexibilidade curricular permite que a Instituicdo acompanhe de perto as reais
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demandas do mercado e da sociedade, estruturando planos de curso vinculados a
realidade do mundo do trabalho e, assim, alcancando um adequado perfil profissional
de conclusdo. Por outro lado, a flexibilidade garante oportunidades diferenciadas de
integralizacdo dos cursos, possibilitando aos alunos a constru¢cdo de uma trajetoria
autbnoma.

Além do mais, permeia-se a flexibilidade dos componentes curriculares levando-se em
consideracgdo a interdisciplinaridade. A proposta de formacéo interdisciplinar supde e
se operacionaliza em procedimentos tedricos e metodolégicos que implicam na
integragéo de conteudos e atividades das diferentes disciplinas que compdem a matriz
curricular do curso. Isso permitirA conceber o conhecimento como unidade na
formacdo, superando as fragmentacdes disciplinares, entre teoria e pratica, entre
ensino e iniciagdo cientifica, considerando, a partir da contribuicdo das ciéncias,
diferentes leituras de que o processo de aprendizagem néo se limita aos conteudos
propostos.

Nos cursos da IES, a flexibilidade curricular se reflete em diferentes perspectivas, mas
particularmente na eliminagéo da rigidez estrutural das matrizes curriculares, mediante
a reducdo dos pré-requisitos, inser¢cdo de disciplinas optativas e Atividades
Complementares.

Redugdode Pré-
requisitos

Prevista na Matriz Disciplinas
Curricular Optativas

Presente em todos Projetode
05 Cursos Extensao

4.4.4.1. Pré-requisitos da modalidade do ensino a distancia
No que diz respeito aos pré-requisitos, € preciso considerar até que ponto eles

constituem, de fato e em quais casos, um elemento indispenséavel ao desenvolvimento
dos estudos, de forma a ndo impedir o movimento dindmico do cumprimento do
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estabelecido no plano de execucéo curricular do curso.
4.4.4.2. Disciplinas Optativas da modalidade do ensino a distancia

Em relagcdo aos componentes curriculares optativos, estes visam fornecer
subsidios complementares a formacdo académica do discente. Sua previsdo nas
estruturas curriculares busca garantir uma margem mais ampla de sua escolha quanto
aos conhecimentos, competéncias e habilidades que deseja construir em seu
processo de formacao.

4.4.4.3. Atividades Complementares da modalidade do ensino a distancia

As Atividades Complementares, previstas para os cursos de graduacdo, além de
constituirem importantes mecanismos de introduzir a flexibilidade também
proporcionam oportunidades diferenciadas, na medida em que permitem o
reconhecimento de atividades enriquecedoras e complementadoras do perfil do
egresso realizadas pelos alunos para a integralizacdo de parcela da carga horaria do
Curso.

4.4.5. Metodologia de Ensino
4.4.5.1. Aplicada nas disciplinas (EAD)

Na educacgédo convencional é observado que a metodologia instrucionista vigora dentre
0s propositos de ensino e aprendizagem. Néo é diferente na modalidade a distancia
guando se observa predominancia nos recursos instrucionais em sobreposi¢cdo ao
processo de constru¢do do conhecimento. As plataformas de aprendizagem sdo mais
frequentemente utilizadas como recurso para repositorio de contetdos, bastando ao
Académico baixar e individualmente estudar. Na tentativa de superar essa
metodologia, aqui, se propde o desafio de desenvolver recursos de aprendizagem
envolventes que favoreca interacdes, e que permita o transbordo para a comunidade
em que o Académico esta inserido, através do Projeto de Extensao.

O processo de ensino-aprendizagem fundamenta-se nos principios da pedagogia
interativa, de natureza democratica e pluralista, com um eixo metodol6gico firmemente
estabelecido e que prioriza metodologias ativas de ensino-aprendizagem.

A primeira pergunta que precisamos tratar aqui, faz parte do planejamento de como as
disciplinas serdo desenvolvidas. Portanto: como as disciplinas devem ser planejadas
na Metodologia de aprendizagem a distancia?

Ao Professor cabe a responsabilidade de desenvolver o Plano de Aulas de suas
disciplinas no inicio de cada semestre. Trata-se de um exercicio fundamental para que
o desenvolvimento da disciplina siga dentro de um referencial de qualidade esperada.
Desta forma, o planejamento de uma disciplina deve contemplar alguns elementos
fundamentais:

A problematizacdo € um conjunto de provocacdes que iniciam o percurso de
aprendizagem a partir da pedagogia da davida. Trata-se de problematizacdes que
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estabelecem uma referéncia de reflexdo para o conhecimento, competéncias e
habilidades que sera construido.

Ao definir os conhecimentos que serdo construidos o Professor pode estabelecer os
marcos de aprendizagem que tera por referéncia.

Os desafios sdo desdobrados a partir de atividades que solicitem a iniciativa do
Académico para investigar e sdo elaborados de tal forma que estimulem a sua
participacao.

A avaliagdo, neste contexto, deixa de ser um evento final de cobrangca da
memorizagdo de uma instrucdo repassada e passa a ser formativa. Elementos que
serdo desdobrados na Metodologia de Avaliacao.

4.4.6. Referencial Para a Producdo de Materiais Didaticos para a modalidade de
ensino a distancia

4.4.6.1. Materiais Curriculares (EAD)

Os Materiais Didaticos EAD sdo compostos por um conjunto de elementos que se
complementam, incluindo conteldo em texto (livro-texto e apresentacédo de slides),
videoaulas e questionério de fixacdo e avaliacdo. O desenvolvimento dos materiais é
feito de acordo com os padrdes e metodologias estabelecidos pelo NEAD (Nucleo de
Educacdo a Distancia), em consonancia a Equipe Multidisciplinar, e com apoio da
CDE. Os materiais desenvolvidos pela equipe do NEAD seguem o proposto na
ementa da respectiva disciplina de uma forma problematizadora, tendo como
referéncia metodoldgica predominante a Aprendizagem Baseada em Problemas (APB
ou PBL na sigla em inglés). A problematizacdo dos conteddos constitui requisito
necessario e essencial para o desenvolvimento desta proposta pedagdégica, na medida
em que estimula a participagdo do discente e fornece ao professor uma constante
atualizacdo de seu perfil, dos diferentes niveis de ganhos, bem como do grau de
dificuldade identificado durante o processo de aprendizagem.

A partir de questbes problematizadoras, consideram-se o0s conhecimentos
prévios e experiéncias do discente, buscando uma sintese que explique ou resolva a
situacdo-problema que desencadeou a discussdo. Nesta perspectiva, 0s elementos
curriculares adquirem novas formas e o0s conteddos ndo sdo memorizados, mas
apreendidos compreensivamente. Os estudantes sdo incentivados a avaliar o proprio
trabalho, praticando assim a autoavaliagdo, postura indispensavel a construgdo do
conhecimento.

A construcdo do material didatico € um trabalho coletivo que depende da integracéo
de diferentes profissionais apresentados a seguir:

e Equipe Multidisciplinar: constituida por profissionais de diferentes areas do
conhecimento, entre outras agdes, é responsavel por metodologias e recursos
educacionais para o ensino a distancia.

e Conteudista: € o autor do material, deve desenvolver os temas propostos na
ementa de acordo com o padrdo de material da IES.
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o Coordenador de Curso do NEAD: responsavel pela contratacdo do conteudista,
deve avaliar o conteudo produzido e garantir que esteja de acordo com as
demandas especificas do curso e alinhado as ementas das disciplinas. Apds a
aprovacao do contetudo deve encaminhar o material para a equipe de edicao.

o Editor: gerencia o processo completo de edi¢do, delegando e acompanhando o
trabalho dos revisores e diagramadores. Deve garantir que 0s materiais
estejam de acordo com os padrdes institucionais e que atendam aos propdsitos
pedagdgicos, com linguagem clara e formatacao visual adequada.

e Revisor: responsavel pela revisdo do texto enviado pelo conteudista. Os
revisores fazem todos os tipos de corre¢cdes necessarios, observando questdes
sintatico-gramaticais, adequando citagbes e interferindo na linguagem para
garantir a clareza do texto, trabalhando em conjunto com o editor.

e Diagramador: faz a composicdo visual final da pagina, insere as imagens e
ajusta os elementos que compdem o material em cada pagina. Confere a
paginacao e o estilo dos paragrafos e dos titulos

O modelo do NEAD orienta os conteudistas a partir de um referencial de construcdo
do material considerando a seguinte estrutura: Definigho dos Temas e
Problematizacé&o Inicial, Desenvolvimento, Sintese e Problematizagao Final.

4.4.6.1.1. Definicdo dos Temas e Problematizacéo Inicial (EAD)

A partir da ementa da disciplina o Conteudista define os temas que serdo abordados
em cada capitulo do material. Para cada tema, ele deve desenvolver uma situagéo
problema que sera apresentada nos slides e nas videoaulas. O estudante é convidado
a uma reflexdo sobre questbes que relacionam o contelido com o contexto social,
cultural e econémico. Esta problematizacéo servird de referéncia para a construgédo do
conhecimento, conforme os objetivos, que cada unidade promove.

4.4.6.1.2. Desenvolvimento (EAD)

O processo de construgdo do conhecimento que é iniciado com a problematizacéo se
desdobra com a apresentagdo conceitual e pratica dos conteudos previstos na
ementa. O desenvolvimento e o aprofundamento dos contetddos sédo descritos no livro-
texto e devem apresentar um conjunto de conceitos devidamente referenciado e
contextualizado com a realidade e aplicabilidade.

Importante considerar que a apresentacao de todos os Conteldos Programaticos
segue as premissas de uma linguagem dial6égica em que o Académico é tratado como
principal interlocutor. Assim, ao produzir um conteldo, o conteudista deve ter em
mente a tarefa de construir para o estudante um cenario capaz de apresentar as
condicdes em que aguele conjunto de informacdes ofertado ao longo da disciplina se
desenrola.

O principal desafio do conteudista consiste em elaborar conexfes entre a pratica
profissional e o apanhado tedrico que embasa sua disciplina, provocando a pesquisa e
o aprofundamento dos estudos, priorizando em seu conteddo um enredo em que o
aluno reconheca suas referéncias culturais e exemplos do seu cotidiano.
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No decorrer do texto é indicado ao conteudista intercalar vinhetas de interacdo que
promovam uma melhor dindmica no contetdo a saber:

o Reflita: Cite um pequeno trecho ou questionamento que instigue a reflexdo do
aluno sobre o tema abordado.

e Lembre-se: Informacdo especifica sobre o tema que o estudante precisa
memorizar, mesmo que 0 conceito tenha sido comentado em um capitulo
anterior.

e Tome Nota; Discussdo sobre um ou mais conceitos abordados. E uma
estratégia mnemaonica.

e Investigue: Proponha conceitos correlatos aos temas discutidos para que o
estudante pesquise seja numa biblioteca fisica ou na internet.

e Hiperlink: Solicite a consulta de um site especifico — pedimos cuidado nessa
indicagdo tanto para a qualidade das informagfes que o estudante ira
encontrar, quanto para a instituicdo que hospede o site.

e Facamos Juntos: Desenvolva uma pergunta, no mesmo formato do ENADE,
gue aborde pelo menos um dos temas apresentados no capitulo, explicando
como o estudante deve resolvé-la.

e Faca Vocé Mesmo — Questdo Objetiva: Traga uma questdo semelhante ao
Facamos Juntos que serd proposta para o estudante e que ele devera
consultar o Forum para confirmar a resposta. — Por isso, ndo se esquega de
fornecer o gabarito da resposta.

e Faca Vocé Mesmo — Questéo Discursiva: Apresente uma questdo discursiva
com sugestao de resposta que também sera postada no Foérum.

e Bibliografia Comentada: Comentar uma obra especifica usada no capitulo
(importancia, contexto histérico e como ela contribuiu para a compreenséo do
tema.

e Glossario; Qualquer termo técnico ou palavra com acepcbes especificas,
usadas no corpo do texto, devem constar do glosséario. (Esse topico sera
apresentado no término do capitulo).

e Saiba Mais: Escreva um pequeno texto sobre assunto complementar ao
capitulo.

4.4.6.1.3. Sintese (EAD)

Ao final de capitulo, o conteudista apresenta topicos que sintetizam o0s conceitos
construidos no decorrer do processo, em um Resumo do Capitulo. Deve incluir, ainda,
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as Consideracdes Finais sobre o que foi discutido.
4.4.6.1.4. Problematizagcéo Final (EAD)

Apos finalizar o desenvolvimento de um capitulo, o conteudista desenvolve um
conjunto de questbes de fixagdo. Tais questbes devem estar alinhadas aos temas e
tratados no capitulo, recontextualizando de diversas formas as situagbes-problema
propostas. Esse questionario é disponibilizado para os alunos no AVA num especo
independente do livro-texto. A ideia aqui € promover uma ampliagdo da visdo que se
construiu sobre os conceitos tratados. A Problematizacdo Final tem por propoésito
estabelecer um novo momento de reflexdo remetendo o Académico a um novo
patamar de entendimento e percepcao da realidade. Desta forma, compreende-se que
a curiosidade € emancipada como principal forma de avanco do conhecimento em
contraposi¢cdo aos modelos convencionais que limitam o estudante a um processo de
assimilacéo e simples acomodacao dos conteudos tratados.

4.4.6.1.5. Referéncias Bibliogréficas para o ensino a distancia

Ao final de cada capitulo sdo apresentadas as referéncias bibliograficas que foram
utilizadas. Essas referéncias devem ser disponibilizadas ao aluno seguindo as normas
da ABNT.

4.4.6.2. Material Didatico (EaD) e as aulas on-line

O material produzido pelo conteudista é a base a partir da qual o tutor ou docente EaD
ird desenvolver os conteudos com o discente. Cabe a ele promover a interagdo com o
material através das aulas on-line (lives) e incentivar a participagdo nos foruns. As
aulas on-line sao programas para desenvolver o conteddo e as situacdes-problema
apresentadas em cada capitulo do material. E o0 espaco onde o discente pode tirar
suas duvidas e ele sera instigado a refletir e a desenvolver solu¢des e conclusdes
préprias sobre os problemas e temas apresentados a cada capitulo.

@W%@ =

Mapa
conceitual
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4.4.7. Metodologia de Avaliacdo para o ensino a distancia

Na Metodologia de Avaliacdo, destacamos, a Avaliacdo processual, formativa e a
autoavaliagéo.

4.4.7.1. Avaliagcéo Processual para o ensino a distancia

A metodologia de avaliacdo por estar em convergéncia com a metodologia de ensino é
aqui fundamentada na concepg¢éo de avaliacdo processual.

A avaliagdo processual valoriza 0 movimento educativo que o Académico realiza
durante o percurso de aprendizagem e a partir do feedback faz os ajustes de seu
percurso de aprendizado. Portanto, a avaliacdo aqui proposta ndo esta restrita a um
modelo de valoracdo maxima dos eventos de avaliagcdo final. Assim compreendido, a
avaliacdo € um momento de aprendizagem e ndo precisa ser apenas um momento de
comprovacdo da capacidade de memorizar. Uma caracteristica de referéncia da
avaliacdo processual esta no papel do corpo docente e tutorial que orientam os
Académicos para que consigam construir o conhecimento e superar os desafios de
aprender.

No decorrer das disciplinas € dada ao professor a oportunidade de prever
criativamente desafios que se convertam em aprendizado.

Para fins de atendimento do disposto em legislacdo vigente as avaliacdes dos cursos
na modalidade a distancia estardo assim estruturadas:

e AvaliacBes on-line (AVO): sdo atividades avaliativas desenvolvidas ao longo da
disciplina (semestre), AVOF — para acompanhar a frequéncia, AVOL atividades por
unidades para a construgdo processual do conhecimento e AVOT — atividades
discursivas com interacdo com o tutor a distancia na interpretacdo e sintese do
conhecimento. As notas obtidas corresponderdao a 40% da composicao da média
final.

e AvaliacOes presenciais (AVP): sdo atividades avaliativas presenciais a serem
realizadas nos respectivos polos de apoio presenciais em que 0 Académico estiver
matriculado. AVP — final onde o discente ter4 questdes objetivas e discursivas a
serem respondidas.
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Atividade de tarefas por unidade

@ 20% na nota final
Atividades de Frequéncia “
Avaliagio Presencial
60% na nota final

Atividade de licdes por unidade

20% na nota final

4.47.1.1. AVO (Avaliagédo On-line)

O conjunto de avaliagbes on-line (AVO) serdo estruturados em atividades objetivas e
discursivas que fardo parte de cada disciplina e parte de um processo de
aprendizagem fortemente sustentados pela Metodologia de Aprendizagem
Colaborativa, assim, ficam estruturadas as seguintes referéncias:

e Cada disciplina estd estruturada em 3 unidades e para cada unidade estardo
disponiveis no AVA desafios a serem vencidos pelo discente, cada desafio esta em
formato de questao objetiva com peso 0,1, totalizando até 2,0, ou seja 20% da nota
final da disciplina.

¢ Cada unidade de aprendizagem apresentara dois desafios a serem interpretados e
sintetizados em uma andlise critica, escrita, a ser postada no AVA, para que o
professor conteudista avalie. Esse desafio AVOT corresponde a 0,5 por unidade e
0,5 pela andlise final do contetdo da disciplina, totalizando até 2,0, ou seja 20% da
nota final da disciplina.

e A soma dos pontos possiveis de cada desafio avaliativo corresponde a 40% da
média final.

4.47.1.2. AVP (Avaliacéo Presencial)
Para cada disciplina cursada havera uma avaliagdo presencial com peso

predominante sobre as atividades online e sera mandatéria ao Académico. A AVP
estara estruturada:

e Avaliacdo Final: presencial, individual e sem consulta - formada por questbes
objetivas (10 questdes) e discursivas (2 questdes) que corresponderdo a 6 pontos
(0,4 para cada questdo objetiva e 1,0 para cada questdo discursiva respondida
corretamente).

A soma dos pontos obtidos na Avaliacdo Presencial - AVP corresponderdo a 60% da
média final.

Célculo da Média Final
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A média final em cada disciplina ser& resultado da somatéria dos pontos obtidos nas
atividades avaliativas conforme representacéo abaixo:

AVO AVOL — unidades I, Il e lll 20 desafios 2,0

40% AVOT Unidades I, Il e Ill , e analise 2,0
final de cada disciplina

AVP

60% Avaliacao Final (Cada Disciplina 6,0

Caélculo da frequéncia

Os critérios de frequéncia nas disciplinas da modalidade a distancia diferem dos
critérios de presencialidade dos cursos convencionais. Nos cursos EAD da IES serédo
consideradas como frequéncia a resolucdo de 4 desafios por unidade da disciplina,
totalizando 12 desafios por disciplina, a serem respondidos no AVA.

Critérios de Promocao
Ser& considerado aprovado em cada disciplina o Académico que obtiver média final

igual ou superior a 6,0 (seis) com frequéncia minima de 75% nas atividades
avaliativas.

4.4.8. Estrutura Didéatica das Disciplinas (EAD)

A praxis pedagogica (relacdo teoria-pratica e de pratica pedagogica) é o didlogo
constante entre a base epistemoldégica instituida e os conhecimentos diferenciados.
Coautores (Docentes, Tutores e Académicos), nestas praxis, através das disciplinas e
das suas relacdes, compreendem e inovam que a constru¢cdo do conhecimento deve
estar mediada pelo pensamento, pela experiéncia e pelo transbordo do conhecimento
(interacdo — acdo — interacdo). O transbordo, por sua vez, deve permitir construcdes
de saberes que séo solidarias a concepgéo de interdisciplinaridade e permitem que o
Académico possa fazer interconexfes entre conhecimentos oriundos de diversas
areas de saber e a sua comunidade.

Neste contexto, as disciplinas estardo estruturadas em trés unidades de
aprendizagem, sendo antecedidas por uma apresentacéo.
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As disciplinas serdo disponibilizadas aos Académicos em um Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) devidamente preparado para acomodar a dindmica pedagdgica
prevista pela IES para a modalidade. O LMS (Learning Management System) utilizado
€ 0 Moodle que estara customizado conforme a identidade visual e pedagdgica da
IES. Na estruturacdo das disciplinas no AVA considerou-se os Referenciais de
Qualidade para a EaD, que define como importante que se procure articular diferentes
midias (por exemplo, textos e 4udio-aulas), podendo-se oferta-los tanto em momentos
presenciais quanto em momentos a distancia. Tudo isso buscando assegurar a
flexibilidade e favorecer a construcdo do conhecimento, pois com isso, passa-se a
atender a maior diversidade de estilos de aprendizagens dos alunos.

4.4.9. Matriz Didatica para o ensino a distancia

A partir das concepc¢des norteadoras do trabalho pedagdgico em EAD, cada Curso é
organizado a partir de uma matriz didatica.

Composicao Simplificada AVA

Tutorias ao vivo

Unidades de
Conteudo

Avaliacdo

Pesquisa de
Opiniao

Esta matriz € disponibilizada no AVA MOODLE, que se insere, nesta perspectiva, a
partir dos seguintes referenciais de planejamento:

Area da Disciplina: ambiente estruturado para cada disciplina do curso.
Apresentacgao: os objetivos, apresenta a disciplina e disponibiliza o Plano de Ensino.
Trilhas de Aprendizagem: para cada disciplina estardo estruturadas 3 (trés) unidades
de aprendizagem e cada uma delas estruturada em uma trilha de aprendizagem que
se desdobrara em:

e Foruns: espaco de que permite a interacdo online dos discentes entre si e
também com o docente que pode utilizar o espaco para propor reflexfes e
debates complementares ao material didatico e aulas online

e Tutorias ao vivo: aulas ao vivo abordando diferentes tépicos relacionados ao
contetdo do livro-texto e questdes. As aulas sdo ministradas pelo professor
tutor indicado pela Coordenacéo de Curso para ser responsavel pela disciplina.
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O Moodle permite que as transmissdes ao vivo fiqguem gravadas, de modo que
os alunos podem assisti-la em outros momentos.

e Unidades de Conteudo: consiste no material didatico propriamente dito
composto de:

e Livro-texto
e Apresentagdes de Slides
e Videoaulas

¢ Avaliacdo: composta por atividades elaboradas pelo conteudista (40% da nota)
e pela prova final, elaborada pelo tutor (60% da nota). A elaboracdo da prova
pelo tutor permite a adequacdo da avaliagdo de acordo com o nivel e o
desenvolvimento de cada turma.

e Pesquisa de Opinido: cada disciplina possui um campo para pesquisa de
opinido no préprio AVA que é respondida pelos discentes. A partir dos
resultados das pesquisas 0s materiais e dindmicas pedagogicas podem ser
avaliados para aprimoramento constante.

4.4.10. Fluxograma de estruturacédo de uma disciplina (EAD)

Para estruturar cada disciplina séo envolvidos varios atores pedagdgicos e processos
que garantam a qualidade no processo educativo. Para cada disciplina tem-se por
previsdo o seguinte fluxo:

e Coordenacédo de curso: define PPC juntamente com NDE, Colegiado de Curso
e Equipe Multidisciplinar. Acompanha a producdo dos conteudistas e aprova o
contetdo dos materiais didaticos

o Professor conteudista da disciplina: elabora o material didatico pensando o
contetdo de cada unidade de aprendizagem de acordo com a ementa da
disciplina e especificidades do curso.

e Coordenacao DI: coordena o processo de edigdo, revisdo e diagramacao dos
materiais didaticos para que estejam dentro dos padrdes necessarios para
publicacdo no AVA e atendam os propdsitos pedagogicos.

e Coordenacdo TE: faz a publicacdo das disciplinas no AVA. Presta suporte
técnico em tempo integral aos discentes, docentes e coordenadores ao longo
do semestre letivo.

e Tutor EaD: partindo do material didatico desenvolve as aulas on-line e
acompanha os alunos ao longo do semestre, tirando davidas, estimulando a
interacdo e reflexdo frente ao conteldo apresentado. E responséavel por
elaborar a avaliagcdo final e corrigi-la, bem como as tarefas discursivas do
material didatico que complementam a nota final.

Fluxograma simplificado de estruturagdo de uma disciplina
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TUTOR EAD COORDENACAO D.I.

N aNn
—

COORDENAGAO DE
CURSO
R4 il V4

DISCENTE PROFESSOR
CONTEUDISTA

4.4.11. Estrutura Didatica e Funcional do Ambiente Virtual de Aprendizagem
(EAD)

Na contemporaneidade a sociedade parece estar mobilizada para a pratica da
modelagem de sistemas. Na Educacdo essa mobilizacdo é realidade e uma parte
significativa dos profissionais da educacao a distancia e de uma parcela da sociedade
informatizada de nossos dias esta dedicada ao exercicio da modelagem dos
ambientes interativos e de convivéncia concretos do mundo dito real e fisico, para que
possam ser realizados no ambiente virtual o transbordo comunitario e a concretizacao
da educabilidade em meio a rede. Parece ser consenso, pelo menos entre
especialistas da educacdo a distancia, que a sociedade contemporénea esta
mobilizada para a pratica da modelagem de sistemas que transbordem acfes
comunitarias e interdisciplinares. Diante disso, verificamos que a interdisciplinaridade,
como proposta da interacdo entre disciplinas aparentemente distintas proporciona
posturas epistemolégicas e pessoais que possibilitam a cognoscibilidade dos nossos
Académicos. Sem duvida, a interacéo / integracdo das disciplinas na formulacédo de
um saber critico-reflexivo, deve ser valorizada cada vez mais no processo de ensino-

aprendizado na EAD.

Para atender as demandas dos PPCs a IES define como LMS o MOODLE que é
software livre. A sigla do inglés significa: Modular Object-Oriented Dynamic Learning
Environment (ambiente modular de aprendizagem dindmica orientada a objetos).
Trata-se de um LMS desenvolvido por uma comunidade de centenas de
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programadores em todo o mundo, que continuamente colaboram desenvolvendo e
compartilhando acréscimo de novas funcionalidades.

Sendo um sistema robusto e consagrado em todo o mundo suportando milhares de
Académicos no processo de aprendizagem.

Em termos técnicos o Moodle é uma aplicacdo baseada na Web desenvolvido na
linguagem PHP e suporta vérios tipos de bases de dados. Ponto relevante € que o
Moodle tem seu cédigo fonte disponibilizado gratuitamente, e pode ser adaptado,
estendido, personalizado pela IES que o adota.

Outro ponto relevante é que o Moodle tem por base a metodologia construcionista e

desta forma favorece a Pedagogia Interativa, a Metodologia de Aprendizagem
Colaborativa e Avaliacbes Processuais.

Pedagogia c-ﬁ Facllidade Seguranca

f) Modalidade = Funcionalidades 2 Tecnologia

Administracdo 9 Usudrios Escalabilidade

4

. Comunidade [¥\ Cursos Personalizagio

Fonte: http://educlass.com.br/funcionalidades/
4.4.11.1. Implementagéo para o ensino a distancia

A implementacgé&o da plataforma de apoio ao ensino a distancia no ambiente Moodle na
IES foi realizada de acordo com algumas caracteristicas:

Identificacdo visual da IES.

Integracéo do LMS no Portal da IES.
Area do Académico.

Recurso de Mensagens.

Calendério de eventos.

Ultimas modificacdes realizadas no site
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4.4.11.2. Usuérios (EAD)
Dentre os principais usuarios podem ser identificados:
e Administrador (Gerente)

e Gerir utilizadores

o Definir modelos de autenticagéo

e programar copias de seguranga automaticas
e gerir disciplinas e as suas categorias
e gerir idiomas

e gerir médulos (atividades e blocos)

e gerir pagina inicial

e gerir aparéncia do site

e aceder a relatorios

e instalar novos blocos de atividades

o editar aparéncia dos temas

e atualizar a versdo do Moodle

e Docente/Tutor

e gestdo de alunos

e gestdo de grupos

e gestdo de coOpias de seguranca

e analise de relatorios

e gestdo de escala de notas

e analise de notas dos alunos

e gestdo de sistema de arquivos/ficheiros
e acesso ao forum das disciplinas

e acesso a tarefas efetuadas pelos alunos

e Académico

e recursos
o atividades
e bloco administragéo

4.4.11.3. Funcionalidades (EAD)
e Materiais estaticos

e Paginas simples de texto

e P&ginas em HTML

e Acesso a arquivos em qualquer formato (PDF, DOC, PPT, Flash, audio, video,
etc.) ou a links externos (URLS).

e Acesso a diretérios (pastas de arquivos no servidor)

e Roétulos

e LicOes interativas
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o Wikis (textos colaborativos)
e Glossarios
o Perguntas frequentes

e Materiais dindmicos (interacao):

e Aulas online
e Avaliacdo do Curso

e Chat

e Foérum

e Glossario
e Licéo

e Pesquisa de Opinido (referendo)

e Questionario

o Tarefa - atividade proposta aos alunos

e Trabalho com Reviséo - o professor tem acesso a trabalhos enviados pelos
alunos, pode avalia-los e comentéa-los.

e Wiki

4.4.11.4 — Funcionamento do ensino a distancia

As videoaulas estdo disponiveis no ambiente AVA para que o discente a acesse
conforme sua disponibilidade de tempo, tendo acesso a todas as ferramentas do AVA.

A interacd@o ocorre com o tutor a distancia através do forum e ainda com a elaboracéo
das questdes que conferem a frequéncia na disciplina.

Nos desafios reflexivos ao serem conferidos o percurso do desenvolvimento do
discente, tanto o tutor como professor acompanhardo as interagfes teoria-pratica. As
demais deficiéncias apresentadas pelos alunos serdo encaminhadas ao Instituto
Superior de Educacéo (ISE) que por meio de seu Programa de Apoio ao Discente
(PAD) ira analisar a situacao e se necessario encaminhar professores para o trabalho
de nivelamento em cada Polo de Apoio Presencial, no caso de ingressantes ou no
caso dos demais alunos trabalhar o Apoio Psicopedagdgico que os orientam em suas
dificuldades, tanto académicas, quanto as de relacionamento interpessoal que
dificultem o processo ensino-aprendizagem, seu desenvolvimento pessoal ou
profissional.

4.4.12. Préaticas Curriculares, Estagios e Atividades Complementares para o
ensino a distancia

A formacdo do académico serd concebida na perspectiva de aluno-pesquisador e
aluno-extensionista, desenvolvendo competéncias para empregar seu conhecimento
no contexto social e buscar atualizag&o continua.

Para isso, as matrizes curriculares dos Cursos de graduacdo sdo permeadas por
praticas que se dividem pela carga horaria total dos seus componentes curriculares,
ao longo do processo de formagao do discente, como forma de articulagdo entre a
teoria e a pratica pedagdgicas. Laboratérios especificos equipados e montados,
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também, para tal exercicio articulador, fundamentam e concretizam competéncias e
habilidades requeridas ao exercicio profissional.

Os estégios obrigatérios e ndo obrigatérios, devem ser desenvolvidos como uma
pratica articulada a extensdo e a pesquisa (iniciacdo), a fim de que o académico
vivencie as diversidades locais sociais do contexto em que esta inserido, preparando-o
para o enfrentamento profissional. S&o normatizados conforme as DCNSs e legislagdes

especificas de cada curso.

A politica do ensino de graduacdo da IES contempla também atividades
complementares, como forma de promover a flexibilidade curricular, representadas por
seminarios de atualizacéo, coléquios de discussdes, projetos de extensdo, programas
de iniciacdo cientifica, monitoria de ensino, participacdo em diversas atividades, além
de congressos e outros eventos que assegurem a interdisciplinaridade e a articulacdo
do mundo académico com o mundo do trabalho.

Com o objetivo de concretizar as politicas de estdgio e o desenvolvimento de
atividades complementares, serdo fomentadas as seguintes politicas:

e aperfeicoamento de programas de iniciacdo cientifica na Instituicdo, de modo a
absorver um maior niumero de académicos e aumentar o reconhecimento interno e
externo dos trabalhos realizados;

¢ instituicdo do estagio nao obrigatério como proposta de investigacao cientifica, que
podera ser atribuida carga horaria para cumprimento de atividades complementares
no item de iniciacdo a pesquisa;

e aproximacdo dos académicos da graduacao junto aos alunos de poés-graduacao
mediante a criacdo de grupos de iniciacdo a pesquisa e de atividades
compartilhadas;

e incentivo de projetos de aperfeicoamento de propostas inovadoras de ensino
através de parcerias entre a graduacdo e a pds-graduacdo, criando e
implementando experiéncias metodolégicas renovadas (estagio docéncia);

e incentivo nas diferentes areas de atividades sisteméaticas de iniciagdo a pesquisa e
extensdo atentas as demandas da comunidade, dedicadas ao beneficio coletivo,
capazes de dar prioridade as praticas voltadas ao atendimento das necessidades
sociais emergentes;

e adocdo, na politica institucional de ensino e em suas articulacdes com a extensdo e
a iniciagdo a pesquisa, de eixos tematicos que se refiram a problemas sociais,
econdmicos e culturais, destacando a Educacdo das Relacdes Etnicos-Raciais e
para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena, a Educacgéo
Ambiental e os Direitos Humanos.

Considera-se, portanto, que € necessaria a organizacao interna da Instituicdo, em
coeréncia com suas politicas e seus objetivos e em favor de sua interacdo com o
contexto global da sociedade, a fim de criar condicbes para a implementacdo de
praticas académicas decorrentes de estdgios e atividades complementares que
revertam em beneficio social.

4.5. Formas de acompanhamento e avaliacdo do planejamento e execugdo do
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trabalho pedagdgico.

A IES, possui um Orgdo de Apoio Académico especifico que cuida do
acompanhamento e do planejamento da execucdo do trabalho pedagogico. O Orgéo
de apoio é o Instituto Superior de Educacdo (ISE), que possui uma organizagdo
prépria, e auxiliar os cursos nas questdes pedagdgicas, que envolvem docentes e
discentes. Os pontos de partida, para o desenvolvimento de a¢fes, séo os relatorios
das avaliagGes institucionais até os relatos diarios de situagdes académicas que sdo
informadas ao ISE. O ISE desenvolve acfGes de formacdo em servico e orientacdes

por meio do Nucleo Pedagdégico (NUPE).

V - oferta de cursos e programas de pés-graduacéo lato e stricto sensu, quando
for o caso;

: Qtd )

Curso el | Vg turm Carge} Ano

ade S horaria

as

Educat;Nao Especial com _enfase em | -Ap 200 |1 420 h 2023
Traducao e Interpretacdo de Libras
Psicopedagogia Institucional e Clinica EAD 200 |1 660 h 2023
Préaticas Restaurativas EAD 200 |1 600 h 2024
Vlole_nC|as e violacdo de direitos- urbana e EAD 200 |1 600 h 2025
relacional

VI - perfil do corpo docente e de tutores de educacéo a distancia, com indicacao
dos requisitos de titulagdo, da experiéncia no magistério superior e da
experiéncia profissional ndo académica, dos critérios de selecdo e contratacao,
da existéncia de plano de carreira, do regime de trabalho, dos procedimentos
para substituicdo eventual dos professores do quadro e da incorporacdo de
professores com comprovada experiéncia em areas estratégicas vinculadas ao
desenvolvimento nacional, a inovacao e a competitividade, de modo a promover
a articulacdo com o mercado de trabalho;

6.1. Corpo Docente e de Tutores

O Corpo Docente da IES é composto por todos 0s que exercem, em nivel superior, as
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Experiéncia profissional, de magistério
superior e titulacdo minima de especialista, além de mestres e doutores, aliam-se a
qualificacdo para atendimento aos discentes em suas reais necessidades de
aprendizagem, além do compromisso com a educacgao e o0s principios institucionais.

Assim, os professores da IES deverdo apresentar o seguinte perfil:

e Cultura geral que lhes permita atualizacdo quanto as tendéncias e diretrizes da
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sociedade contemporanea, suas organizagoes e politicas.

e Cultura especializada na sua &rea de atuacdo e abertura para atualizacdo
permanente e crescente qualificacao.

e Capacitacao didatico-pedagdgica que os capacite para trabalhar com instrumentos
flexiveis de aprendizagem fundamentada na investigacéo e na descoberta.

e Competéncia para desenvolver programas diversificados buscando a efetivagéo de
ensino personalizado aos alunos cumprindo o curriculo minimo do curso, porém,
garantindo condicbes para a sua ampliagdo e enriquecimento progressivos e
permanentes, facilitando a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade,
preparando os discentes para a possibilidade de outras escolhas ao longo da vida.

e Habilidade para fazer do processo de produgdo do conhecimento um mecanismo
agradavel que rompa com a burocracia académica, transformando a sala de aula
em espaco para a acdo criativa e interacdo permanente com a sociedade, as
ciéncias e a tecnologia.

e Capacidade efetiva de comunicacdo com a sociedade, discutindo seus setores
produtivos a partir dos principios e objetivos da proposta pedagogica do curso e do
projeto institucional.

e Consciéncia da importancia do seu trabalho como fator de inser¢cdo social dos
educandos.

6.2. Critérios de Selecao e Contratacéo

Compete ao Coordenador do Curso propor e comprovar a necessidade da contratacao
de docentes, bem como conduzir o processo de selecdo. Cabendo ao responsavel
méximo pela area académica da unidade educacional examinar a qualificagdo
profissional dos docentes selecionados.

O Docente é admitido quando os seguintes requisitos forem obrigatoriamente
atendidos:

| — Existéncia de vaga, aprovada pela Reitoria da UNIVR;

Il — Apresentar curriculo com copia de todos os documentos que comprovem 0O Seu
contetdo, observados principalmente os requisitos de titulacdo, experiéncia no
magistério superior e experiéncia profissional ndo-académica;

Il — Apresentar todos os documentos exigidos pelo Departamento Pessoal.

O processo de enquadramento do docente recém-admitido em uma das 3 categorias,

previstas no Plano de Carreira Docente é de responsabilidade do Departamento de
Recursos Humanos/ Pessoal.

6.3. Procedimentos para substituicdo (definitiva e eventual) dos professores
do Quadro.

O Instituto Superior de Educacédo — ISE, por meio de regulamentacao especifica, criara

procedimentos que controlam junto aos Coordenadores dos Cursos as situacdes de

substituicdo eventual dos docentes do quadro.

a) Remanejamento de aulas:
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Reposicao da aula pelo proprio docente titular em data posterior, para cumprimento da
carga horéria disciplinar.

b) Permutas de disciplinas:

A fim de manter-se a sequéncia disciplinar, o docente impedido de ministrar a sua aula
podera solicitar a outro professor que ministre a respectiva disciplina, até que retorne
as atividades normais, cabendo-lhe, entdo, a vez da sequéncia disciplinar.

c) Projetos especificos

Na IES existem projetos especificos para o caso de uma substituicAo docente
repentina, sem tempo habil ao remanejamento, tanto das aulas quanto das permutas.
O objetivo maior é o de nao gerar prejuizos ao discente, nem a disciplina; cada projeto
se constitui num aprofundamento cognitivo e postural para a formacgéo do profissional,
podendo ser aplicado por qualquer membro do corpo docente.

VIl - organizagdo administrativa da instituicdo e politicas de gestdo, com
identificacdo das formas de participacdo dos professores, tutores e estudantes
nos 6rgéos colegiados responsaveis pela conducédo dos assuntos académicos,
dos procedimentos de autoavaliagdo institucional e de atendimento aos
estudantes, das acdes de transparéncia e divulgacdo de informacdes da
instituicdo e das eventuais parcerias e compartilhamento de estruturas com
outras instituicdes, demonstrada a capacidade de atendimento dos cursos a
serem ofertados;

7.1. Estrutura Organizacional

7.1.1. Organizagcdo Administrativa da Modalidade de Ensino Presencial

A estrutura organizacional do Centro Universitario apresenta-se em Orgéios
Deliberativos (CONSU e CONSEPE), Orgdos Colegiados (Colegiado de Curso) e

Orgdos Executivos (Reitoria, Pro-Reitoria Administrativa, Pro-Reitoria Académica,
Secretaria Geral e Coordenadoria de Cursos):

7.1.1.1. Organograma
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Muito embora o Centro Universitario goze de autonomia, didatico e cientifica,
administrativa e disciplinar, a Entidade Mantenedora € a legitima proprietaria e titular
de todos os bens modveis, imoveis e direitos colocados a disposi¢cdo da IES para a
consecucao de suas finalidades institucionais e desenvolvimento de suas atividades.

A Entidade Mantenedora incumbe prover adequadas condi¢ées de funcionamento das
atividades essenciais do Centro Universitario colocando-lhe & disposicdo os meios
econdmicos, financeiros e patrimoniais necessarios ao atendimento dos seus objetivos
institucionais.

Para o atendimento das finalidades educacionais do Centro Universitario a
Mantenedora pode receber bens moveis ou iméveis em locagdo, comodato ou
convénio.

Dentro dos limites da legislacdo e do seu Estatuto, a Mantenedora detém a
prerrogativa de vetar as alteracdes estatutarias que contrariem os principios e o0s
interesses do Centro Universitario bem como a criagdo ou extingdo de cursos que
julgue oportuno e prudente nao ratificar.

O Diretor-presidente da Entidade Mantenedora sempre ira indicar ou ele mesmo
exercer o cargo de Chanceler.

Sao atribuicdes do Chanceler:
e zelar pela preservagdo dos ideais e para que o Centro Universitario mantenha-se
fiel & sua missdo e as suas finalidades;

e nomear ou exonerar o Reitor, bem como autorizar a nomeacgao ou exoneracao dos
Pro-Reitores, “ad referendum” da Mantenedora;
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e vetar as alteracdes estatutarias que contrariem os principios e os interesses do
Centro Universitario bem como a criagdo ou extingdo de cursos permanentes que
julgue oportuno e prudente nao ratificar; e

e dar posse ao Reitor.

7.1.1.1.1. Orgéos Colegiados
7.1.1.1.1.1. CONSU

O Conselho Universitario — CONSU € o 6rgdo superior deliberativo, normativo e
consultivo do Centro Universitario, a quem compete:

e propor o planejamento geral do Centro Universitario, recebendo sugestbes dos
orgdos internos, e encaminha-lo a Entidade Mantenedora, com parecer, para
apreciacao e aprovacao;

e deliberar sobre a alteracdo do numero de vagas existentes e sobre a criagdo de
cursos de graduacgdo, pos-graduacgdo, sequenciais e extensdo, presenciais ou a
distancia, na forma da lei, “ad referendum” da Entidade Mantenedora;

o deliberar sobre alteracbes do Estatuto ou deste Regimento, ouvido o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE e encaminha-las para aprovagédo do
6rgado competente;

e aprovar o Regimento Geral bem como 0s regimentos ou regulamentos dos érgaos
deliberativos, executivos ou de apoio;

e constituir comissdes de estudo;

e aprovar a concessao de titulos honorificos e dignidades académicas;

e apreciar qualquer deliberacdo que envolva alteracdo de despesas nao previstas no
planejamento geral, para encaminhamento a Entidade Mantenedora;

e intervir, esgotadas as vias ordinarias, nos demais 6rgdos, bem como evocar as
atribuicdes e competéncias a eles conferidas;

e exercer o poder em grau de recurso;

e apurar a responsabilidade dos titulares dos 6rgaos executivos e de apoio quando,
por omissdo ou tolerancia, permitirem ou favorecerem o ndo cumprimento da
legislacdo de ensino, do Estatuto ou deste Regimento;

¢ deliberar sobre representacdes contra atos da administracdo escolar;

o deliberar sobre representacées ou recursos que lhe forem encaminhados pela
Reitoria;

e deliberar sobre providéncias destinadas a prevenir ou corrigir atos de indisciplina
coletiva;

e interpretar o presente Regimento Geral e deliberar sobre os casos omissos; e

e exercer demais atribuicbes que Ihe forem cometidas, por forca de lei, do Estatuto e
deste Regimento.

7.1.1.1.1.2. CONSEPE
O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE ¢é o érgdo deliberativo,

consultivo e normativo maximo em matéria académica, de coordenacdo e supervisao
do ensino, da pesquisa e da extenséo, sendo detentor das seguintes competéncias:
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e supervisionar e coordenar as atividades de ensino, de pesquisa e de extensao;

e propor alteracbes ao Regimento Geral e regulamentos dos demais 6rgaos
submetendo-o0s as instancias superiores;

¢ fixar normas académicas complementares sobre processos seletivos de admissao,
curriculos e programas, matriculas, transferéncias, adaptacfes, dependéncias,
provas e avaliacfes do rendimento escolar, aproveitamento de estudos, além de
outras congéneres;

e sugerir ao CONSU, mediante parecer, proposta de criacdo e extingdo de cursos em
todos os niveis e modalidades; e

e apreciar e aprovar planos de pesquisa e de servigos de extensao.

7.1.1.1.1.3. REITORIA

Na tomada de decisbes a organizagcdo administrativa do Centro Universitario tem
origem na misséo e politicas da Mantenedora.

Interna e diretamente ligadas a Reitoria, a Pro-Reitoria Administrativa estédo vinculados
os diversos setores da area (contabilidade, financas, pessoal, atendimento, servigcos
gerais e almoxarifado) e a Pro-Reitoria Académica incumbem a organizacdo da
gestdo académica e a condugéo dos projetos e programas desenvolvidos.

Compete ao Reitor:

e zelar pela fiel execucdo do Estatuto do CENTRO UNIVERSITARIO e deste
Regimento;

e cumprir e fazer cumprir as decisdes dos 6rgdos colegiados superiores;

e convocar e presidir as reunibes do Conselho Universitario e do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao;

e aprovar, “ad referendum” do érgéao colegiado competente que preside, matéria que
se imponha em casos de urgéncia;

e nomear 0s Pré-Reitores e Coordenadores;

e constituir e designar comissdes;

e conferir grau, assinar diplomas, certificados, titulos honorificos e dignidades
académicas ou designar aos Pro-reitores;

o formalizar Resolucbes referentes as deliberagcbes dos 6rgdos colegiados que
preside;

e baixar Portarias e demais atos normativos no ambito de sua competéncia,;

e coordenar a elaboracdo dos processos de criagdo ou reconhecimento dos cursos
de graduacéo;

¢ designar a Comissdo Organizadora do Processo Seletivo de Admisséo;

e supervisionar a Biblioteca e a Secretaria Geral para o bom andamento dos seus
Servicos;

e encaminhar aos 6rgados colegiados, para apreciacdo ou deliberacdao, qualquer
matéria ou expediente de sua competéncia,

e representar o Centro Universitario, interna ou externamente;

e exercer o poder disciplinar na forma deste Regimento;

¢ designar os Coordenadores de Curso, bem como seus suplentes;
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e encaminhar & Mantenedora, as propostas de admissdo, afastamento ou
desligamento do pessoal docente e/ou técnico administrativo;

e encaminhar a Mantenedora, expediente com deliberagcbes dos O6rgdos que
dependam da aprovacgao desta;

e apresentar a Entidade Mantenedora o relatorio das atividades do ano anterior;

e elaborar o plano anual de atividades, em harmonia com o Conselho de
Coordenadorias;

e propor a Mantenedora, ao CONSU, ao CONSEPE e ao Colegiado de Curso as
medidas que entender necessérias ao bom andamento dos trabalhos escolares e
ao fiel cumprimento dos objetos do Centro Universitario;

e zelar pela execucdo e cumprimento das deliberacdes aprovadas pelos demais
orgaos do Centro Universitario, especialmente o calendario escolar e os planos de
ensino e cooperacao;

e zelar pela manutencdo da ordem e disciplina no d&mbito do Centro Universitério,
respondendo por abuso ou omissao;

e autorizar as publicacdes, sempre que estas envolvam responsabilidade do Centro
Universitario;

e expedir normas e regulamentos internos, bem como delegar poderes; e

e elaborar e remeter, ao Ministério da Educagéo sempre que solicitado, relatério das
atividades do Centro Universitario acompanhado de elementos elucidativos;

7.1.1.1.1.4. Colegiado de Curso

O Colegiado de Curso, o6rgao técnico, consultivo e deliberativo em assuntos
pedagdgicos, cientificos, didaticos e disciplinares no ambito do curso, sera constituido:

¢ pelo Coordenador de Curso, seu presidente;
e por 05 (cinco) docentes do curso; e
e por 01 (um) representante de seu corpo discente.

O mandato dos membros das alineas a) e b) sera de um ano.

O Colegiado de Curso reunir-se-4 bimestralmente e, extraordinariamente, quando
convocado pela Reitoria ou pelo Coordenador de Curso, por iniciativa prépria ou a
requerimento de 2/3 (dois tercos) dos seus membros, com indicacdo de motivo e
convocado com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas.

E de competéncia do Colegiado de Curso:

o definir o perfil profissiografico;

e aprovar o projeto pedagdgico do curso;

o deliberar sobre os projetos relativos aos cursos de aperfeicoamento, extenséo,
atualizacao e treinamento;

e aprovar o plano geral de atividades do curso;

e avaliar o desempenho do corpo docente;

o deliberar sobre propostas de medidas disciplinares contra o pessoal docente,
encaminhadas pelo curso;
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deliberar sobre normas de prestacdo de servicos a comunidade relacionadas com o
Curso;

acompanhar o processo de aprendizagem do corpo discente;

deliberar sobre altera¢des e/ou modificacbes do curriculo do curso com observéancia
das diretrizes curriculares;

aprovar os projetos de ensino, pesquisa e extensao considerados relevantes para a
melhoria da qualidade do ensino;

aprovar o relatério das atividades encaminhado pelo coordenador de curso;

propor alterac@es curriculares;

aprovar ementas e planos de ensino das disciplinas;

apresentar propostas para aquisicao de material bibliografico e de apoio didatico;
propor medidas para o aperfeicoamento do ensino e desenvolvimento de projetos
de pesquisa e de extensao;

elaborar os programas de aula e planos de ensino das disciplinas e suas atividades
didaticas, de acordo com o Projeto Pedagodgico de cada curso de graduagao; e
exercer demais atribuicbes que lhe forem cometidas por forca de lei deste
Regimento, ou do Estatuto do Centro Universitario.

7.1.1.1.1.5. Nucleo Docente Estruturante

O Ndcleo Docente Estruturante (NDE) de um curso de graduacgédo constitui-se de um
grupo de docentes, com atribuicbes académicas de acompanhamento, atuante no
processo de concepcao, consolidacdo e continua atualizagdo do Projeto Pedagdgico
do Curso.

Segundo a Resolucdo 1 de 17 de junho de 2010, da CONAES, o Nucleo Docente
Estruturante deve:

ser constituido por um minimo de 5 professores pertencentes ao corpo docente do
Ccurso;

ter pelo menos 60% de seus membros com titulacdo académica obtida em
programas de pos-graduacao stricto sensu;

ter todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial ou integral, sendo
pelo menos 20% em tempo integral;

assegurar estratégia de renovacdo parcial dos integrantes do NDE de modo a
assegurar continuidade no processo de acompanhamento do curso

A indicacao dos representantes do NDE sera feita pelo Colegiado de Curso, por um
periodo de trés anos; o NDE do Centro Universitario é formado pelo Coordenador
de Curso e quatro integrantes do corpo docente eleitos pelos seus pares.

O Nucleo Docente Estruturante retne-se semestralmente e, extraordinariamente,
guando convocado pela Reitoria, pelo Coordenador de Curso, por iniciativa propria
ou a requerimento de 2/3 (dois tercos) dos seus membros, com indicacdo do motivo
e convocado com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas.

Compete ao Nucleo Docente Estruturante:

contribuir para a consolidacao do perfil profissional do egresso do curso;
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e zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de
ensino constantes no curriculo;

¢ indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de iniciacdo cientifica e
extensdo, oriundas de necessidades da graduacédo, de exigéncias do mercado de
trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do
Curso;

o zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacgéo.

Compete ao Presidente do Nucleo:

e Convocar e presidir as reunides, com direito a voto, inclusive o de qualidade;
e Representar o NDE junto aos 6rgaos da institui¢ao;
¢ Encaminhar as deliberacdes do NDE aos Colegiados de Cursos.

7.1.1.1.1.6. Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA

A Comisséo Proépria de Avaliacdo é um 0Orgédo de natureza consultiva e deliberativa
com a funcdo de assessorar o Centro Universitario em suas decisdes estratégicas,
além de analisar e avaliar o desempenho das atividades desenvolvidas pela
instituicdo, promovendo em conjunto com a gestdo a implantacdo de estratégias e a
melhoria de todos 0s processos.

A Comisséo Prépria de Avaliacdo se compde, no minimo, dos seguintes membros do
corpo docente, com mandato de dois anos, nomeados pelo CONSU e eleitos entre
seus pares:

1 (um) coordenador da CPA,

1 (um) coordenador de Curso;

1 (um) representante do corpo docente;

1 (um) representante do corpo técnico-administrativo;

1 (um) representante do corpo discente, regularmente matriculado e indicado pelos
seus pares;

¢ 1 (um) representante, da sociedade civil organizada, sem vinculo empregaticio com
a Unidade de Ensino;

A Comissado Prépria de Avaliagcdo reunir-se-4 ordinariamente, uma vez por trimestre,
conforme calendario estabelecido ao final de cada ano, ou em carater extraordinario
quando convocada pelo seu Coordenador, ou pela maioria de seus membros, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, mencionando-se 0s assuntos da
pauta.

Compete ao Coordenador da Comisséo Prépria de Avaliagéo:
e Coordenar o processo de autoavaliagdo do Centro Universitério;

e Representar a Comissao junto aos 6rgdos superiores da Instituicdo e da Comissao
Nacional de Avaliacdo da Educag&o Superior;
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o Prestar as informacbes solicitadas pela Comissdo Nacional de Avaliagcdo da
Educacéo Superior;

e Assegurar a autonomia do processo de avaliagcao;

e Convocar e presidir as reunides da Comissao.

Comissao Propria de Avaliacao (CPA) - Histdrico

A Comisséo Propria de Avaliacdo foi constituida em atendimento aos preceitos da Lei
N° 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Superior (SINAES), constituindo-se em 6rgdo colegiado permanente de
coordenagédo do processo de Autoavaliacdo Institucional.

7.1.1.1.1.7. Equipe Multidisciplinar

Compete ao Colegiado de Curso escolher os componentes da Equipe Multidisciplinar
entre docentes, tutores e pessoal técnico-administrativo. Essa equipe tem como
fungbes precipuas o planejamento, a implementagcdo e a gestdo dos cursos a
distancia.

Compete a Equipe Multidisciplinar

Concepcéo de materiais didaticos;

Em conjunto com o Nead, a producdo de materiais;
Disseminacgéao de tecnologias;

Desenvolvimento de metodologias;
Desenvolvimento de recursos educacionais;
Produzir relatérios de estudo;

Planos de Capacitacéo.

7.1.1.1.2. Secretaria Geral

A Secretaria Geral é 0 6rgao de apoio ao qual compete centralizar todo 0 movimento
académico e administrativo do Centro Universitario, e é dirigida por uma Secretaria,
sob a supervisdo e orientacdo da Reitoria.

A Secretéria tem sob sua guarda todos os livros de escrituracdo académica, arquivos,
prontuarios dos alunos e demais assentamentos fixados pela legislacéo vigente.

Cabe a Secretaria Geral

e planejar, supervisionar e orientar a execucdo dos trabalhos a seu cargo,
distribuindo, equitativamente, os trabalhos aos seus auxiliares, para o bom
andamento dos servigos;

e organizar as informagBes e os documentos necessérios para a elaboragdo dos
relatorios da Reitoria;

e realizar os registros da vida escolar dos alunos, trazendo atualizados os prontuérios
dos mesmos bem como dos professores;
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e coordenar os trabalhos de expedicdo de diplomas de cursos de graduacdo e de
pés-graduacéo, encaminhando-os para registro nos érgados competentes;

e instruir processos para deliberacdo dos 6rgaos colegiados superiores — CONSU /
CONSEPE;

e manter arquivo de legislacdo e normas e expedir aos 6rgaos competentes 0s
assuntos pertinentes com a respectiva instrucao;

e comparecer as reunides do CONSU / CONSEPE, secretariando-as e lavrando as
respectivas atas;

e abrir e encerrar os termos referentes aos atos escolares, submetendo-os a
assinatura do Reitor;

e oOrganizar os arquivos e prontuarios dos alunos, de modo que se atenda,
prontamente, a qualquer pedido de informacdo ou esclarecimentos de interessados;

¢ redigir editais de Processos Seletivos, convocarem, através de Edital préprio, os
candidatos classificados no Processo Seletivo de Admissdo, chamadas para
exames e matriculas;

e publicar, de acordo com este regimento, o quadro de notas de aproveitamento de
provas, dos exames e a relacdo de faltas, para conhecimento de todos os
interessados; e

e acatar, cumprir e fazer cumprir as determinacdes da Reitoria e exercer as demais
fungdes que Ihe forem confiadas.

7.1.1.1.3. Tesouraria

A Tesouraria e a Contabilidade sdo organizadas e coordenadas por profissional
qualificado, contratado pela Mantenedora.

VIII - projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizacdo de método
que garanta a integridade e a autenticidade de todas as informac6es contidas
nos documentos originais;

O Sistema da Unisepe Educacional conta com gerenciamento de arquivos digitais
que permite que os arquivos sejam indexados para rapida recuperacao de informacao,
seguranca, preservacdo e garantia de legitimidade, o sistema permite assinaturas com
certificado ICP-Brasil garantindo a autenticidade, integridade e validade juridica do acervo
digital académico

IX - infraestrutura fisica e instalacdes académicas, que especificara:

9.1. Infraestrutura (SEDE)

O setor administrativo estd equipado com mobiliario e infraestrutura tecnolégica
adequadas. As seguintes dependéncias integram a administracdo: sala de
Professores; salas de Coordenadores; sala Secretaria/Registros
Académicos/Atendimento; sala Tesouraria e Sanitarios masculino e feminino e para
PNEs
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Da IES sede e do Nucleo de Ensino a Distancia (NEAD).
A area total construida é de 2.483,99 m2, entre salas de aulas, laboratorios,
dependéncias administrativas, biblioteca, area de lazer, sanitarios e circulagdo. Como

o terreno € de 5.328,00 m2, sobra extensa area para estacionamento para
professores, funcionarios, discentes e visitantes.

A |IES também é um espaco educador sustentavel, que integra proposta curricular,
gestdo democrdtica, edificacBes, tornando-as referéncias de sustentabilidade
socioambiental.

Infraestrutura Fisica - UNIVR

; 5 Areas Ampliacdo (m?)
Bloco | Descricéo COD.
(m2) 2022 | 2023 2024 2025 2026
Auditorio 01 AUD1 |90 90 90 90 90
Salas de Aulas Sala04 |90 90 90 920 90
Sala 05 |90 90 90 90 90
Sala Pratica PRA 45 45 45 45 45
Lab. de Informatica 3 INFO3 |90 90 90 90 90
Hardware HARD |90 90 90 90 90
Lab. de Informatica 2 INFO2 90 90 90 90 90
Lab. de Informatica 1 INFO1 90 90 90 90 90
ISE/PAD ISE 42,06 42,06 42,06 42,06 42,06
Sala de Audiéncia SDI 25,66 25,66 25,66 25,66 25,66
Sala de Atendimento SDI 13,95 13,95 13,95 13,95 13,95
Sala do Juri JUR 90 90 90 90 90
Sala de Coordenagéo co1 14,1 14,1 14,1 14,1 14,1
Sala de Coordenacao co2 14,1 14,1 14,1 14,1 14,1
Sala de Coordenagéo co3 14,1 14,1 14,1 14,1 14,1
Sala de Coordenagao co4 14,1 14,1 14,1 14,1 14,1
Sala de Coordenagéo CO5 14,1 14,1 14,1 14,1 14,1
Sala de Coordenagéo Co6 9,82 9,82 9,82 9,82 9,82
Sala de Coordenacao co7 7,61 7,61 7,61 7,61 7,61
Sala de Coordenagdo co8 10,76 10,76 10,76 10,76 10,76
Sala de Coordenagéo Cc09 10,76 10,76 10,76 10,76 10,76
CPEX CPEX |14, 14,1 14,1 14,1 14,1
Banheiro WCA 47,12 47,12 47,12 47,12 47,12
Banheiro PNE BPA 13,8 13,8 13,8 13,8 13,8
« | Circulagéo CIR 240,84 240,84 240,84 240,84 240,84
Sala10 |67,5 67,5 67,5 67,5 67,5
Salas de Aulas Sala11 | 675 67,5 67,5 67,5 67,5
0 Salal12 [67,5 67,5 67,5 67,5 67,5

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI [2022-2026] 50



mailto:scelisul@scelisul.com.br

8 i)
Qnmmhﬁo o Vale do Ribelra

UNISEPE - UNIAO DAS INSTITUICOES DE SERVICOS, ENSINO E PESQUISA LTDA
CENTRO UNIVERSITARIO DO VALE DO RIBEIRA - UNIVR
Rua — Oscar Y. Magario, n° 185 - Jardim das Palmeiras — Registro/SP
@ (13) 3828-2840 — E-mail: scelisul@scelisul.com.br — site: www.fvr.edu.br

Sala13 |67,5 67,5 67,5 67,5 67,5
Auditério 02 AUD2 90 90 90 90 90
Lab. de Informatica 4 INFO5 90 90 90 90 90
Lab. de Informatica 5 INFO6 | 9o 90 90 90 90
NPJ NPJ
Sala dos professores PROF2
Sala de Coordenag&o CO10  |g75 67,5 67,5 67,5 67,5
Sala07 |g75 67,5 67,5 67,5 67,5
Salas de Aulas Sala08 | g7 5 67,5 67,5 67,5 67,5
Sala09 g9 90 90 90 90
Sala dos Professores PROF1 g7 5 67,5 67.5 67,5 67,5
Circulagdo CIR 240,84 240,84 240,84 240,84 240,84
Banheiro WCB | 47,12 47,12 47,12 47,12 47,12
Lab. de Biologia BIO 90 90 90 90 90
Lab. de Quimica QuUI 1125 1125 1125 1125 1125
Lab. de Nutricao NUT 112,5 1125 1125 112,5 112,5
Cozinha Experimental coz 172,5 172,5 172,5 172,5 172,5
Lab. de Antomia ANA 1125 1125 1125 1125 1125
Lab. de Farmacosinética FAR 112,5 112,5 112,5 112,5 112,5
Biblioteca BIB 532,5 532,5 532,5 532,5 532,5
Sala do NDE NDE 30 30 30 30 30
Circulagdo CIR 120 120 120 120 120
Salas de Aulas Salal? {4955 1125 1125 112,5 112,5
Sala18 |1125 1125 1125 112,5 112,5
Lab. de Enfermagem ENF 1125 112,5 112,5 112,5 112,5
Lab. De Estética EST 1125 1125 1125 112,5 1125
Sala de aula Salald 9155 112,5 112,5 1125 1125
Circulacdo CIR 75 75 75 75 75
Banheiro WCD 27,93 27,93 27,93 27,93 27,93
Sala22 11544 |11544 |11544 11544 |11544
Sala23 11544 11544 |11544  [11544  |11544
Sala24 111544 |11544 11544  |11544  |11544
Sala25 11544  |11544  |11544  [11544  |11544
Sala26 111544 |11544 |11544  |11544  |115.44
Salas de Aulas Sala 27A | g5 4 55,4 55,4 55,4 55,4
Sala 278 | gg 60 60 60 60
Sala 28A | g5 4 55,4 55,4 55,4 55,4
Sala 28B | g 60 60 60 60
Sala 29A | g5 4 55,4 55,4 55,4 55,4
Sala 298 | 5o 60 60 60 60
Circulag&o CIR 32048 |32048 [32048 [32048 |32048
Banheiro Inferior WCEI | 55 26 26 26 26
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Banheiro Superior WCES |56 26 26 26 26
Sala30 |76 04 76,24 76,24 76,24 76,24
Sala3l | 76,24 76,24 76,24 76,24 76,24
Sala32 | 76,24 76,24 76,24 76,24 76,24
Salas de Aulas Sala33 |76,24 76,24 76,24 76,24 76,24
Sala34 | 76,24 76,24 76,24 76,24 76,24
Sala35 |76,24 76,24 76,24 76,24 76,24
Circulagdio CIR 75,3 75,3 75,3 75,3 75,3
Salas6 |9149  |o1,49  |9149  |9149  [9149
Sala37 |91 49 91,49 91,49 91,49 91,49
Salas de Aulas Sala38 | g1 49 91,49 91,49 91,49 91,49
Sala39 g1 49 91,49 91,49 91,49 91,49
Sala40 |93 49 91,49 91,49 91,49 91,49
Circulag&o CIR 75,3 75,3 75,3 75,3 75,3
Sala4l |7, 72 72 72 72
Sala42 |72 72 72 72 72
Sala43 |72 72 72 72 72
Salas de Aulas Sala44 |72 72 72 72 72
Sala4s |72 72 72 72 72
Sala46 |72 72 72 72 72
Circulagao CIR 72 72 72 72 72
Sala47 | gg 96 96 96 96
Sala48 |96 96 96 96 96
Sala49 |96 96 96 96 96
Sala50 |96 9% 9% 96 96
Sala5l |96 96 96 96 96
Sala52 |96 9% 9% 96 96
Salas de Aulas Sala53 |96 96 96 96 96
Sala54 |96 9% 9% 96 96
Sala55 |96 96 96 96 96
Sala56 |96 9% 9% 96 96
Sala57 |96 96 96 96 96
Sala58 |96 96 96 96 96
Sala de Coordenagao COIl 1102 11,02 11,02 11,02 11,02
Sala de Coordenag&o CO12 110,96 10,96 10,96 10,96 10,96
Circulagao CIR 3 3 3 3 3
Banheiro Inferior wcll 45 45 45 45 45
Banheiro Superior WCIS 45 45 45 45 45
Novo Auditério 400 0 384 384 384 384
Salas9 | gg 96 96 96 96
Salas de Aulas Sala 60 96 926 926 96 96
Salabl | gg 96 96 96 96
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Sala62 |96 96 96 96 96
Sala63 |70 70 70 70 70
Sala64 |96 926 926 96 96
Sala65 |96 96 96 96 96
Sala66 |96 926 926 96 96
Sala67 |96 96 96 96 96
Sala68 |96 926 926 96 96
Sala69 |96 96 96 96 96
Sala70 |96 926 926 96 96
Sala71 |96 96 96 96 96
Sala72 |96 96 96 96 96
Auditério (cap. 189) 189 235,2 235,22 2352 235,2 235,2
Sala da Empresa Jr EJR 72 72 72 72 72
Quadra Poliesportiva QUA1 700 700 700 700 700
Quadra Poliesportiva QUA2 | 700 700 700 700 700
Academia ACA 200 200 200 200 200
Vestiario Masculino VMA 72 72 72 72 72
Vestiario Feminino VEE 72 72 72 72 72
Sala Recepgdo REC1 |25 25 25 25 25
Sala de Ginastica GIN 125,76 125,76 125,76 125,76 125,76
Atendimento (Clinica) ATE1 45,49 45,49 45,49 45,49 45,49
Atendimento (Clinica) ATE2 14,88 14,88 14,88 14,88 14,88
Atendimento (Clinica) ATE3 14,88 14,88 14,88 14,88 14,88
Atendimento (Clinica) ATE4 71,13 71,13 71,13 71,13 71,13
é Atendimento (Clinica) ATE5 30,23 30,23 30,23 30,23 30,23
% Sala de reunides SAR 30,23 30,23 30,23 30,23 30,23
% Atendimento (Clinica) ATE6 71,13 71,13 71,13 71,13 71,13
© | Banheiro Masculino WC1 10,89 10,89 10,89 10,89 10,89
§ Banheiro Feminino wci1 10,89 10,89 10,89 10,89 10,89
g Banheiro PNE WCP 3,82 3,82 3,82 3,82 3,82
& |Circulagéo CIR 674,6 674,6 674,6 674,6 674,6
Atendimento (Clinica) SPS1 114,88 14,88 14,88 14,88 14,88
Atendimento (Clinica) SPS2 11488 14,88 14,88 14,88 14,88
Atendimento (Clinica) SPS3  |14,88 14,88 14,88 14,88 14,88
Atendimento (Clinica) SSS1 - 110,76 10,76 10,76 10,76 10,76
< | Atendimento (Clinica) SSS2. 110,76 10,76 10,76 10,76 10,76
§ Sala Recepcéo REC2 14,88 14,88 14,88 14,88 14,88
= | Banheiro PNE WCP 3,82 3,82 3,82 3,82 3,82
£ | Banheiro wC1 10,89 10,89 10,89 10,89 10,89
g o | SaladaCPA CPA 45 45 45 45 45
= ’6 Sala do Reg. Académicos | RAC 24 24 24 24 24
2 £ | sala de Ger. De Patriménio | PAT 36 36 36 36 36
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Recursos Humanos RH 24 24 24 24 24
CPD CPD 24 24 24 24 24
CTE / CDE NEAD 48 48 48 48 48
Pro-Reitorias PRE 21,34 21,34 21,34 21,34 21,34
WC WC 2,66 2,66 2,66 2,66 2,66
Reitoria DIR 21,34 21,34 21,34 21,34 21,34
WC WC 2,66 2,66 2,66 2,66 2,66
Cozinha Ccoz 12 12 12 12 12
Banheiro Masculino BMA 13,5 13,5 13,5 13,5 13,5
Banheiro Feminino BFE 13,5 13,5 13,5 13,5 13,5
Circulacdo CIR 163,84 163,84 163,84 163,84 163,84
Biotério BIT 119,68 119,68 119,68 119,68 119,68
Cantina Externa CAN2 128,61 128,61 128,61 128,61 128,61
Portaria POR 134,2 134,2 134,2 134,2 134,2
Estacionamento (de cima) EST1 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Estacionamento (de baixo) EST2 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Telemarketing NVE 60 60 60 60 60
Secretaria/Tesouraria ATE 60 60 60 60 60
Recepcéo REC 60 60 60 60 60
Bureau de impresséo BUR 22,2 22,2 22,2 22,2 22,2
Saldo de Eventos SAE 0 0 0 1.500 1.500
Total 31.783,13 | 32.167,13 | 32.167,13 | 33.667,13 | 33.667,13
PDI — 2022 - 2026 2022 2023 2024 2025 2026

9.2. Polo de Apoio Presencial

Nas unidades serdo realizadas atividades presenciais previstas em Lei, tais como
avaliacdes dos estudantes, aulas praticas em laboratério especifico, quando for o
caso, estagio obrigatorio — quando previsto em legislacdo - além de orientacdo aos
estudantes pelos tutores, atividades de estudo individual ou em grupo, com utilizacdo
do laboratério de informéatica e da biblioteca, entre outras.

Também possuem espacos fisicos destinados a abrigar a secretaria do Polo e as
salas de tutoria. A secretaria concentrara toda a logistica de administracdo académica
e operacional do polo, enquanto os espacos para a tutoria devem contam com
pequenas salas para atendimento de pequenos grupos e salas mais amplas para
grandes grupos.

A composicdo da equipe de cada polo é composta pelo coordenador do polo, técnicos
de laboratério de ensino, técnicos para laboratorio de informatica, bibliotecario,
pessoal de secretaria.

9.2.1. Localizagdo dos Polos de Apoio Presenciais:
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Atualizado no site: https://portal.unisepe.com.br/ead/polos-de-apoio/

9.3. Biblioteca/ e Biblioteca do NEAD
Infraestrutura da biblioteca

Piso ceramico, paredes com pintura clara, janelas basculantes, boas condicbes de
ventilacdo e iluminacado natural, iluminacao artificial com lampadas fluorescentes, boas
condicBes de acustica, ventilacao artificial por meio de ar-condicionado e ventiladores,
mobiliadas com mesas e cadeiras para estudos.

9.3.1. Politica de Aquisicdo, Expansao e Atualizacdo do Acervo
Politica de Expanséo e Atualizagdo do Acervo (Plano de Atualizagéo)

A Biblioteca “Koshity Narahashi” do Centro Universitario do Vale do Ribeira € de
carater universitario e tem como objetivo contribuir na formacdo do estudante e
também para a formacao continua dos professores. Constitui-se em interface entre o
usuério e a informacgdo usando os recursos informaticos e os principios de pesquisa
bibliogréfica, otimizando a busca e a recuperacdo da informacdo influindo no
desempenho da comunidade académica contribuindo com novas produgfes do
conhecimento com apoio das normas documentais e atendendo a todos 0S cursos
oferecidos pelalnstituicdo.

Atualmente, o acervo bibliografico totalmente informatizado conta com 13271 titulos e
42860 e para gerenciar todo material e servigos oferecidos pela biblioteca temos o
sistema integrado PERGAMUM. Para a classificacdo dos materiais adotamos a
catalogacdo AACR2 e classificacdo Decimal Dewey — CDD e classificagdo Cutter
para identificacdo do autor.

Quanto as instalagbes nossa biblioteca possui: 05 cabines de estudo individual; 03
salas de estudo em grupo; 15 computadores para uso de internet; recepcdo para
atendimento dos usuarios; recepg¢do para atendimento prioritario e sala do
bibliotecério.

Na Regido nossa biblioteca é muito procurada tanto pela populacdo académica
guanto pela populacdo em geral e ex-alunos, devido a qualidade do nosso o acervo
gue é riquissimo.

Atendemos de Segunda a Sexta-feira das 13h as 22h e aos Sabados das 9h as 13h.
No quadro abaixo o acervo da biblioteca por &rea de conhecimento, tomando como
base uma classificacdo Decimal de Dewey — CDD

9.3.1.1. Objetivos da Politica de Aquisi¢cao, Expanséo e Atualizagdo do Acervo
Objetivos

A Politica de Aquisicdo e Atualizacdo do acervo bibliogréfico do Sistema de Biblioteca
da Instituicdo tem como principais objetivos fixar critérios que possibilitem o
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crescimento do acervo, em todas as areas, de modo a atender as demandas dos
Cursos de Graduacdo e Pds-Graduacédo, no contexto da educacdo, da pesquisa e da
extensao. Constituem os seguintes objetivos:

e tracar os critérios de selecdo e aquisicdo de material bibliografico, quanto as
necessidades qualitativas e quantitativas;

e Permitir o crescimento racional e equilibrado do acervo em todos os campos do

conhecimento;

estabelecer regulamentacéo para a avaliacdo de colecfes;

Identificar os elementos adequados a formacao da colecao;

Determinar critérios para duplicacao de titulos;

Estabelecer prioridades de aquisicdo de material,

Tracar diretrizes para o descarte de material;

Ampliar os mecanismos de intercambio do acervo entre bibliotecas;

Fomentar a utilizacao dos recursos bibliograficos através de cursos de capacitacédo

de usuérios, com periodicidade semestral;

e expandir o conhecimento por mecanismos de criacdo de acesso remoto através de
uma biblioteca digital;

e Ampliar a Biblioteca e implantar a Biblioteca Virtual.

9.3.1.2. Acervo - NEAD
Do Acervo

O acervo é formado por obras de referéncia, publicagbes periddicas e publicacdes
eletrbnicas, todos adquiridos através de identificacdo de necessidades, titulos de
referéncia nos programas de disciplina e programas de poés-graduacdo ou demanda
expressa pela comunidade. A aquisicdo do acervo é um processo que estabelece itens
a serem agregados a uma colec¢do por meio de compra, doacdo ou permuta, sendo
uma operacéo que resulta da sele¢éo, ou seja, que implementa as decisdes desta, ao
incorporar a colecdo os itens selecionados. Cabe a biblioteca, de acordo com os
recursos orgcamentarios definidos na Politica, compor um acervo, que devera
contemplar as seguintes finalidades:

e atender aos programas de disciplina dos cursos de graduacao e pds-graduacao lato
sensu e as linhas de pesquisa dos programas;

e dar apoio aos programas extensao;

e atender ao corpo docente e administrativo no exercicio de suas atividades;

o fornecer obras de formacdo complementar contribuindo para a aquisicdo de
conhecimentos;

e garantir a informatizacdo do acervo atualizada;

e manter a memoéria documental da Instituicao.

Dos critérios qualitativos e quantitativos estabelecidos para o desenvolvimento do
acervo, constam:

e publicacbes indicadas pelos cursos de graduacdo e pos-graduacdo lato sensu,
através dos programas de disciplina e programas de pesquisa, respectivamente,
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nas modalidades presencial e a distancia,

e relacdo de exemplares da bibliografia basica de acordo com os instrumentos de
avaliacao;

¢ titulos indicados na bibliografia complementar, de acordo com os instrumentos de

avaliacao;

titulos que atendem a iniciagéo cientifica;

valor do material;

periddicos de interesse dos cursos de graduacdo e pds-graduacao;

projeto de expansao fisica, quando necessario, para atender a guarda do acervo.

Acervo separado por area do conhecimento.

?c:?\?lecimendtg Area do conhecimento ltc:)tta?\l/oge Z)?é?#plar 9
1 CONHECIMENTO 116 663
3 SISTEMAS, PESQUISA  OPERACIONAL, CIBERNETICA, | , 8
TEORIA DA INFORMACAQO
4 PROCESSAMENTO DE DADOS 506 1911
20 CIENCIA DA INFORMACAO E BIBLIOTECA 178 187
30 ENCICLOPEDIAS GERAIS 1 1
70 JORNALISMO, EDITORACAO, JORNAIS 7 8
100 FILOSOFIA 393 980
150 PSICOLOGIA 531 1527
200 RELIGIAO 47 59
300 CIENCIAS SOCIAIS (GENERALIDADES) 29 60
301 SOCIOLOGIA E ANTROPOLOGIA 499 1315
310 ESTATISTICAS 1 1
320 CIENCIA POLITICA 188 556
330 ECONOMIA 469 1185
340 DIREITO 1893 9207
350 ADMINISTRACAO PUBLICA. PODER EXECUTIVO. ARTE E a1 201
CIENCIA MILITAR
360 PROBLEMAS E SERVICOS SOCIAIS 211 1107
370 EDUCACAO 730 2393
380 COMERCIO,COMUNICACA, TRANSPORTE 13 54
390 COSTUMES, ETIQUETA, FOLCLORE 15 29
400 LINGUAGEM E LINGUAS 537 1663
500 CIENCIAS NATURAIS E MATEMATICA 481 1499
520 ASTRONOMIA E CIENCIAS CORRELATAS 9 14
530 FISICA 226 337
540 QUIMICA E CIENCIAS CORRELATAS 208 518
550 CIENCIAS DA TERRA 39 96
560 PALEONTOLOGIA, PALEOZOOLOGIA 6 15
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570 CIENCIAS DA VIDA 246 688
580 CIENCIAS BOTANICAS 67 143
590 ZOOLOGIA 50 100
600 TECNOLOGIA (CIENCIAS APLICADAS) 5 7
610 CIENCIAS DA SAUDE 1275 5615
611.007 ANATOMIA HUMANA 5 17
620 ENGENHARIA E OPERACOES CORRELATAS 50 139
630 AGRICULTURA E TECNOLOGIAS CORRELATAS 27 51
640 ECONOMIA DOMESTICA E VIDA FAMILIAR 134 539
ADMINISTRAGAO E SERVICOS
650 AUXILIARES (CONTABILIDADE, PROPAGANDA E RELACOES | 1512 5053
PUBLICAS)
ENGENHARIA QUIMICA E TECNOLOGIAS
660 RELACIONADAS(TECNOLOGIA DE 42 195
ALIMENTOS, OLEOS, GAZES INDUSTRIAIS)
680 MANUFATURAS PARA USO ESPECIFICO 5
690 EDIFICIOS
ARTE(ARTES,MUSEUS,PLANEJAMENTO
700 - 63 117
URBANO, ARQUITETURA,FOTOGRAFIA, MUSICA)
ARTES RECREATIVAS, ESPORTES, JOGOS
790 - ——— ) 401 1468
ATLETICOS, EDUCAGAO FISICA, GINASTICA
800 LITERATURA E RETORICA 1129 1825
900 GEOGRAFIA / HISTORIA E DISCIPLINAS AUXILIARES 773 1138
B869 LITERATURA BRASILEIRA 112 156
Total / Biblioteca UNISEPE - Registro: 13271 42860

NIVEL DE INFORMATIZACAO DA BIBLIOTECA (1)

Acervo Servigos

Nenhum Parcial ‘Total X) Nenhum ‘Parcial ‘Total X)

A atualizacdo, reposicado e expansao do acervo serdao desenvolvidas em conformidade
com a verba orcamentaria definida pela Mantenedora, respeitando os critérios
estabelecidos, e priorizando os itens para atendimento aos objetivos desta politica. O
processo de intercambio ou permuta seguira 0s mesmos critérios utilizados para os
processos de compra e doacdo, além da preocupacdo com a disponibilidade e
continuidade das instituicdes envolvidas realizarem esta troca. A renovagao do acervo
contara com o descarte, quando o material apds ser avaliado, serd retirado da colecéo
por estar obsoleto, inadequado, duplicado em excesso, em desuso, cole¢des de
periédicos ndo correntes que ndo apresentem demanda, com falhas na colegcédo e
periédicos de divulgacéao e interesse temporario.

9.3.1.3. Percentuais de aumento do Acervo
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Percentuais de aumento do Acervo

O percentual de aumento é estimado cruzando-se o crescimento de discentes no
decorrer do aumento de turmas dos cursos. A distribuicdo pelas éareas do
conhecimento podera variar conforme a distribuicdo dos discentes pelos cursos.

9.3.1.4. Informatizacéo
Informatizacédo

A usabilidade de novas tecnologias para o ensino-aprendizagem é um grande desafio
em qualquer area de conhecimento.

Na IES todas as Bibliotecas do Sistema estéo informatizadas e integradas através do
mesmo Sistema PERGAMUM, que contempla, de forma integrada, as principais
atividades das bibliotecas. Permite acesso remoto ao catalogo on-line, com completa
visualizagdo das cole¢bes de todas as unidades, incluindo o acervo das bibliotecas
dos polos de EaD e as demais facilidades das operagfes de reservas, renovagoes e
levantamentos bibliograficos on-line. Além de apoio a elaboracdo de trabalhos
académicos; elaboracao de fichas catalograficas, acesso para deficientes; capacitacao

de usuarios; internet wi-fi; acesso a bases de dados.

O sistema da biblioteca da UNIVR, por meio da Biblioteca Central, que gerencia as
Bibliotecas dos Polos, adquire e processa o0s livros no sistema Pergamum. Esse
sistema permite 0 acesso ao catalogo on-line e as atividades de empréstimo,
renovagao e reserva dos livros.

Para cada Polo, estd sendo adquirida a bibliografia basica de cada curso,
disponibilizando o acervo referente a bibliografia bésica constantes nos Planos de
Ensino. Periddicos eletronicos especializados

9.3.1.5. Servicos

Os servicos de rotina de manutencdo e conservacdo dos equipamentos, limpeza e
manutencédo da estrutura fisica sédo realizados por equipe da prépria instituicdo, e nos
casos mais complexos, é contratada empresa especializada. Todas as instalacdes
contam com extintores de incéndio e 0s principais ambientes académicos estédo

protegidos com sistema de alarme. A seguranca patrimonial é executada por
profissionais contratados para este fim.

X - demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras;

Documentacdao interna: disponivel para verificacdo pelos 6rgdos competentes.
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Xl - oferta de educacdo a distancia, especificadas:

11.1.2. Organizacdo Administrativa da Modalidade de Ensino A Distancia.

11.1.2.1. Organograma e Atribui¢cdes

Equipes do EAD séo por natureza multidisciplinares e diferentes da composi¢ao das
equipes de cursos presenciais. O principal motivo esta na necessidade de desenvolver
materiais instrucionais, prever recursos tecnolégicos, garantir a qualidade nos polos de
apoio presenciais e estabelecer uma boa estrutura de corpo docente e tutorial.

A estrutura organizacional do EAD da IES estara sustentada pelo NEAD (Nucleo de
Educacéo a Distancia) e pode ser representado pelo seguinte organograma,;

Obs.: Os processos académicos tais como de Secretaria Académica, Tesouraria e
atividades comuns da IES e presentes no presencial serdo compartilhados e, portanto,
apoiardo também a modalidade EAD.

As fungdes representadas no organograma terdo as seguintes atribuicées:

11.1.2.2.1. Coordenador NEAD
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e Gerir a equipe EAD com zelo a partir de uma metodologia de gestao cooperativa.

¢ Acompanhar cursos on-line da area de EAD dando suporte aos Coordenadores de
Curso.

o Criar e implementar novos cursos, novas metodologias e novas tecnologias de
EAD.

e Fazer ainterface com os demais departamentos da IES.

e Gerar e acompanhar os indicadores da area de EAD prevendo ac6es de melhoria.

e Apoiar ou orientar os coordenadores de curso na constru¢do das metodologias de
ensino mantendo como referéncia a Pedagogia Interativa.

e Organizar reunides peridédicas com os coordenadores de area para manter o
alinhamento dos processos educativos.

e Prever Formagdo Continuada para as equipes.

e Gerir as demandas de melhorias académicas a partir dos indicadores fornecidos
pela CPA.

11.1.2.2.2. Analista EAD (CPD)

e Acompanhar os processos institucionais prevendo o devido registro.

e Gerir 0s projetos do NEAD mantendo o devido registro dos marcos, tarefas e
respectivos status de execucao.

e Produzir relatérios analiticos com indicadores que favoregcam a gestdo académica e
operacional.

e Auxiliar no processo de documentacdo dos processos e fluxos mantendo-os
atualizados.

e Fazer a manutencao da integracdo do LMS com o Sistema Académico.

e Zelar pela seguranca dos dados.

11.1.2.2.3 Coordenacéo de Curso

Compete ao Coordenador de Curso no ambito especifico para o ensino a distancia,
conforme estabelecido pelo NEAD:

e Estruturar e organizar reunibes periodicas com o Colegiado de Curso, NDE, e
Corpo Docente e Tutorial do curso.

e Desenvolver e manter atualizados os principais documentos no ambito do curso
(PPC, Atas de NDE, Atas de Colegiado, Planos de Ensino e Planos de Aula).

e Apoiar ou orientar o Corpo Docente e Tutorial de curso na construcdo das
metodologias de ensino mantendo como referéncia a Pedagogia Interativa.

e Desenvolver referenciais de qualidade para o planejamento das disciplinas na
modalidade EAD.

e Coordenar, Supervisionar e orientar as atividades de TCC, Estagio e Atividades
Complementares quando previstas no curso.

e Enderecar ao Coordenador DI as demandas de producéo, revisdo e revitalizacdo de
conteudos instrucionais.

e Auxiliar na validagao dos conteudos instrucionais do curso.

e Prever formacéo continuada para o Corpo Docente e Tutorial.
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Verificar o cumprimento dos Planos de Ensino e Planos de Aula, conteudo
programatico, realizacdo das webconferéncias (Hangouts classroom), assiduidade
e gualidade das interacdes no Ambiente Virtual de Aprendizagem.

Construir relatérios analiticos que permitam identificar as oportunidades de
inovacdo metodoldgica e tecnoldgica.

Realizar melhorias académicas do curso a partir dos indicadores fornecidos pela
CPA.

Desenvolver Planos de Trabalho junto a Tutoria a Distancia zelando para que o0s
encaminhamentos estejam em atendimento as diretrizes académicas.

Prever editais de oferta de monitoria voluntaria para as disciplinas que solicitem
maior atencao.

Fazer a selecdo dos monitores, o treinamento e acompanhamento das atividades
de monitoria.

Garantir o cumprimento do calendéario académico.

11.1.2.2.4. Corpo Docente

E o ndcleo organizador — pensante — dos Cursos, participando do Nucleo Docente
Estruturante (NDE).

Participar das reunides de planejamento, colegiado e NDE quando convocado e/ou
designado.

A partir do Plano de Ensino, realizar o planejamento das disciplinas de sua
responsabilidade, desenvolvendo o Plano de Aula

Produzir e validar conteddos e materiais instrucionais da disciplina de sua
responsabilidade quando solicitado.

Elaborar atividades avaliativas e suas respectivas matrizes de resposta para
composicao dos desafios avaliativos.

Desenvolver materiais complementares em multimeios para enriquecer 0 processo
educativo.

Participar da formacé&o continuada proposta pela coordenacao de curso.

Orientar os tutores nas questfes pedagdgicas das disciplinas.

Verificar os trabalhos e atividades realizadas pelos Tutores a Distancia.

Analisar todos os componentes dos materiais dos materiais didaticos veiculados no
AVA.

Verificar por meio de protocolos os conteldos os conteldos dos livros-texto e das
videoaulas.

Colaborar nos processos de revisdo conceitual dos materiais, respondendo o0s
guestionamentos levantados pela equipe de edicio/revisao.

Apontar, via NDE, as mudancas necessarias no desenvolvimento e veiculagcdo dos
conteudos.

11.1.2.2.5. Tutores a Distancia

Zelar pelo cumprimento do Plano de Aula.

Executar todos 0s processos operacionais a distancia.

Realizar encontros virtuais sincronos com os académicos definindo datas e horarios
no Plano de Aula.
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Efetuar outros processos operacionais, tais como: responder chats, mediar
atividades no Forum etc.

Manter por referéncia a Pedagogia Interativa e a Aprendizagem Baseadas em
Problemas — ABP.

Auxiliar com informagfes, sanar duvidas dos académicos e dar os devidos
encaminhamentos quando necessario.

Auxiliar os académicos na interlocucdo com o Docente da disciplina.

Alertar os Académicos para o cumprimento do cronograma de realizacdo e entrega
das atividades de aprendizagem.

Orientar os Académicos na realizacdo das atividades de estudo, interacdo e de
avaliacao.

Ter uma atitude proativa de estimulo a aprendizagem, ao sucesso escolar e a
permanéncia nas disciplinas.

Prestar suporte técnico para realizacao dos encontros virtuais sincronos.

11.1.2.2.6. Monitoria

A Monitoria tem por principal objetivo estimular o desenvolvimento da vocacao para o
magistério nos Académicos que apresentam exceléncia em seu rendimento escolar,
possibilitando o aprofundamento de conhecimentos tedricos e praticos.

Assistir ao docente e/ou tutor no atendimento de grupos de estudo;

Prestar atendimento individual a Académicos em caso de duvidas (plantdo de
davidas);

Auxiliar o docente em atividades laboratoriais e clinicas;

Acompanhar e auxiliar o docente em atividades relacionadas com a disciplina;
Realizar leituras suplementares para auxiliar nas atividades desenvolvidas;

Elaborar relatorio semestral das atividades desenvolvidas.

11.1.2.2.7. Coordenacgao de Desenvolvimento Educacional (CDE)

Gerir 0 processo de producéo de materiais instrucionais.

Propor modelos de conteudos baseados na Pedagogia Interativa, na Aprendizagem
Baseada em Problemas — APB —, e na Avaliacdo Processual.

Criar e manter atualizados guias e manuais sobre os processos educativos do
NEAD.

Fazer o planejamento de producéo e revisao continua de materiais instrucionais;
Receber e enderecar as demandas de producdo, revisdo e revitalizacdo de
conteddos instrucionais.

Capacitar os conteudistas prevendo as referéncias de qualidade da IES.

11.1.2.2.8. Conteudistas

Participar dos eventos de formacéao e capacitacdo desenvolvidos pela Equipe
Académica.

Produzir Materiais Instrucionais e outros recursos instrucionais seguindo as normas
do NEAD.

Fazer as revisfes e atualizacbes sempre que solicitado.
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Indicar a necessidade de atualizacdo quando identificar alterac6es de ordem
legislativa ou cientifica.
Fazer as correcdes sempre que lhe for solicitado.

11.1.2.2.9. Equipe de Edig¢&o, Revisdo e Diagramagéo

Customizar materiais didaticos conforme identidade visual da IES.

Diagramar contetdos e editar para atender os diferentes formatos de entrega
previstos pelo NEAD.

Fazer a revisdo de todos os materiais instrucionais prevendo a devida adequacao
da norma padréo da Lingua Portuguesa.

Prever a manutencao dos estilos dialdgicos e interativos préprios da modalidade a
distancia.

Propor recursos de entremeio dos textos para facilitar a compreensao.

Orientar os conteudistas.

Fazer o controle do processo de validacdo do conteido com os coordenadores de
Curso.

Fazer a verificagdo da producéo final dos materiais instrucionais.

11.1.2.2.10. Coordenacéo de Tecnologia Educacional (CTE)

Coordenar a equipe de Tecnologia Educacional.

Desenvolver solugdes tecnoldgicas no AVA para apoiar os cursos da modalidade a
distancia.

Manter uma interface constante com Coordenadores de Curso e Coordenacédo de
Desenvolvimento Educacional.

Prever recursos tecnolégicos adequados para a realizagéo das avaliagdes.
Organizar a disposi¢cédo dos materiais didaticos no AVA.

Producéo de relatdrios de conferéncia de materiais produzidos para o AVA.
Producéo de relatérios de insercao de materiais didaticos no AVA.

Producéo de relatérios de assiduidade e acessos dos alunos no AVA.

Producéo de pesquisa de satisfagdo dos alunos dentro do AVA.

11.1.2.2.11. Analista Pleno

Auxiliar a Coordenacéo de Tecnologia Educacional.

Auxiliar no desenvolvimento de solu¢des tecnoldgicas para atendimento das
demandas pedagdgicas.

Apoiar Coordenadores de Curso e Corpo Docente e Tutorial

11.1.2.2.12. Analista Jr

Auxiliar nas atividades do Analista Pleno.

Auxiliar no desenvolvimento de solu¢des tecnoldgicas para atendimento das
demandas pedagdgicas.

Apoiar Coordenadores de Curso e Corpo Docente e Tutorial
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11.1.2.2.13. Auxiliar EAD (CTE)

Auxiliar nas atividades gerais do EAD.
Auxiliar nas atividades do Analista Jr.

11.1.2.2.14. Web Designer

Desenvolver solugbes web para apoiar a proposta pedagogica.

Fazer a manutencao das disciplinas no Ambiente Virtual de Aprendizagem.
Dar suporte as demandas de customizacdo do LMS.

Customizar o Ambiente Virtual da Aprendizagem.

11.1.2.2.15. Supervisor PAP (Polo de Apoio Presencial)

Fazer o planejamento da abertura do semestre letivo nos polos de apoio
presenciais.

Desenvolver rotinas de relacionamento pedagégico com os polos de apoio
presenciais.

Estabelecer contato permanente com os coordenadores de polo.

Organizar e promover capacitacdes e treinamentos periodicos.

Elaborar relatérios gerenciais sobre as atividades académicas e administrativas dos
polos.

Desenvolver agdes que atendam as demandas operacionais das atividades
académicas nos polos.

Auxiliar no planejamento de eventos cientifico-culturais e seminarios presenciais
que envolvam os polos;

Desenvolver metodologias de acompanhamento de indicadores;

Zelar para que as demandas académicas e administrativas dos polos atendam o0s
aspectos legais e regulatorios.

Acompanhar os niveis de satisfagdo dos académicos dos polos.

Avaliar as melhores praticas académicas e criar oportunidades de socializagdo com
0s demais atores pedagogicos.

Fazer a gestdo das equipes dos polos desenvolvendo paradmetros para avaliar e
acompanhar o trabalho das equipes locais.

Acompanhar os indicadores de evasdao e criar estratégias para garantir a
permanéncia académica.

11.1.2.2.16. Coordenador de Polo

Auxiliar no processo de divulgacao dos cursos, inscricao, vestibular e matricula.
Fazer o planejamento da abertura do semestre letivo nos polos de apoio
presenciais.

Desenvolver rotinas de relacionamento pedagdgico com os académicos do polo.
Organizar e promover capacitacfes e treinamentos periodicos.

Elaborar relatérios gerenciais sobre as atividades académicas do polo.
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o Desenvolver acbBes que atendam as demandas operacionais das atividades
académicas no polo.

e Auxiliar no planejamento de eventos cientifico-culturais e seminarios académicos
gue envolvam o polo.

e Desenvolver metodologias de acompanhamento de indicadores;

e Zelar para que as demandas académicas e administrativa do polo atenda os
aspectos legais e regulatorios.

¢ Acompanhar os niveis de satisfacdo dos académicos do polo.

e Acompanhar os indicadores de evasdo e criar estratégias para garantir a
permanéncia académica.

e Acompanhar os trabalhos dos tutores.

11.1.2.2.17. Equipe de Polo

e Auxiliar o Coordenador de Polo.
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